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MANAS ENERJI YONETIMi SANAYi VE TICARET A.S.

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca .Q.[.JQ.?.-JZOZI tarihinde
onaylanmstir.

Ortakh@imizin ¢ikarilmig/6denmis sermayesinin 12.000.000,-TL’den 19.800.000,-
TL’ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 7.800.000,-TL nominal degerli paylarmin halka
arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamma gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatmm belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin www.manas.com.tr ve halka arzda satisa aracilik
edecek Tera Yatinm Menkul Degerler A.$’nin www.terayatirim.com adresli internet
siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.ore.tr) yayimlanmstir.
Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanlis, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrag¢er sorumludur. Zararin ihrageidan tazmin  edilememesi veya
edilemeyeceginin agik¢a belli olmas1 halinde; halka arz edenler, ihraca aracihk eden
lider yetkili kurulug, varsa garantor ve ihrag¢inin yénetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar Kkendilerine yiikletilebildigi élciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu takdirde ozetin yamltici,
hatali veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece izete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlart hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklari raporlarda yer alan yanhs,
yaniltici ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki éngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktir,
ihrageinin  gelecege  yonelik agiklamalarimin  6ngoriilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol agabilecektir.”

02 -07- 2020
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTAMALAR ACIKLAMA

3B 3 boyutlu

4G Fourth generation

5G Fifth generation

A.S. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devietleri

Aclara Aclara Technologies LLC

ADR Adaptive Data Rate (Uyarlanabilir Veri Hiz)

Al Yapay Zeka (Artificial Intelligence)

Akuacom Akuacom Inc.

Ambient Ambient Corporation

AMI Advanced Metering Infrastructure

AMR Automatic Meter Reading

Araci Kurum/Tera Yatirnm Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Arch Rock Archrock Corporate

Ar-Ge Arastirma Gelistirme

ASELSAN Askeri Elektronik Sanayi

AT&T AT&T Inc.

Atex Atmospheres Explosible, patlayici ortamlar

AV. Avukat

Avro veya Euro Avrupg Para Birimi

BIST/BIAS/Borsa Istanbul Borsa Istanbul A.S.

BKK Bankalar Kurulu karari

BSMV Banka Sigorta Muameleleri Vergisi

BT Bilisim Teknolojileri

BTK Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu

C&I Commercial and Industrial — Ticari ve Endiistriyel
| CED Raporu Gevresel Etki Degerlendirme Raporu

Chubu Chubu Electric Power Co., Inc.

Cisco Cisco Systems

DH Distributing heating

EKS Elektronik Kontrollii Sayag

Elster Elster Group

EMV Europay, MasterCard® and Visa®

Eneco Eneco Groep N.V.

EPDK Enerji Piyasa Diizenleme Kurumu

EPS Enerji Performans Sozlesmeleri

EV Elektrikli Araglar (Electric Vehicles)

G4 Konut Tipi Doglagaz Sayaci

Google Google LLC

GPRS General Packet Radio Service

GSM Global System for Mobile Communications

GVK Gelir Vergisi Kanunu

Honeywell Honeywell International, Inc.

HTK Haberlesme Teknolojileri Kiimelenmesi

Hubbell 1[ T
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IBM IBM (International Business Machines)
IDEF Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari
iGDAS Istanbul Gaz Dagitim A.S
IloT Nesnelerin Endiistriyel Interneti (Industrial Internet of
Things)
1SS Uluslararasi Stratejik Arastirmalar Enstitiisii
(International Institute for Strategic Studies)
IoT : _Nesnelerin Interneti (The Internet Of Things)
1P : Internet Protokol
ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
ISKi Istanbul Su ve Kanalizasyon Idaresi
ISO Uluslararasi Standardizasyon Kurulusu (International
Organization for Standardization)
ISPARK Istanbul Otopark [sletmeleri Ticaret A.S.
ITRON ITRON Inc.
Kamstrup Kamstrup A/S
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi Kanunu
Kurul/SPK Sermaye Piyasasi Kurulu
KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
Landis+Gyr Landis+Gyr AG
LCD Liquid Crystal Display (Sivi Kristal Ekran)
LoRa Long Range
LoRaWan Long Range Wide Area Network — Uzun Menzilli
Genig Alan Ag
LPG Liquified Petroleum Gas - Sivilastirilmis Petrol Gaz:
LPWAN Low Power Wide Area Network — Diisiik Giiglii Genis
Alan Agi
LwM2M Lightweight Machine-to-Machine
M2 Metrekare
M2M Machine to machine, makineden makineye
Manas/Manas . Manas Enerji Yonetimi San.Tic.A.S.
Enerji/Sirket/Ortakhik/ihrage
MDC Macro diversity combining/ Makro ¢esitlilik
birlestirme
MDM Mobile device management/ Mobil cihaz Yénetimi
Microsoft Microsoft Corporation
MID Measuring Instruments Directive
Mitsubishi Mitsubishi Corporation
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Mn Milyon
MWC Mobile World Congress
NATO Kuzey Atlantik Antlagmasi Orgiitii (North Atlantic
Treaty Organization)
NB-IoT Narrow Band IoT
NFC Near Field Communication
OIML R49 Su sayaci bilesik ulusal standarti
OLCUBIR : _Olglim Sanayicileri ve Isadamlari Birligi Dernegi
OMA ¢ Open Mobile Alliance
Oracle & r@racle Corporatnon
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OSB : Organize Sanayi Bolgesi

RF :  Radyo frekansi

Sensus :  Sensus USA Inc.

SIPRI :  Stockholm Uluslararasi Barig Arastirmalar Enstitiisii
(Stockholm International Peace Research Institute)

SMD ¢ Surface Mount Technolojies (Yiizey Montaj Devre
Elemanlari)

SMMM : _ Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPKn ¢ 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

SSB ¢ Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanlig: Savunma
Sanayii Baskanlig

TAKASBANK : Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S

TIM :  Tiirkiye Thracat¢ilar Meclisi

TKA :  Toplam Kullanim Alani

TL :  Tirk Liras:

Tollgrade : Tollgrade Communications

Toshiba : Toshiba Corporation

TTK : Tirk Ticaret Kanunu

TTSG :  Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

TUIK :  Tiirkiye Istatistik Kurumu

UFRS, UMS ¢ Uluslararas: Finansal Raporlama
Standartlari/Uluslararasi Muhasebe Standartlar

UGES : Ulagim, Giivenlik, Enerji ve Otomasyon Sistemleri

UGETAM : Uluslararas1 Gaz Egitim Teknoloji ve Arastirma
Merkezi

UGS ¢ Unattended ground sensors

USD, $ veya ABD Dolari ¢ Amerikan Dolar

VB. : Ve Benzeri

Verizon ¢ Verizon Communications I

WAN ¢ Wide Area Network,

WE : Telecom Egypt Operator

W-Mbus +  Wireless Meter Bus (Su, gaz veya elektrik sayaglarinin
kablosuz uzaktan okunmasi i¢in Avrupa standardi)

Xylem ¢ Xylem Inc.

YBBO ¢ Yillik Bilesik Biiyiime Orani

YMM ¢ Yeminli Mali Miisavirlik
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L. BORSA GORUSU:
Borsa [stanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulunu muhatap 15.06.2021 tarihli yazisinda:

Sirket paylarinin Borsa’da islem gormesi talebi ile il gili olarak,

‘Kurulunuza iletilecek Borsastmiz  goriisii  olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz
izahnamesinin onaylanmasi durumunda;

1.

Kotasyon Yonergesi'nin 8’inci maddesinin 1’inci Jikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki “Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve “Halka arz edilen paylarin
nominal degerinin sermayeye oram” sartlarim halka arzdan sonra saglamasi
kosuluyla Sirket paylarinin Ana Pazar'da islem gorebilecegi,

Sirket hakkinda hazirlanan hukukeu raporunun izahnamenin ekinde yer almasi
hususlarimn Sirket’in halka arz izahnamesinde yer alacak Borsa goriisii olarak
Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir, denilmektedir.

“Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisi, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi karara doniik
herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK 'nin goriis
lalebine cevap vermek amaciwyla simirli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate
alinarak hazirlanmigtir. Isbu Borsa Istanbul A.S. gorigsiine dayamlarak alinacak
kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S. 'nin herhangi bir
sorumlulugu bulunmamaktadir.”

ifadelerine yer verilmistir.

_ N_II\NI\S 7
UAAS ENERJ YORETI SANAYE VE TICARET ANONIM Sk

Aso 1.0sh Ahi Evian Mah. Anadolu Cad. No: 25
312) 267 0509

667 Fa AN
W

02 -07- 2021




IL DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarmi halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bir
kurumdan gériis ve onay alinmasina gerek yoktur.

02 -07- 202
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
¢ercevesinde, gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirli makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Ihragg

MANAS Enerji Yonetimi San.Tic. A.S. Sorumiu Oldufu Kisim:

Y etkilisi
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iiseyin CELIK Ahmet Resat GORUR
Yonetim Kurulu Bsk.Yrd. Yénetim Kurulu Bgk.
29.06.2021

Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:

l—""____—-_-__
W" IZAHNAMENIN TAMAMI

Ahmet Resat GORUR
MANAS Enerji Yonetimi A.S.
Yonetim Kurulu Baskam
29.06.2021

Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulus

Tera Yatirnm Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Yetkilisi

2
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izahnamenin bir parcast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cergevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek

nitelikte bir eksiklik bulunmamas: icin her tiirlii makul 6zenin

beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

—

gosterilmis oldugunu

Vezin Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Fatma Zehra KOS
Sorumlu Denetei

01.01.2018 -31.12.2018
01.01.2019 -31.12.2019
01.01.2020 -31.12.2020
Tarihli Finansal Tablolara iliskin
Bagimsiz Denetim Raporlari

|

ilgili Degerleme Raporlarim1 Hazirlayan
Kurulug

Sorumlu Oldugu Kisim:

Atak Gayrimenkul Degerleme A.S.

22.12.2020 tarih ve 2020/425 nolu rapor
22.12.2020 tarih ve 2020/434 nolu rapor

22.12.2020 tarih ve 2020/429 nolu rap

or

Bagimsiz Hukuk¢u Raporunu Hazirlayan
Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:

Av. Orhan ATIK

Bagimsiz Hukuk¢u Raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Ag¢iklama Yiikiimliiliigii
A.l1 | Girig ve uyarilar e Bu Ozet izahnameye giris olarak
okunmahdir,

e Sermaye piyasasi araclarma iliskin
yatirinm kararlari izahnamenin bir biitiin

olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

e lIzahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasimmasi

durumunda, davact yatirnmei, halka
arzin  ger¢eklestigi  iilkenin  yasal
diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin  maliyetlere yasal
siirecler baslatilmadan once katlanmak
zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (¢evirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger kisimlar
ile birlikte okundugu takdirde yamiltici,
hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirimeilarim yatirnm kararii vermesine
yardimer  olacak  onemli  bilgileri
saglamamas: durumunda gidilir.

A.2 | izahnamenin sonraki | Izahname sonradan tekrar kulla: Imayacaktir,

kullanimina iliskin bilgi

B—IHRACCI
B.1 | Ihracemm ticaret unvam ve MANAS Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret
isletme adi Anonim Sirketi

B.2 | Ihragemnm hukuki statiisii, | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

tabi oldugu mevzuat, | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlari
kuruldugu iilke ve adresi Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Cumhuriyeti

Adresi: 1.0SB Anadolu Caddesi No :25 Sincan
/ ANKARA  Tel: 03122670503

internet Adresi: WWW.manas.com.tr

B3 | Ana tiriin/hizmet | MANAS  Enerji  Yénetimi, Enerji ve Su
kategorilerini de igerecek | kaynaklari yonetimi konusunda {irtin, hizmet ve
sekilde ihrageimin  meveut | yazilim ¢oziimleri sunan teknoloji sirketidir.
faaliyetlerinin ve | Sirketin faaliyet gosterdigi ana faaliyet alanlari
faaliyetlerine etki eden | Gaz, su, elektrik ve 1s1 sayaglarinin iiretimi, test
onemli faktirlerin tamim ile | ve kahbrasyonu bakimi, bu konularda

faaliyet gosterilen teknolo i 2hizmet sunulmasi  ve enerji
{.. \ Y
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sektirler/pazarlar hakkinda
bilgi

verimliligi ~ ¢oziimleri  geligtirilmesi,  bilgi
sistemleri, programlama, yazihm ve damsmanlik
hizmetleri verilmesi, savunma sanayi sektorii
basta olmak {izere endiistriyel alanda tasarim,
Ar-Ge, {iriin geligtirme, imalat ve teknoloji
gelistirme hizmetleri sunulmasidir.

Sirket, temel enerji kaynaklarmin Slgiilmesinde
sadece Olglim araci (sayag) iiretmemekte, ayni
zamanda kaynaklarin verimli yonetilmesi ve
dagiilmasinda AR-GE ¢aligmalar1 vyiiriiterek
kayip-kagak verimlilik konularinda kendine
Ozgii patent, faydali modeller ve yazilimlar ile
teknoloji tiretmektedir.

Sayaglarda Yakin Alan Iletisimi (Near Field
Communication-NFC), Radyo Frekans (Radio
Frekans-RF), Radyo Paketi Genel Servisi
(General Packed Radio Services-GPRS-2G)
Nesnelerin Interneti (The Internet Of Things-
[oT) teknolojileri kullanilarak uzaktan erisim ve
enerji verimliligine katkilar saglanmaktadir.
Mekanik sayaglarin elektronik hale gelmesi icin
de projeler gelistirilmekte ve
ticarilegtirilmektedir.

Thraggimin iiriin ve hizmetleri saya¢ Uretimi ve
enerji yonetimi olarak gruplanabilir. Thrage1, gaz
dagiim  sirketlerinin,  belediyelerin,  su
idarelerinin, elektrik dagitim sirketlerinin ve
aym zamanda o6zel ve kamu kurumlariin
ihtiyaglarina yonelik hizmet vermektedir. Bunun
diginda 1s1, su, dogalgaz ve elektrik igin tiretilen
sayaglarin yurt i¢i ve yurt digina satis1 da
gerceklestirmektedir. Thragginin, elektro-
kontrollii gaz, su, 1s1 ve elektrik sayaclarinda
ayrica loT, AMR, AMI ve Uzaktan Sayag
Kontrol Sistem Coztimleri sunulmaktadir.
Ihraggi, satici-miisteri iliskisinin  &tesinde,
isletmelerinin ihtiyaglarim Kargilayacak sekilde
bir  ¢bztim  ortagi  olarak faaliyetlerini
sirdiirmektedir. Thrage1, 6l¢iim ve haberlesmede
olusturdugu bilgi ve tecriibeleri ile savunma
sanayi ve diger sektérlerde bagarili bir sekilde
AR-GE projeleri ve tiriin tasarimi yapmaktadir,
Ihragginin ~ iiriinlerin  ulusal ve uluslararas:
sertifikasyon iglemlerini takip eden uzmanlar:
meveut olup, TSE Hizmet Yeterlilik (Ulusal
Hizmet Standartlarini Belirler), MID
(lireticik€ringdlei ‘aletlerinin {iretiminden, pazara
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sirme ve kullamma koyulmasmna kadar ki
stregte  yerine  getirilmesi zorunlu  olan
gereksinimleri  igermektedir.), Yerli Mali
(Uretimin Tiirkiye’de ve Tiirk miithendislerince
yapilmasini

sertifikalar), ISO/IEC 15504 SPICE (Yazilim
Kalite ve Giivenligi), EAL-3 (Common
Critaria), Kapasite Raporu (Uretim Kabiliyetini
Olgiimler) gibi belge ve rasyolarla uyumlu halde
sertifikalandiriimaktadir.

ihrag¢iminin distribiitorliikleri, ¢Oziim
ortaklari ve partnerleri:

ITRON

Ihragginin bir diinya devi olan ITRON ile 20 yili
askin bir siiredir munhasir olarak is ortaklig:
devam etmekte olup ortak ticari faaliyetler
sorunsuz ve siirekli biiyiiyerek gelismektedir.
Oniimiizdeki dénemde de ITRON’un sahip
oldugu global vizyonla tiim hizmet ve teknoloji
alanlarinda iy ortaklilarinin gelismesi ve is
hacminin hizla biiyiimesi hedeflenmektedir.
ITRON ve MANAS arasindaki bu is ortaklip:
gegen bu uzun isbirligi déneminde bir ¢ok 6diil
ve basariyla taglandirilmis olup ITRON’un
global alanda ilk {i¢ is ortagindan biridir.

ASELSAN

Ihragginin AR-GE Kkabiliyetleri arasinda bulunan
diisiik giic tiiketimli elektronik cihazlari ve farkli
frekanslarda uzak mesafe RF (Radyo Frekansi)
haberlesme tasarimlar1 bulunmaktadir.

19 Eylil 2019 tarihinde ASELSAN Ulagim,
Giivenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglik
Sistemleri  Sektér Baskanlig (UGES) ile
imzalanan {irlin ortakhifina iliskin is birligi
sozlesmesi ile “Sismik Sensorlii ve LoRa
Tabanli Genig Ag Sistemi Kullanan Hareket
Algilayici Geligtirilmesi” projesi baslatilmistir.

MANAS’in, ASELSAN ile yapilan gériismeler
sonucunda, elektronik devre iiretimlerinde alt
yuklenici olmasi yoniinde de karar alinmugtir.

ihragg1, 2020 yili itibarryla ASELSAN’1n onayli
alt yiiklenici listesinde yer almaktadir.

ERICSSON
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baglayan yeni nesil IoT haberlesme teknolojileri
altyapi testleri kapsaminda, Tiirkiye’de ilk NB-
loT haberlesmesi Turkeell Kartal
yerleskesindeki Ericsson  laboratuvarinda
gergeklestirilmistir.  Ulkemizdeki operatrlere
GSM altyapis1 saglayicilarindan olan Ericsson
ile bu galigmalar Dubai, Umman, Misir, Suudi
Arabistan ve Bahreyn’de yiiriitiilmiis ve Aircom
NB-IoT firiinii bu iilkelere ihrag edilmistir.

HUAWEI

Ulkemizde ve diinyada GSM operatorlerine 4G
ve 5G altyapisi saglayan en biiyiik firmalardan
biri olan Huawei ile birlikte su sayaclarinin NB-
IoT haberlesme teknolojisi kullanilarak uzaktan
okunmasi  ¢aligmalari  yapilmigtir.  Thrage,
yapilan caligmalar ve varilan noktada Huawei
¢0zlim ortaklig1 unvanina hak kazanmistir.

NOKIA

Tirk Telekom GSM altyapisinda yer alan Nokia
NB-IoT haberlesme sistemleri ile testler, Tiirk
Telekom Umraniye yerleskesindeki Nokia
laboratuvarlarinda  bagariyla  gergeklesmistir.
Devaminda Kirgehir, Antalya ve Istanbul’da
saya¢ uygulamalart yapilmistir,

ULAK Haberlesme

Ugtan uca yerli ag teknolojileri gelistiren ve
Yerli ve Milli imkanlarla gelistirilen mevecut
4.5G  teknolojilerini  siirdiiriilebilir kilmaya
¢alisan ULAK Haberlesme ile yapilan isbirligi
caligmalarinda,  Yerli ve Milli 4.5G
teknolojindeki NB-IoT haberlesme sistemi ile
Aircom NB-IoT driinleri haberlestirilmis ve
2020 Akilli  Sehirler  ve  Belediyeler
Sempozyumunda 2 adet demo kiti sergilenmistir.

OLCUBIR, HTK, BTK 5G

Sirket 2003’de kurulan ve merkezi Ankara'da
bulunan OLCUBIR’in (Olgiim Sanayicileri ve
Isadamlart Birligi Dernegi) kurucu ve daimi
Uyesidir.

Haberlesme teknolojileri sektoriindeki
paydaglar1 bir araya getirerek ortak harcket

S.,etxgug;k,__,:%31;& nomi ve endiistri alaminda yerli ve
Iﬂilﬁu%kl ayl takviye etmek, gelistirmek,

s
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sektoriin  ihtiyaglarmin  kargilanmasi  ve
uluslararas1 pazarlarda rekabet edebilmelerini
saglamak, {iniversitelerin bu konuda
geligtirdikleri bilgiyi ticarilestirmek, sektorde
donanim, yazilim ve malzeme {reticileriyle
hizmet saglayan isletmecilerin ihtiyaglarinin
karsilamak amaciyla kurulan Haberlesme
Teknolojileri Kiimelenmesi’nin (HTK) iiyesidir.

Tiirkiye'nin 5G ve Otesi teknolojilerine miimkiin
olan en yiiksek oOl¢iide yerli ve milli imkanlarla
gecebilmesi i¢in Ulastirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanligi ile BTK Onciiliigiinde
olusturulmus, fiziksel ag, c¢ekirdek ag,
standardizasyon ile hizmet ve uygulama g¢aligma
gruplarinda kamu kurumlari, sirketler ve
akademisyenleri bir araya getirerek goriis
aligverisinde bulunmayr amaglayan ve ortak
proje fikirleri geligtirmek {izere g¢aligan Yeni
Nesil Mobil Haberlesme Teknolojileri Tiirkiye
Forumu (5GTR Forumu) iiyesidir.

B.4a | Ihragciyr ve faaliyet
gosterdigi sektorii etkileyen
onemli en son egilimler
hakkinda bilgi

Akilli sebeke teknolojisi ve giiniimiizde evrildigi
akilli sehirler teknolojisi, BT sirketlerinin ve
yeni baslayanlarin pazara girmesine izin
vermektedir.

Su anda, akilli sebeke yatirimlarinin g¢ogu,
tiketicilerin evlerindeki akilli sayaglar gegitli
iletisim  teknolojileri  aracilifiyla  kamu
hizmetlerine baglayan sistemlerin piyasaya
stirilmesi seklinde gerceklesmektedir.

Akilli sayag ve akilli sebeke sektoriinde ITRON,
Landis+Gyr, Schneider Electric, Sensus,
Advanced Electronics Company, Elster Group,
Kamstrup gibi yerlesik firmalar kendilerini
Cisco, IBM, Oracle, Honeywell, Microsoft,
Google ve Toshiba gibi biiyiik BT firmalart ve
AT&T ve Verizon gibi telekom sirketleri dahil
olmak iizere yeni oyuncularla rekabet ederken
bulmaktadirlar. Enerji, BT'yi birlestiren son
sektorlerden biri oldugundan ve
teknolojilerinden ve miisteri tabanlarindan kéar
elde etmek igin yeni bir firsat gérdiigiinden, yeni
girenler akilli sebekeye ilgi duymaktadir.

Akilli gebekeye agresif bir giris yapan Cisco,

gchsmls olgtim aglari, dagitim otomasyonu, veri
ep n hatta ev enerji yonetimi dahil
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neredeyse her alt sektorde rekabet etmek igin
¢alisma baglatmigtir. Kablosuz ag girisimi Arch
Rock't satin alan Cisco, internet standartlarina
dayalt bir sebeke iletisim platformu {izerinde
¢aligmak i¢in ITRON ile ortaklik kurmustur.

Sektoriin son on yilindaki sirket yatirimlar takip
edildiginde, her biri veri noktasi olan sayag
abonelerine ulagmak i¢in bilyiik BT firmalar1 ve
geleneksel sektor firmalarinin  kiyasiya  bir
rekabet iginde oldugu goriinmektedir.

Biiyiikk veri analitiginde de ¢ok ©nemli bir
kaynak olan u¢ noktadaki l¢iim cihazlar, akill
sebeke ve akilli sehir teknolojilerinde yer bulan
sensorlerden bir tanesidir.

Sektordeki ana egilimleri yansitan global
sirketler arasindaki birlesme ve satinalmalar
yillar itibariyle agsagida verilmistir:

2010: Cisco, akilli sebeke uygulamalari igin
Internet  Protokolii  tabanli  kablosuz ag
teknolojisinde 6ncii olan 6zel sektér Arch Rock
Corporation't satin alma iglemini tamamladigim
duyurmustur,

2010: Honeywell, akilli sebeke igin otomatik
talep yamt teknolojisi ve hizmetleri saglayicisi
olan Akuacom'u satin aldigin1 duyurmustur.

2011: Japon elektronik iireticisi Toshiba yaptigi
agiklamada, gelecek vaat eden denizasiri akilh
sebeke pazarina gegmek amaciyla, 2,3 milyar
dolarlik bir anlagmayla Isvigre merkezli akilli
saya¢ treticisi Landis+Gyr'i satin  aldigin
duyurmugtur. Bu iglemin, Toshiba'nin Akilli
Sebeke ve Akilli Topluluk islerinin kapsamini
onemli olglide artirmasi ve sirketi birinci simif
yeteneklere sahip kiiresel bir rakip olarak
konumlandirmasi beklenmektedir.

2014: Akilli sebeke teknolojisi ve iletisim
coziimleri  saglayicist  Ambient, Ericsson
tarafindan 7,5 milyon dolara satin almistir.

2016: Honeywell, enerji ¢oziimleri firmasi
Elster'i 5,1 milyar dolara satin aldigi haberini
| tedarikgilerine duyurmustur.

ﬁ”‘ [ 3 aoE .
F%l Y Ki¥gesel su teknolojisi sirketi olan Xylem,
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~oyuncular, bilyiik maliyetlerle, sirket satin alma

su, elektrik ve gaz endiistrileri igin akilh
sayaglar, ag teknolojileri ve gelismis veri
analitigi hizmetlerinin saglayicisi olan Sensus'u
yaklagik 1,7 milyar dolar nakit karsihginda satin
almak igin kesin bir anlagma imzaladigim
duyurmustur.

2016: Su, gaz ve elektrik hizmetleri igin diinya
capinda akilli altyapr teknolojileri tedarikgisi
olan Aclara, akilli sebeke sensorii pazari
liderlerinden Tollgrade’i satin almistir.

2017: Hubbell, gelismis 6l¢iim altyapisi, lciim
cihazlar1 ve ug cihazlari, yazihm ve kurulum
hizmetleri dahil olmak iizere kapsamli bir ¢6ziim
paketi sunan Aclara’y: yaklagik 1,1 milyar dolar
kargihiginda satin almak igin bir anlagma
imzalanmigtir,

2018: Enerji ve su analitigi ve teknolojisine
odaklanan ITRON, Nesnelerin interneti ve akilli
sehir oyuncusu olan Silver Sprint Networks'ii
830 milyon dolar degerinde bir anlasmayla satin
aldigini duyurmustur.

2020: Mitsubishi ve Chubu, 4.1 milyar euro
odeyerek  Hollandali  siirdiiriilebilir  enerji
kurulusu Eneco sirketinin tiim hisselerini satin
almustir.

2021: Landis+Gyr, akilli sayaglarinin siber
glivenligini giliglendirme gabalarinin bir pargasi
olarak Almanya merkezli IoT siber giivenlik
firmas1 Rhebo GmbH'nin %100 hissesini satin
almak i¢in bir anlagma imzalanmustir.

2021:  Akilli  gebeke ¢oziimleri  firmasr
Landis+Gyr, Danimarkali akilli ev sarj
¢oztimleri girketi True Energy'nin %100
hissesini satin alarak elektrikli ara¢ (EV) sarj
segmentindeki payin arttirmistir.

MANAS kuruldugu yildan bugiine, rafa standart
tirtin tretimi yapip, satig pazarlama faaliyetleri
yurlitmek yerine, giiniin problemlerine ve
ihtiyaglarina gelecek teknolojilerini kullanarak,
sadece lirtin degil, ¢6ziim iiretme modelini
benimsemistir. Sahip oldugu vizyon ile sektdrde
her zaman yenilik¢i ¢bziimlerin  Snciisii
olmustur. Son on yilda kiiresel pazardaki biiyiik
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yontemi kullanarak eksik yonlerini
tamamlamaya gitmiglerdir. MANAS, akill
sebeke ve akilli sehir teknolojilerinin temel
bilesenleri olan ug¢ noktadaki hassas ve akilli
Olglim cihazlarina, aradaki giivenli ve giivenilir
haberlesme teknolojilerine, son noktadaki biiyiik
veri toplama, yonetim ve analiz yazilimlarina
sahip yerli ve milli bir sirket olmay1 bagarmustur.

Sayaclarda;

Enerji ~ kaynaklarinin ~ ve suyun  verimli
kullanilabilmesi i¢in birinci 6ncelik tiiketiminin
kontrol altina alinmasidir. Sayaglar da bu
sistemin  en  6nemli unsurlaridir.  Gelisen
teknolojilerle birlikte hem ol¢lim
hassasiyetlerinin artirilmasi hem de okuma
sistemlerinin otomasyonlari ile 6lgiimler biiytik
gelisme kaydetmis ve etmeye devam edecektir.
Sayaglarin kullanim alanlan su, gaz, elektrik ve
1s1 olarak dort boliime ayrilmaktadir. Akilli
Sayaglar ile once Akilli Sebekeler gelismis,
boylece kayip kagaklarin kontrol altina alinmas:
saglanmigtir. Daha sonra Akilli Sehir konsepti
igerisinde sayaglar da bu ekosistemin énemli bir
sensdrii haline gelmistir.

Savunma Sanayi sektoriinde;

Tiirkiye’de askeri harcamalarinin 2023 yilina
dek %18,13'lik bir yillik artis kaydetmesi
beklenmektedir. Tiirk ordusunun harcamalari
2019'da 14 milyar ABD Dolar1 seviyesinde
gergeklesmigtir. Ulkemizin jeopolitik yapisi ile
yakin  g¢evresindeki  gerginler ve  terér
orgiitlerinden gelen 1srarli  tehditler, barig1
koruma misyonlarina aktif katilim ve savunma
sanayinin yerlilestirilmesi ve millilestirilmesi
tizerine odaklanmas ile savunma harcamalarina
agirhk vermistir,

Bu egilimin devam etmesi beklenirken,
harcamalarin %18,13’liik yillik artis
kaydetmesiyle, savunma harcamalarinin 2024'te
29,8 milyar ABD dolar1 degerine ulagmasi
beklenmektedir.

Ulkenin savunma harcamalarinin tahmin dénemi
boyunca ortalama GSYIH'nin %2.,2’si civarinda

. olmasj beklenmektedir.
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Gegmis donemde bu oran ortalama %!1,7 olarak
gerceklesmistir.
B.5 | Ihragginm dahil oldugu grup | Yoktur.
ve grup icindeki yeri
B.6 | Sermayedeki veya toplam oy | hragginin mevcut sermayesi 12.000.000,-TL
hakk icindeki paylar | nominal degerli beheri 1,-TL olan 12.000.000
dogrudan veya dolayh olarak | paya boliinmiistir. %75’ine  denk  gelen
%5 ve fazlasi olan Kkisilerin | 9.000.000,-TL Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
isimleri/unvanlar1  ile her | Resat GORUR’e ve %25’ine denk gelen
birinin pay sahipligi | 3.000.000,-TL Yénetim Kurulu Uyesi Hiiseyin
hakkinda bilgi CELIK ’e aittir.
fhrag¢inn hakim | Sirket sermayesi A ve B grubu paylara
ortaklarinin farkh oy | bolinmiistiir. A grubu ve B grubu paylar
haklarina sahip olup | hamiline yazilidir. Esas sozlesmenin 10.
olmadiklar: hakkinda bilgi maddesi uyarinca olagan ve olaganiistii Genel
Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin
bir paya karsilik 5 (bes) oy, (B) grubu pay
sahiplerinin ise bir paya karsilik 1 (Bir) oy hakki
bulunmaktadir. Ihragginin 1.200.000 nominal A
grubu paym 900.000 nominal adedi Ahmet
Resat GORUR’e, 300.000 nominal adedi
Hiiseyin CELIK ’e aittir.
Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihra¢emmin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarm | Yoktur.
ya da ihrag¢eiy1 kontrol
edenlerin isimleri/unvanlar:
ile bu kontroliin kaynag
hakkimnda bilgi
B.7 | Segilmis finansal bilgiler ile
ihras;cmm finansal Bagimsiz Denetimden Gegmis
durumunda ve faal-iyet Ozet Bilango Tablosu
sonu¢larinda meydana gelen | (TL) 31.12.2020 31122019 31.12.2018
onemli degisiklikler Donen Varliklar 42.157.546 29236885 26.615.524
Duran Varliklar 63.897.939  29.628.864  25.558.394
Toplam Varliklar 106.055.485  58.865.749  52.173.918
Kisa Vadeli
Yiikiimliilikler 54.735.194  34.400.965  25.005.338
Uzun Vadeli
Yiikiimliliikler 13.913.497  11.061.135  14.104.398
Ozkaynaklar 37.406.794  13.403.649  13.064.182
Ana Ortakhga Ait
Ozkaynaklar 37.406.794  13.403.649  13.064.182
Odcnmls Sermaye 12.000.000  12.000.000  12.000.000
St n‘ [ Heay) aklar ve
kaygallar 106.055.485  58.865.749  52.173.918
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Donen Varhklar:

Donen varliklar, 2018 yilinda 26.615.524,-TL,
2019 yilinda 29.236.885,-TL iken 2020 yilinda
bir onceki yila gore %44 oraninda artis ile
42.157.546,-TL  olarak gergeklesmistir. Bu
artisin ana nedeni ticari alacaklarin 2019 yilinda
7.310.506,-TL’den, 2020 yilinda %148 artigla
18.094.174,-TL’ye yiikselmesidir. Bu yiikselis
2020 yilinda artan ig hacminden kaynaklanmis
olup, ticari alacaklarin tamamia yakinm iliskili
olmayan taraflardan ticari alacaklardir.

Duran Varhklar:

Ihragginin ~ duran  varhklart 2018  yilinda
25.558.394,-TL iken, %16 artis ile 2019 yilinda
29.628.864,-TL ye yiikselmigtir. Bu artisin en
biiyiik nedeni maddi olmayan duran varliklarda
gozlemlenen %71’lik artistir. Maddi olmayan
duran varliklar 5.170.654,-TL iken 8.554.354,-
TL’ye yiikselmistir. 2020 yilinda ise duran
varliklar bir onceki yila gére %114 artis ile
63.897.939,-TL’ye ¢ikmistir. Bu yiikselisin ana
nedeni ise maddi duran varliklarda yasanan
yiikseligtir.

Sirket  aktifindeki  degerlemesi  yapilan
gayrimenkuller girket {iretim tesisi ve 5 adet
dairenin degerlemelerinden olusmaktadir. Sirket
merkez ve iiretim binasmin Atak Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan degerlenmistir.
Firmanin 22/12/2020 tarih, 2020/0425 sayili
raporu ile degerleme sonucu 32.350.000,-TL
olarak tespit edilmistir. Iki adet daire de Atak
Gayrimenkul  Degerleme A.S. tarafindan
degerlenmis olup, degerleme sonucu firmanin
22/12/2020 tarih, 2020/0429 sayili raporu ile
1.050.000,-TL olarak tespit edilmistir. Yine
Atak Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
degerlenen diger ti¢ adet dairenin degeri
22/12/2020 tarih 2020/0434 sayili raporu ile
1.220.000,-TL  olarak  tespit  edilmistir.
Degerlemeler sonucu gayrimenkullerin toplam
tutar1 34.620.000,-TL olarak tespit edilmistir.

Toplam aktifler 2018 yilinda 52.173.918,-TL
iken, 2019 yilinda %13 artigla 58.865.749,-
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106.055.485,-TL’ye  yiikselmigtir. ~ Toplam
aktiflerin %39’u donen varliklardan %61°i duran
varlilardan olugsmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

2018 yilinda 25.005.338.-TL olan kisa vadeli
ylkiimlilikler 2019 yilinda %38 oraninda
artisla 34.400.965,-TL ye ulagmustir.

Bu artiy Uzun Vadeli Banka Kredi borglarmin
kisa vadeli hale gelmesi ile “Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari (Banka
Kredileri)” kalemindeki artigtan
kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli ytikiimliiliikler, 2020 yilinda %59
oranindaki artis sonucu 54.735.194,-TL olarak
gerceklesmigtir.  Banka Kredileri kaleminin
artmastyla kisa vadeli bor¢larda artis olmustur.

2020 y1h itibariyle sirketin 22.417.423,-TL Kisa
Vadeli Banka Kredileri, 18.565.620,-TL de
Uzun Vadeli Borglanmalarin  Kisa Vadeli
Kisimlari (Banka Kredileri) olmak fizere toplam
40.983.043,-TL Kisa Vadeli Banka Kredi Borcu
bulunmaktadir. Sirketin 2018, 2019, 2020
yillarinda Usd, Euro ve TL banka kredi borcu
bulunmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

2018 yilinda 14.104.398,-TL olan uzun vadeli
yiikiimliliikler, 2019 yilinda uzun vadeli banka
kredi borglarimin kisa vadeliye déniismesiyle
%22 oraninda azalarak 11.061.135,-TL’ye
diigmiistiir. 2020 yilinda ise bir 6nceki yila gére
%26 oraninda artarak 13.913.497,-TL olarak
gergeklesmigtir. Uzun vadeli yiikiimkiiliiklerin
biyiik  bir kismu  banka  kredilerinden
olugsmaktadir. 2020 yilinda Uzun Vadeli
Yikiimliilikler iginde Banka Kredilerinin yani
sira Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii de dikkat
¢ekmektedir.

Ozkaynaklar:

Sirketin 6zkaynaklari 2019 yilinda bir énceki
yila gore %3 artarak 13.403.649,-TL olarak
gergeklesmistir. Her iki yildada 6z kaynagmn
bilylk  bir kismi  ddenmis  sermayeden
olugmaktadir. 2020 yilinda ise 6z kaynaklar bir
Onceki yila gore %179 artarak 37.406.794,-
TL’ye ¢ikmigtir. Ozkaynaklardaki by artis esas
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olarak, 22.492.083,-TL olan Yeniden Degerleme
Olgiim Kazam;larmdan kaynaklanmigtir. 2020
yilinda 4.233.136,-TL. olan Net Doénem ve
Geemis Yil Karlar1 toplami da Ozkaynaklar:
artirmistir,

Ozet Gelir Tablosu

(TL) 01.01.2020 01.01.2019 01.01.2018
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Hasilat 53.989.289 53.760.101 48.165.584

Satiglarm Maliyeti

(-) (32.142.752)  (36.858.367) (33.078.422)

Briit Kér/(Zarar) 21.846.537 16.901.734 15.087.162

Esas Faaliyet

Kdén/(Zarar) 9.434.038 6.494.847 7.695.970

Finansman Gideri

Oncesi Faaliyet

Kir/(Zararr) 9.434.038 6.494.847 7.695.970

Vergi Oncesi

Kan/(Zarari) 1.486.408 1.226.658 2.223.957

Vergi Gelir/(Gideri) 8.940 (409.750) (399.167)

Dénem Net

Kiri/(Zarar1) 1.555.348 816.908 1.824.790

Hise Rayaa 324031 170189 380165

Kazang

Sirketin  hasilati 2018 yilinda 48.165.584.-
TL’dir. 2019 yilinda bir 6nce yila gére %11.6
artarak 53.760.101,-TL olarak gergeklesmistir.
2020 yiinda ise  hasilati %04 artarak
53.989.289,-TL olmustur. Hasilatin 2020 y1linda
bir dnceki yila gére yatay seyretmesinin sebebi
tlim diinyada yasanan COVID-19 pandemisi ve
buna bagl olarak yapilacak projelerin ileri
tarihlere ertelenmesinden ve yetersiz isletme
sermayesinden kaynaklanmistir. Sirketin halka
arzla birlikte isletme sermayesini gii¢clendirmesi
sonucu  hasilatinda  6nemli oranda artis
beklenmektedir.

2018 yilinda sirketin esas faaliyet kari
7.695.970,-TL olup, esas faaliyet kar marji
%16’dir. 2019 yilinda esas faaliyet kari
6.494.847,-TL olarak gergeklesmis olup, marj
onceki yila gore %16 oraninda diiserek %12
olarak gergeklesmistir. 2019 yilinda esas faaliyet
karindaki diistis, genel yonetim giderlerinin %37
oraninda artmasindan kaynaklanmistir. Esas
faaliyet kar1 2020 yilinda bir 6nceki yila gore
%45 artarak 0.434.038,-TL olarak
gergeklesmisgtir. Esas faaliyet kar marj1 da %17,5
olarak gerceklesmistir.
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Sirketin net kari 2018, 2019, 2020 yillarinda
sirasiyla 1.824.790,-TL, 816.908,-TL,
1.555.348,-TL olarak gergeklesmistir. Finansal
dénemler itibari ile net kar marji ortalama olarak
%3 seklinde gergeklesmistir. Net kar marjinin
diismesindeki en biiyiik etken finansman
giderlerinin yiiksek olmasidir. Sirketin halka arz
sonucu elde edecegi fon ile finansman
giderlerinin azalmas1 ve net Kkar marjinin
yiikselmesi beklenmektedir.

B.8 | Se¢ilmis onemli proforma | Yoktur.
finansal bilgiler

B.9 Kar tahmini ve beklentileri Yoktur.

B.10 | Izahnamede yer alan finansal | Denetim raporu “olumlu” goriis icermektedir.
tablolara iliskin  denetim
raporlarindaki olumlu goriis
disindaki hususlarm icerigi

B.11 | Ihra¢einmn isletme | 31.12.2020 itibariyle ise Ihragginin donen varlik
sermayesinin meveut | toplam 42.157.546,-TL, kisa vadeli
yiikiimliiliiklerini yukiimliilikleri toplami 54.735.194.-TL olup
karsilayamamasi isletme sermayesi ihtiyaci 12.577.648,-TLdir.

Sirket, igletme sermaye yetersizligi nedeniyle is
hacmini arttiramamaktadir. Sirket sahip oldugu
kapasitenin tamamini kullanabilmek i¢in isletme
sermayesine ihtiyag duymaktadir. 2020 yilinda
artan is talebini isletme sermayesi ihtiyaci
nedeniyle yeterli  olgiide karsilayamayan
Sirketin, isbu halka arzdan gelecek nakit ile net
satiglarim 6nemli 6lgiide yiikseltme kabiliyeti ve
tecriibesi bulunmaktadir. Halka arzdan elde
edilecek fonun bir kismi ile ihragginin isletme
sermayesi ihtiyaci kargilanacak olup, yeterli
isletme sermayesine sahip olan firma pazardaki
firsatlar1 ve imkanlari degerlendirerek hizli bir
biiylime saglayabilecektir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1 | Ihrag edilecek ve/veya borsada
islem gorecek sermaye piyasasi
aracinin menkul  kiymet
tammlama numaras1 (ISIN)
dahil tiir ve gruplarna iliskin
bilgi

[hraggmmn  60.000.000,-TL  kayitli sermaye
tavam  i¢inde  gikarnilmig  sermayesinin
12.000.000,-TL’den 19.800.000,-TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 7.800.000,-TL
nominal degerli paylarinin ortaklarin yeni pay
alma hakki kisitlanarak halka arzi yapilacaktir,
Ihrag edilecek 7.800.000,-TL nominal degerli
paylarin tamami B grubu hamiline yazili

Pk

paylard “Hatka arz edilecek 7.800.000,-TL
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nominal degerli paylarin halka arz sonrasi
sermayeye orani %39,39’dir.

S6z konusu paylarin ISIN  kodu “MANAS”
olarak belirlenmistir.

2.2

Sermaye piyasast aracimn | Paylar  Tirk Lirasi  cinsinden satisa
ihrag edilecegi para birimi sunulacaktir.
C 3 |lihra¢ edilmis ve bedelleri | [hragginin ¢ikariimis sermayesi 12.000.000,-TL
tamamen Gdenmis pay sayisi | olup, s6z konusu  ¢ikarilmig sermaye
ile varsa bedeli tam | muvazaadan ari sekilde tamamen Gdenmistir.
odenmemis pay sayisi Bu sermaye, beheri 1,-TL nominal degerde
1.200.000 adet A Grubu, 10.800.000 adet B
Grubu olmak iizere toplam 12.000.000 adet
paya boliinmiis olup A ve B grubu paylar
hamiline yazilidir.

Her bir payin nominal degeri Her bir pay 1,-TL nominal degerlidir.

C4 | Sermaye piyasas1 aracmmn | lhrag edilecek paylar, pay sahiplerine
sagladigi  haklar  hakkinda | asagidaki haklar saglamaktadir:
bilgi

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn’nun 19’uncu
maddesi)

Yeni Pay Alma Hakki (TTK’nin 446’inci
maddesi,  kayitlh  sermaye  sistemindeki
ortakliklar i¢in SPKn’nun 18’inci maddesi)

Bedelsiz Pay Edinme (SPKn’nun 19’uncu
maddesi)

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK’nin 507’inci
maddesi)

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
(TTK’nin  414’iincti, 415’inci, 425’inci ve
1527°nci maddeleri ile SPKn’nun 29’uncu ve
30’uncu maddeleri)

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk:

Oy Hakki (SPKn’nun  30’upcu maddesi,
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TTK’nin 434’{incii maddesi)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki SPKn’nun
14%tincti maddesi, TTK nin 437°nci maddesi)

iptal Davasi A¢ma Hakki (TTK’min 445 -
451’nci  maddeleri, SPKn’nun  18/6’nc,
20/2’nci maddeleri)

Azmlik Haklart (TTK’min 441’inci, 412’nci,
439’uncu, 531incive 559’uncu maddeleri)

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK’nin 438’inci
maddesi)

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn’nun 24’iincii
maddesi)

Ortakliktan  Cikarma ve
(SPKn’nun 27’inci maddesi)

Halka Arz Edilecek Paylar’a, kanunlarin

Satma  Hakki

tamdigi  haklar haricinde ek bir hak
taninmamaktadir.

C.5 |Sermaye piyasas1 aracinmn Paylarin iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii
devir ve tedaviiliinii kisitlayica kisitlayict  veya pay sahibinin  haklarin
hususlar hakkinda bilgi kullanmasina engel olacak kayitlar

bulunmamaktadir.

C.6 |Halka arz edilen sermaye | Ihra¢ edilecek B Grubu paylarin BIST te islem
piyasasi ara¢larinin  borsada gormesi igin 26 Nisan 2021 tarihinde Borsa
islem gormesi igin basvuru | Istanbul’a basvuruda bulunulmustur.
yapithp  yapilmadifi  veya
yapilip yapilmayacag hususu
ile iglem goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim politikasi | Sirket Esas Sozlesmesinin 14. Maddesine
hakkinda bilgi gore:

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, sirketin genel giderleri ile mubhtelif
amortisman  gibi  gsirketce Gdenmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunly vergiler
diisiildiikten  sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa gegmis yil
zararlarimn  diisiilmesinden sonra, swrasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
Genel Kanuni Yedek Akge:

09 - M a) Odenmiy sermayenin %20 ’sine ulasincaya

oz kadar, % 5°i kanuni yedek akgeye ayrilr.
,}f Birinci Kar Payi:
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b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagus
tutarimn ilavesi ile  bulunacak — meblag
iizerinden, Genel Kurul tarafindan belirlenecek
sirket 'in kar dagitim politikas: ¢ergevesinde
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar pay:
ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra
Genel Kurul, kar payimn, yonetim kurulu
tiyeleri ile ortaklik calisanlarina,
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir,
Ikinci Kar Pay::

d) Net donem karindan (a), (b) ve (c)
bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile aywrdigr yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmas: kararlagtirilmis  olan
kisumdan, sermayenin % 5°i oraminda kar payi
diigiildiikten sonra bulunan tutarin Yiizde onu,
Tirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin
2'nci fikrast uyarinca genel yedek akgeye
eklenir.

Tiirk  Ticaret  Kanunu'na  gore  ayrilmasi
gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya
kar dagiim politikasinda pay sahipleri igin
belirlenen kdr pay ayrilmadik¢a, baska yedek
akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina
ve kar payr dagitiminda yonetim kurulu tiyeleri
ile ortaklik ¢alisanlarina ve pay  sahibi
disindaki  kisilere kdrdan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kdr payi nakden Gdenmedikge bu
kisilere kdrdan pay dagitilamaz. Kar payi,
dagitim  tarihi itibaryla  meveut paylarin
fiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

D—RISKLER

D.1

ihragglya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektire
iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ihraggmin faaiyetleri geregi maruz kaldigi ve Sirket’in
6ngdrebildigi kadariyla yatirimeimnin yatirrm kararini
etkileyebilecek

risklere iligkin 6zet bilgiler asagida

T
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belirtilmektedir.
ihracglya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Ihragginin  faaliyetlerinin - devam igin yeterli
finansman kaynagini temin edememe riski,
Yatirim yapilan yiiksek teknoloji gerektiren
projelerin maliyet riski,

Thragginin ~ faaliyetlerini  siirdiirebilmek icin
nitelikli insan kaynag ihtiyaci riski,

ihragg1 yonetiminin halka acik sirket tecriibe
eksikligi riski,

Thrageinin miisterileriyle yaptigi sézlesmelerdeki
ylikiimliiliikleri yerine getirememe riski,

Ihragg1r  faaliyetlerin miigteri  ihtiyag¢larina
uygunlugu ve siirdiiriilebilirlik riski,

Thrageinin miisteri dagiliminda yogunlasma riski,
Ihragginin  miisterilerinin ~ 5deme glicligiine
girmesi ve tahsilatlardaki gecikmeler kaynakli
riskler,

Ihragemin ~ hedef  pazarlan  yapisindan
kaynaklanan riskler,

Thragginin yaptigi yazilim ile gelistirmelerle ilgili
riskler,

Ihragginin - meveut veya gelecekteki yeniden
yapilandirma projeleri kaynakli riskler,

Ihra¢emmn i¢inde bulundugu sektire iliskin
riskler:

fhrager uzun ve ongoriilemeyen satis dongiileri
olan ve sermaye harcamalarinda dalgalanma
yasayan kamu hizmeti sektoriine bagimhdir. Bu
durum operasyonel sonuglarin  Snemli olgtide
dalgalanmasina neden olabilir.

[hrageiin iirin  ve hizmet karmasinin  siirekli
olarak degistirilmesi ve uyarlanmasi
gerekmektedir.

Devam eden COVID-19 salgim fhraggmin ticari
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, nakit akiglarim
ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

fhrage1 pazar kaybina veya iiriin ve hizmetlerin
fiyatlarinin diigmesine neden olabilecek rekabetle
kars1 kargiyadir.

Onemli saticilar, stratejik ortaklar ve diger tictincii
sahislar performans gosteremezse operasyonlar
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olumsuz etkilenebilir.,

Uriinlerin tiretiminde kullamlan hammadde ve
bilegen parcalariin bulunabilirligindeki
gecikmeler veya eksiklikler, geliri ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Uriin kusurlary, faaliyetleri kesintiye ugratabilir ve
Ihraggimin  itibarina ve mali durumuna zarar
verebilir.

Dogal afetler nedeniyle is kesintileri [hraggiyr
olumsuz etkileyebilir.

Ihragginin ticari bagarisi igin kritik Gneme sahip
kilit personelin ilgisini ¢ekip elde tutamamak,
ticari  faaliyetlerini yiiriitme veya biiyiitme
becerisini olumsuz etkileyebilir.

Dagitim kuruluslarina verilen hizmetlere iliskin
riskler;

Giincel kiiresel ve ulusal ekonomik gelismelerin
sektor tizerinde olasi etkileri,

Politik risklerin yatirnmlara etkisi,

Hiikiimetlerin ekonomik/politik karar riski,

ihragemm Teknoloji ve fikri miilkiyetle ilgili
riskleri:

Ihrager fikri miilkiyeti yeterince koruyamazsa,
haklarim  uygulamak veya rekabet avantaji
saflamak igin Onemli kaynaklar harcamasi
gerekebilir.

ihrager, tigiincii  sahislarin ~ fikri miilkiyetinin
yetkisiz  kullanimiyla  baglantili kayiplarla
karsilagabilir.

ihrager bilgi teknolojisi altyapisint ve agimi veri
bozulmasina, siber tabanl: saldirilara veya yetkisiz
erisimin neden oldugu ag giivenligi olaylarina
karg1 koruyamazsa, artan miisteri sorumlulugu ve
itibar hasar1 riskine maruz kalabilir.

ihragginin sahip oldugu teknolojik altyapr digsal
teknolojik saldirilara kars: yetersiz kalabilir.

ihragemm  maruz kalabilecegi yasal ve
diizenleyici riskler
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Uriinlerin énemli bir béliimii, radyo spektrumunun
kullanilabilirliginden  ve diizenlenmesinden,
kullanilan  radyo  spektrumuyla etkilesimden
olumsuz olarak etkilenebilir.

Diger riskler:
Ihragg1 faaliyetleri nedeniyle kredi riskine maruz

kalabilir.
Ihrager likidite riski adi altinda, finansal
yiikiimliiliiklerini vadesi geldiginde

kargilayamama riskini tasimaktadir.

Ihrageinin faaliyetleri oncelikle, doviz kurundaki
ve faiz oramndaki degisiklikler ile ilgili finansal
risklere maruz kalmaktadir.

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin
olusmasma  sebebiyet vermektedir.  ihragei,
Amerikan Dolar1 ve Avro cinsinden varliklarini ve
yikiimliliklerini, TL’ye ¢eviritken  ddviz
kurundaki degisiklikler nedeniyle kur riskine
maruz kalmaktadir,

D.3 | Sermaye piyasasi aracma Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:
iligkin 6nemli risk faktérleri

hakkinda bilgi ihragginin paylar: ilk kez halka agik bir piyasada

islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi
yasanabilir,

Halka arz sonug¢landiktan sonra, Thragcinin ana
pay sahipleri Ortaklik sermayesinin 6nemli bir
béliimiine sahip olmaya devam edecektir ve bu
pay sahiplerinin menfaatleri diger pay sahiplerinin
menfaatleri ile ¢atisabilir.

Thrag¢1, ana sozlesmesi ve sermaye piyasast
mevzuatl gergevesinde gelecekte pay sahiplerine
temettii 6demeyebilir.

Ihrager ve hissedarlar tarafindan ileride yapilacak
pay satiglat ya da bu gibi satiglarin
gergeklesebilecegine  yonelik algt pay fiyati
YR 'lim tzerinde olumsuz etkiye scbep olabilir.

it st

1 Qf ihragginin halka aciklik orani, paylarin likiditesi

( ve fiyati izerinde olumsuz etki yaratabilir.
’Qﬂ

Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin
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gergeklestirilmemesi, Thragginin paylarinin fiyatini
olumsuz etkileyebilir.
E—HALKA ARZ
E.1 !;alka afl:alk thgkin | o xet, halka arzdan 77.220.000,-TL briit gelir elde
! dl‘agclll;l‘; ad " ,,ari edecektir. Sirket’in halka arza iliskin Sirket’in toplam
. ](;mn.:a elf :;cegl ne maliyetinin 3.615.350,-TL ve halka arzdan elde edecegi
tgeh" o O at““‘l"‘g' net  gelirinin  73.604.650,-TL  olacagi tahmin
s— oPIAM | o 4ilmektedir. Pay bagina diigen maliyet 0,46-TL olarak
maliyet  ve talepte hesaplanmaktadr.
bulunan
yatirnmeilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler  hakkinda
bilgi Halka Arz Maliyetleri (TL)
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal
e 19.800
Degeri Uzerinden)
SPK Kurul Ucreti (Arz Edilen Paylarin
Nominal Degeri ile Halka Arz Degeri 34.710
Arasindaki Fark Uzerinden)
Borsa Kotasyon Ucreti 18.000
MKK Uyelik Ucreti 19.800
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 3.243.240
Hukuki Danismanlik 11.800
Rf_:k]am Pazarlama Halkla Iliskiler 100.000
Giderleri
Bagimsiz Denetim Giderleri 118.000
Diger 50.000
Toplam Maliyet 3.615.350
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 7.800.000
Pay Bagina Maliyet 0,46
Halka Arz Tutari 77.220.000
Net Gelir 73.604.650
MANAS
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E.2

Halka arzin gerekgesi,
halka arz gelirlerinin
kullamm yerleri ve
elde edilecek tahmini
net gelir hakkinda
bilgi

Halka arz ile Ihraggimnin, 6zkaynak yapisimin daha da
giiglendirilmesi ve biiyiimesine ivme kazandirilmasi, is
hacminin ve dolayisiyla karliigm artmasi, gergek
degerinin  ortaya ¢ikmasi, kurumsal  kimliginin
gliclendirilmesi, rekabet giiciiniin artirilmasi, bilinirlik
ve tanmimirhk elde etmesi, paylarin likidite imkénina
kavusmasi saglanacaktir.

Halka arza konu paylarin satisindan saglanacak fonun:
- %30’nun finansman yiikii fazla olan kisa vadeli
borg¢larin kapatilmasi,

- %15’inin Ar-Ge ve yeni yatirimlarin finanse edilmesi,

- %55’nin  igletme sermayesinin  finansmani, bu
kapsamda stok alimi, sozlesmesi imzalanmis
projelerin finasmaninin 6zkaynaklardan karsilanmasi,

amaciyla kullanilmasi planlanmaktadir.

Fonun yukarida belirtilen hususlarda kullanilacak
olmasimin  Sirket'e agafidaki faydalar saglamas
beklenmektedir;

- Kisa vadeli kredilerin faiz vyiikii yiiksek olanlarin
kapatilmasi ve borglanmanin uzun vadeye yayilmasi
ile 6zkaynaklar gii¢lendirilecektir.

- Ihragginin faaliyetlerine ve gelisimine olumlu katk:
saglayacaktir,

- Ihra(;g:m;n faaliyet alanlarinda biiylime saglanabilecek
ve Thragg1 satig hacmini arttirmaya
yogunlasabilecektir.

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullar

Halka arzin baglamasi oncesinde, SPK haricinde, halka
arz edilen Sirket paylarinin borsada islem gorebilmesi
igin Borsa Istanbul’'un uygun gorilisliniin - alinmasi
gerekmektedir. Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul
diginda  baska  bir kurumun  onayma gerek
bulunmamaktadir.

Thrag edilecek 7.800.000,-TL nominal degerli paylarin
tamami B grubu hamiline yazil paylardir. Halka arz
edilecek 7.800.000,-TL nominal degerli paylarin halka
arz sonrasi sermayeye orani %39,39’dur.

As0 1.0sb Ani Evran M
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ihrag edilecek paylar primli fiyattan halka arz olacaktir.
Halka arz edilecek paylar i¢in iki is giinii boyunca talep
toplanacaktir. Talep toplamanin siiresinin  kesin
baglangi¢ ve bitig tarihleri Thragginin
WWW.manas.com.tr, yatirim kurulusun
www.terayatirim.com  ve  Kamuyu  Aydmlatma
Platformu’nun ~ www.kap.org.tr  adreslerinden ilan
edilecek  tasarruf  sahiplerine  satig duyurusunda
belirtilecektir.

ihrag edilecek paylar SPK’min 11-5.2 sayilt "Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satig1 Tebligi"nde yer alan esaslar
ve BIAS’in “Pay Piyasasi Yonergesi” uyarinca yetkili
kurulus Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan
“Borsa’da Satig - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
Yontemi” ile Borsa Birincil Piyasa’da 2 (iki) isgiinii
halka arz edilecektir. Halka arz edilecek paylarin satisi
Tera Yatinm tarafindan “En Iyi Gayret” araciligiyla
gerceklestirilecektir.

Thrag edilecek paylarin “Borsa’da Satig - Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satis Yéntemi” ile halka arz edilmesi
kapsaminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf  sahiplerinin, satis siiresi icinde Borsa
Istanbul’da islem yapmaya yetkili Borsa Uyesi yetkili
kuruluglardan birine bagvurmalari gerekmektedir.

Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim
kuruluglarimin ~ listesi  www.borsaistanbul.com  ve
www.spk.gov.tr web adreslerinde bulunmaktadir.

Halka arzdan pay alan hak sahiplerinin paylari Sermaye
Piyasasi Mevzuati gergevesinde MKK nezdinde hak
sahipleri bazinda kayden izlenecek olup fiziki teslimat

07 A1 NN s6z konusu degildir.
e Halka arz sonuglari, Kurul’'un sermaye piyasasi
E” é-:.\.\‘ araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde yer alan
% esaslar gergevesinde dagilim listesinin kesinlestigi giinii
i takip eden 2 is giinii igerisinde Kurul’un &zel

durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
uyarmca kamuya duyurulacaktir.
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YAt b SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile
s kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglanmadan &nce
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etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya
¢itkmasi halinde durum ihrage: veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal
Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni
hususularin  ortaya ¢ikmas: halinde, satis siireci
durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni eklenecek
hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
SPKn’da yer alan esaslar ¢ergevesinde SPK tarafindan
onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen
hususlara iliskin kisimlari yayimlanir. Degisiklik veya
yeni hususlarin yayimlanmasindan énce pay satin almak
i¢in talepte bulunmug olan yatirimeilar, izahnamede
yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren
iki is giinii igerisinde taleplerini geri alma hakkina
sahiptirler.

E.4

Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iligkin ilgili
kisilerin onemli
menfaatleri

09 -07- 20U
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Thraggi, sermaye artirimi yolu ile ihrag edecegi paylari
halka arz edecek olan Sirket’e halka arz sonrasi fon
girisi olacaktir. Halka arza araciik eden yatirim
kurulusu ise halka arza aracilik komisyonu elde
edecektir.

Halka arzin taraflar1 arasinda herhangi bir menfaat
¢atigmas: bulunmamaktadir. Aract Kurumun halka arza
aracilik  komisyonu disinda, halka arz basarisina
baglanmug bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Tera
ile MANAS’In sermayesinin %5 ve daha fazlasina
sahip pay sahipleri arasinda “Halka Arza Aracilik
Sozlesmesi”  disinda  herhangi  bir anlagsmasi
bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Av,
Orhan ATIK arasinda herhangi ¢ikar veya manfaat
¢atigmast bulunmamaktadir. Av. Orhan ATIK arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Av. Orhan
ATIK’in dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
bagarisina  baglanmis  bir  ekonomik cikar
bulunmamaktadir. Av. Orhan ATIK’nin, Sirket’in
dogrudan %S5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik
hizmetleri disinda, bir hukuki damsmanlik iliskisi
bulunmamaktadir.

Sirket ile 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 mali
tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Vezin Bagimsiz
arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat gatismasi
bulunmamaktadir. Vezin Bagimsiz dogrudan ya da
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dolayli olarak her hangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Vezin Bagimsiz dogrudan ya da dolayli olarak harka
arzin - bagarisina  baglanmig  bir ekonomik ¢ikar
bulunmamaktadir. Vezin Bagimsiz ile Sirket arasinda
bagimsiz denetim gahismalarimin yiiriitiilmesine iligkin
yapilmis olan anlagmalar haricinde, her hangi bir
anlasma bulunmamaktadir. Vezin Bagimsiz sundugu

bagimsiz denetim  hizmetleri kapsaminda {icret
almaktadir.

Bunlarin diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan
damsmanlar vb. bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi
aracim halka arz eden
kisinin/ihra¢cinin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit

verildigi  hususlarim
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarmin
artirllmamasina

iliskin verilen
taahhiitler hakkinda
bilgi

Ihraggi: MANAS Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret
A.S. sirket 7.800.000,-TL nominal degerli B Grubu
hamiline paylarim halka arz etmektedir.

Ihraggi tarafindan verilen taahhiit:

MANAS Yénetim Kurulu, paylarin Borsa Istanbul’da
islem gormeye bagladig: tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca bedelli sermaye artirimi yapilmamasina ve
dolagimdaki pay miktarinin artirilmamasina ve bu
sonuglari  dogurabilecek  bagkaca  bir  iglem
yapmayacagina iligkin taahhiit vermistir.

Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirketin mevcut ortaklart Ahmet Resat GORUR ve
Hiiseyin CELIK, Sirket sermayesi icinde sahip olduklari
veya olacaklar paylarimi, Sirket’e ait paylarin Borsa
Istanbul’da islem gormeye baglamasindan itibaren 1
(bir) yil boyunca satmayacaklarini ve bu paylarin
borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi
bir isleme tabi tutmayacaklarini taahhiit etmislerdir.

Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen
tahhiitler:

SPK’min  VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8.
maddesinde bulunan hiikiim uyarinca, Sirketin mevecut
sermayesinin tamamima ortak olan Ahmet Resat
GORUR ve Hiiseyin CELIK Sirket paylarmin Borsa’da
islem gormeye baglamasindan itibaren 1 (bir) wil
stireyle halka arz fiyatimin altindaki bir fiyattan
Borsa’da satamayacaklarimi, bu paylarin halka arz
fiyatimin altinda borsada satilmasi souncu doguracak
herhangi bir islem gergeklestirmeyecekferini ve borsa

34




disinda yapilacak satislarda da satisga konu paylar
alanlarin burada yer alan kisitlamalara tabi oldugu
hususunu alicilara bildireceklerini taahhiit etmislerdir.
E6 | Halka Arzgan Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 31 Aralik 2020
ka}in.alflanan_ Sulanma tarihli bagimsiz denetimden geemis mali tablo verileri
ct__k'sm'," miktar1 ve esas alinarak yapilmistir.
yiuizdesi
Sirket paylarinin halka arzi meveut ortaklarin yeni pay
alma hakki kisitlanarak sermaye artirimi  seklinde
olacaktir. Buna gére sulanma etkisinin miktar1 ve
yizdesine iliskin  hesaplama agsagidaki  tabloda
sunulmaktadir.
Sulanma Etkisi (TL) Halka Arz Oncesi Haika Arz Sonr-a\sn
| Halka Arz Fiyati 9,90
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 7.800.000,00
Sirket icin Halka Arz Maliyeti 3.615.350,00
Halka Arz Briit Geliri 77.220.000,00
Halka Arzin Net Geliri 73.604.650,00
Ozkaynaklar (31.12.2020) 37.406.794,00 111.011.444,00
Odenmis Sermaye 12.000.000,00 19.800.000,00
Pay Bagina Defter Degeri 3,1172 5.6‘05_6
Mevcut Ortaklar icin Pozitif Sulanma Etkisi TL 2,4894
Meveut Ortaklar igin Pozitif Sulanma Etkisi (%) 79,86%
Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi TL 4,2934
Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) 43,37%
Yeni pay alma hakki | Halka arz éncesi pay basina defter degeri= Halka arz
kullanimimin soz | Oncesi defter degeri / Halka arz oncesi 6denmig
konusu olmasi | sermaye = 37.406.794 / 12.000.000 = 3,1172,-TL
durumunda, meveut Halka arz sonrasi pay bagina defter degeri= (Halka arz
hissedarlarin halka oncesi defter degeri + Halka arzdan elde edilen fon
arzdan pay girisi — Halka arz masraflart) / Halka arz sonrasi
s Gdenmis sermaye = (37.406.794 + 73.604.650 —
guewmunda _sulanma | 3 )5 350) 119 800,000 = 5,606, TL
etkisinin miktar1 ve
yiizdesi Mevcut ortaklar i¢in (pozitif) sulanma etkisi = Halka
arz sonrasi pay basima defter degeri — Halka arz éncesi
pay bagina defter degeri = 5,066 - 3,1172 = 2,4894,-TL
R LD
&eg = Yeni ortaklar igin sulanma etkisi = Halka arz fiyat —
a2 % | Halka arz sonrasi pay bagina defter degeri = 9,90-
B 5,6066 = 4,2934,-TL (% 43,37) seklindedir.
MANAS =
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E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak icin
yatirimeilardan  talep | 6zel bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu

edilecek tahmini | amagla hesap agmak, hak ettikleri paylari baska yetkili
maliyetler  hakkinda | kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine
bilgi iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda yetkili

kuruluglar arasinda farklihk gosteren ¢esitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrag¢inin bagimsiz denetim

kuruluglarmin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslari ile birlikte):

Batims: Uye olunan Sorumlu
Dénem . Profesyonel Ortak Bas Adres
Denetim Sirketi ;
meslek kurulusu Denetci
01.01.2018-
122018
- i Vezin Bagimsiz Fatma Zehra Coyhun AT Katisn Car
01.012019- | ** timg AS Ankara SMM KOS Beycanoglu is Merkezi No: 102
31.12.2019 b Odasi Daire : 7-8 06520 Balgat /
01.01.2020- A =
31.12.2020

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmm/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER
Isbu izahnamede sunulan mali bilgiler ihraggiin 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020
tarihlerinde sona eren mali yillarina iliskin bagimsiz denetimden gegmis mali tablolarindan

alinmigtir.
Bilango Bagimsiz Denetimden Geg¢mis
| VARLIKLAR (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Dénen Varhiklar 26.615.524 29.236.885 42.157.546
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.517.956 3.093.698 4.520.413
Ticari Alacaklar 6.593.019 7.310.506 18.094.174
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 2.360 2.360 4.450
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6.590.659 7.308.146|  18.089.724
Diger Alacaklar P ,-_;215.614 2.231.914 838.552
Y
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Tel 4

- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 8§29.001 2.099.524 729.282
- Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 144.613 132.390 109.270
Stoklar 14.918.904 15.939.838 12.964.333
Pesin Odenmis Giderler 2.509.938 589.447 5.247.328
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar - L 424221
Diger Dénen Varhklar 102.093 71.482 68.525
Duran Varhklar 25.558.394 29.628.864 63.897.939
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 2.009.100 1.966.931 5.724.762
Maddi Duran Varliklar 18.272.376 18.420.917| 46.327.615
Kullamim Hakki Varliklari - 463.014 473.809
Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.170.654 8.554.354 11.231.970
Pesin Odenmis Giderler 106.264 223.648 139.783
Toplam Varhklar 52.173.918 58.865.749 | 106.055.485
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden | Denetimden
Gegmis Gecmis Gegmis |
KAYNAKLAR (TL) 31.12.2018 31.12.2019 | 31.12.2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 25.005.338 34.400.965| 54.735.194
Kisa Vadeli Borglanmalar 6.422.485 11.475.574 22.646.449
- Banka Kredileri 6.422.485 11.198.253 22.417.423
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar . 277.321 229.026
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9.833.274 11.742.791 18.565.620
Ticari Borglar 5.112.958 7.430.821 7.153.377
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 191.336 13.497 18.741
- liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 4.921.622 7.417.324 7.134.636
Cahganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 604.352 1.310.539 1.008.132
Diger Borglar 24452 28.773 65.008
- lliskili Taraflara Diger Borclar 7.498 = 39277
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 16.954 28.773 25.731
Ertelenmis Gelirler 2.469.615 1.557.091 3.319.560
Dénem Kar1 Vergi Yiiktimliligi - - 407.346
Kisa Vadeli Karsiliklar 293.566 390.566 587.084
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 244.636 464.810 982.618
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 14.104.398 11.061.135 13.913.497
Uzun Vadeli Borglanmalar 13.238.676 9.811.883 9.660.929
- Banka Kredileri 13.238.676 9.626.617 9.414.516
- Kiralama Islemlerinden Borclar - 185.266 246.413
Uzun Vadeli Karsiliklar 838.774 1.203.510 1.222.414
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kargiliklar 838.774 1.203.510 1.222.414
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii 26.948 45.742 3.030.154
Ozkaynaklar 13.064.182 13.403.649 | 37.406.794
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar o | 13.064.182 13.403.649 37.406.794
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Odenmis Sermaye 12.000.000 12.000.000 12.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmig -785.262 -1.274.139 21.173.658
Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler
- Yeniden Degerleme Olgiim Kazang /(Kayiplari) - -| 22.492.083
- Tamimlanmig Fayda Planlar: Yeniden Olciim -785.262 -1.274.139 -1.318.425
Kazang/(Kayiplari)
Gegmis Yillar Kar/(Zararlari) 24.654 1.860.880 2.677.788
Net Donem Kéri/(Zarar1) 1.824.790 816.908 1.555.348
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 52.173.918 58.865.749 | 106.055.485
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
KAR/ZARAR TABLOSU (TL) Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Hasilat 48.165.584 53.760.101 53.989.289
Satiglarin Maliyeti (-) -33.078.422 -36.858.367 -32.142.752
Briit Kir/(Zarar) 15.087.162 16.901.734 21.846.537
Genel Yonetim Giderleri (-) -3.808.019 -5.234.193 -5.559.111
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) -4.812.234 -4.359.995 -5.341.755
Aragtirma Gelistirme Giderleri (-) -952.035 -248.710 -350.507
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.541.960 848.908 881.851
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -1.360.864 -1.412.897 -2.042.977
Esas Faaliyet Kiry/(Zarar) 7.695.970 6.494.847 9.434.038
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kirv/(Zarari) 7.695.970 6.494.847 0.434.038
Finansman Gelirleri 676.309 586.883 574.936
Finansman Giderleri (-) -6.148.322 -5.855.072 -8.522.566
Vergi Oncesi Kari/(Zarar) 2.223.957 1.226.658 1.486.408
Vergi Gelir/(Gideri) -399.167 -409.750 68.940
Dénemin Vergi Gideri -68.622 -256.510 -407.346
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) -330.545 -153.240 476.286
Dinem Net Kiri/(Zarari) 1.824.790 816.908 1.555.348
Dénem Kar/(Zararinin) Dagilini 1.824.790 816.908 1.555.348
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - a
Ana Ortaklik Paylart 1.824.790 816.908 1.555.348
Hisse Bagina Kazang 3,80165 1,70189 3,24035

“Yatinmel, yatirnom kararim vermeden once ihrageimin finansal durum ve faaliyet
sonuglarma ilisgkin ayrmtili bilgilerin yer aldigy is bu izahnamenin 10 ve 22 no’lu

béliimlerini de dikkate almahdar.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilen paylara yonelik yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karari alinmadan 6nce asagida bahsedilen risk faktérleri ve ekleri ile birlikte isbu izahnamenin

biitiinii kapsaminda dikkatlice degerlendirilmesi

“':’e‘i;r,leg(_t'ed_i,;‘. Asagida belirtilen riskler,
07 -07- 207 &, g

NERJ YONETIA SKNAYIVE TCARE! ANONI SIRKe
s/ 1.0cb Ani Svran Mah. Anadoly Cad. No: 25

16,67 Fatf312¥ 267 0509 § N
Sinéah Vergi Dairest: 61120004




Sirket yonetiminin igbu izahnamenin tarihi itibariyle Sirket’i ve halka arz edilen paylara
yapilacak herhangi bir yatimm esash bigimde etkileyebilecegini Ongordigi risklerdir. Soz
konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka arz edilen paylarin degeri
diigebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi séz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetimin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecegine
yonelik beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktorleri meveut olabilir. Risk
faktorlerinin agagidaki sunum siralamas: Sirket ydnetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme
olasilifi veya 6nemi bakimindan yaptigi bir degerlendirmeye gére belirlenmig bir sunum
siralamasi olarak diisiiniilmemelidir.

5.1. ihraceiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

ihraccimn faaliyetlerinin devamn icin yeterli finansman kaynagimi temin edememe
riski:

[hragginin sermayesi ve finansman kaynaklari, yatirim yaptifi ve yapaca@i projelerinin
basaris1 gelecekteki olasi faaliyet kar/zararinin bilyiikltigtinii ve siiresini etkilemektedir.
ihraggmin projelerinin tam ve zamaninda sonuglanabilmesi i¢in gereken finansman
ihtiyacin1 - kargilayabilecek ve/veya yatirim harcamalarimi finanse edebilecek yeterli
sermayeyi saglayamadigi durumlarla karsilasmasi halinde faaliyet dongiisii yavaslayabilir ve
karlilig1 olumsuz etkilenebilir.

Yatirim yapilan yiiksek teknoloji gerektiren projelerin maliyet riski:

Thraggimin  yatirim yaptigi ve yapacadi yiiksek teknoloji igeren projelerinde iiretim
teknolojilerinin yakindan takip edilmesi nedeniyle modernizasyon yapma ihtiyaci ortaya
¢ikabilir. Bu durum yatinm yapilan veya yatirim yapilmasi planlanan projelerdeki
maliyetlerin beklentilerin {izerine ¢tkmasina ve ek finansman gereksinimine neden olabilir.
S0z konusu ilave finansmanin dig kaynak yoluyla temin edilmesi halinde Sirket’in finansal
durumu olumsuz etkilenebilir, karlihig1 azalabilir.

Thra¢ginin faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in nitelikli insan kaynag: ihtiyaci riski:
Ihrageinin cesitli iilkelerde, farkli ve yiiksek teknolojiler igeren ve degisik 6zelliklerdeki
projeleri i¢in en 6nemli kaynaklarindan biri de nitelikli is giiciidiir. fhragginin 31.12.2020
tarihi itibariyla gorev yapan 92 personeli bulunmaktadir. Caliganlarin gorev ve meslegi
gerefi uzmanlik alanlarinda gerek Sirket merkezinde, gerek yurt i¢i ve yurt disinda
diizenlenen egitim, seminer, kurs gibi egitimlerle uzmanlagmasi saglanmaktadir. Kendi
alaninda uzmanlasmis personelin isten ayrilmasi durumunda bu pozisyonlarin yeni
personellerle ya da meveut personellerin  yer degistirmesiyle ikame edilmesinde
kargilagilabilecek problemler, ihraggimin faaliyetlerinde aksamalara, ylkiimliiliiklerini yerine
getirmede gecikmeler yasanmasma veya daha yiiksek maliyetle personel ikame etmesine
neden olabilir. Bu durum proje siirelerinin uzamasma ve Sirket’in karhligimin olumsuz
yonde etkilenmesine yol agabilir.

_ihraggl yonetiminin halka agik sirket tecriibe eksikligi riski:
Ihraggimin Yonetim Kurulu iiyelerinin halka agik sirketlerin uymasi gereken kanun, teblig ve
mevzuatlar konularinda sinirl tecriibesi bulunmaktadir. ilgili kanun, teblig ve mevzuatlarda
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veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da sz konusu kanun,
teblig ve mevzuatlarin ihlal edilmesi Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari iizerinde
olumsuz etkiye neden olabilir.

ihragemm miisterileriyle yaptigi sozlesmelerdeki yiikiimliiliikleri yerine getirememe
riski:

ihragginin, miisterileriyle yapmis oldugu sézlesmeler, iiriinlerinin ve hizmetlerinin islevselligi,
dagitimi, ¢alismasi ve kullamlabilirligi ile ilgili olarak cezalara maruz kalmasina, zararlardan
sorumlu tutulmasina ve/veya beklenmedik masraflara maruz kalmasmna neden olabilecek
hiikiimler igerebilir. Bu stzlesmelerden bazilari, belirli bir teslimat veya performans planina
iliskin uzun vadeli taahhiitler igerebilir ve gelecekteki performansi i¢in miigteriye teminat
mektubu teslim etmesi gerekebilir. Olas1 geg¢ teslimatlar, ge¢ veya yanlig kurulumlar veya
islemler, iiriin veya performans spesifikasyonlarina uyulmamasi veya diger {iriin kusurlar
veya yonetilen hizmet tekliflerinde kesinti veya gecikme olmasi durumunda, miisteri
sozlesmeleri geregi cezalara, tasfiye edilmis zararlara ve diger yiikiimliiliiklere maruz
kalinabilir. Beklentileri agan tasfiye zararlar1 veya diger ilgili masraflar gibi sézlesmeye bagli
cezalara maruz kalinmasi durumunda, ticari faaliyetler, finansal yap1 ve faaliyet sonuglari
olumsuz olarak etkilenebilir. Ihraggr kamu miisterileriyle yapmis oldugu ve yapacag
sozlesmelerde belirtilen sartlar1 yerine getirememesi nedeni ile cezai miieyyidelerle ve/veya
sozlesme bedellerinden kesintilerle kargilagabilir. Kazanilan ihalelerin ve yiiklendigi
projelerin ger¢eklesme siireleri ongériilen siireleri agabilir. Bu durumda Sirket’in aldigi ihale
ve yiiklendigi projeden elde etmeyi planladigi karlilik olumsuz yonde etkilenebilir.

ihrace faaliyetlerin miisteri ihtiyaclarima uygunlugu ve siirdiiriilebilirlik riski:

[hragg1 faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi miisteri ihtiyaclarina cevap verebilecek nitelikte iiriin
ve hizmet sunabilmesine baghdir. Ihraggi, miisteri ihtiyaglarina yonelik iiriin ve hizmet
saglayamamasi halinde, rekabet giiciinii kaybetme ve buna bagh pazar kaybi nedeniyle
faaliyetlerini azaltabilir hatta faaliyetlerini sonlandirma riski ile karsi karsiya kalabilir.

ihra¢gimin miisteri dagihminda yogunlagma riski:

Thragginin kaydettigi hasilatin énemli bir bsliimii dogrudan veya dolayli olarak iiriin ve
hizmet satis1 yaptig1 dagitim kuruluglaridir. S6z konusu dagitim kuruluglarinin sinirh sayida
olmasi ve sz konusu kuruluglarin {irlin ve hizmet alimlarinda yasanabilecek politika

degisiklikleri ihraggimin yogunlasma riskine bagli olarak mali durumunu ve karhiligini
olumsuz etkileyebilir.

ihrageimin  miisterilerinin 6deme giigliigiine girmesi ve tahsilatlardaki gecikmeler
kaynakl riskler:

Thragginin iiriin ve hizmet satislarini yaptign miisterilerinde yasanabilecek mali zorluklar
nedeniyle tahsilatlarinda ortaya gikabilecek gecikmeler veya alacaklarinin bir kismini tahsil

edememe riski bulunmaktadir. Bu durum Ihra¢inin nakit akisinda ve karhiliginda olumsuz
etki yaratabilir.

ihraqclnm hedef pazarlar: yapisindan kaynaklanan riskler:
[hragginin mevecut ve hedef pazarlari, yurt i¢i yami sira gelismekte olan {ilkeler ve farklh
cografyalar1 igeren genis bir yelpaze’ggmo‘lu;gktadlr. Thragg1 gelirlerinin 6nemli bir
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kismini, yurt dig1 projelerden elde etmektedir. Séz konusu projeler {iriin satisindan ibaret
olmayip; uygulama, yazilim ve takip proseslerini de igeren uzun vadeli, yerinde ¢alismay:
gerektiren bir yapidadir. Uluslararas satiglar ve operasyonlarda; devlet kontrolleri, tesislerin
devlet tarafindan kamulastirilmas, iyi kurulmus bir kanun sisteminin olmamasi ve meveut
kanunlarin uygulanmamasi, politik istikrarsizlik, terorist faaliyetler, kritik teknolojinin
ithalati veya ihracati tizerindeki kisitlamalar, déviz kuru dalgalanmalari veya olumsuz vergi
yikleri gibi zorluklari barindirmaktadir. Bu ve benzeri durumlarla karsilagilmasi, projelerin
yer yer duraksamasi, yarim kalmasi ve/veya olugan hak edislerin dogru zaman ve tutarlarda
tahsil edilememesi riskine yol agabilir. Bu durum ihraggimin mali yapisina ve karliligina
olumsuz etki edebilir.

Ayrica is yapilan yurt digi iilkelerin para birimlerinin ABD dolar veya Avro degerine gére
Tirk Liras: kargihig degerindeki degisim, Thrageinin tiriinlerini rekabetgi bir sekilde satma
kabiliyetini etkileyebilir ve ticari faaliyetleri olumsuz etkileyebilecek maliyet sonuclari
dogurabilir. Tiirk Lirasi’min ticari faaliyet gosterilen diger para birimleri karsisinda
dalgalanmas, gelir ve gelirin etkilenmesine ve olumsuz déviz etkilerinden kaynaklanan gelir
diistislerine neden olabilir.

ihra¢ginin yaptig1 yazilim ile gelistirmelerle ilgili riskler:

Thraggi gelistirdigi yazilim programlariyla mekanik tirlinleri, uzaktan erisebilecek hale
getirmekte ve bu sekilde miisteri memnuniyeti ve sadakati saglamaktadir. Thrage, sattig1
irtinlerde AR-GE faaliyetlerinden elde ettifi know-how ile &ne ¢ikmaktadir. Ihraginin
gelistirdigi  yazihmlarda/sistemlerde  sorunlar yasanmasi, miisteri kaybina ve
memnuniyetsizlifine ve yeni miisteriler kazanilamamasina yol agabilir. Bu durum ek
finansman ihtiyacina neden olabilir ve Ihragginin karlihigima olumsuz etki edebilir.

ihra¢emin meveut veya gelecekteki yeniden yapilandirma projeleri kaynakh riskler:

Thrage, verimliligi ve karlilig1 artirmak igin yeniden yapilandirma projesi uygulanmaktadir ve
gelecekte benzer yeniden yapilandirma faaliyetlerinde bulunulabilir. Bu yeniden yapilandirma
faaliyetleri, meveut galisan yeteneklerini, varliklari ve diger kaynaklari azaltarak arastirma ve
gelistirmeyi yavaslatabilir, miisterilere yanit verme yetenegini etkileyebilir, kalite sorunlarini
artirabilir, tiretim verimliligini gegici olarak azaltabilir ve iiretimi hizli bir sekilde artirma
becerilerini sinirlayabilir. Yeniden yapilandirma projeleri basarili bir sekilde yiiriitiilemezse
rekabet durumu, ticari faaliyetler, mali durum, nakit akis1 ve faaliyetlerin sonuglari {izerinde
onemli olumsuz etkiler meydana gelebilir.

5.2. ihraqgmm icinde bulundugu sektére iligkin riskler:

ihrager uzun ve ongoriillemeyen satiy dongiileri olan ve sermaye harcamalarinda
dalgalanma yasayan kamu hizmeti sektériine bagimhdir; bu durum operasyonel
sonuglarin 6nemli 6l¢iide dalgalanmasina neden olabilir:

Thragginin satigr urtin ve hizmetlerin bilyiik kismi kamu hizmeti niteligi tagimaktadir,
Uriinlerin  satin ahmlar1; ekonomik gerilemeler, yeni konut ve ticari insaatlardaki
yavaglamalar, miisterilerin  kabul edilebilir sartlarda  sermayeye erigimi, devlet
siibvansiyonlarinin veya diger tesviklerin zamanlamasi ve mevcudiyeti, isletmeye 6zgii
finansal kosullar gibi birgok faktriin bir sonucu olarak ertelenebilir. Bu faktorlerin bir sonucu
olarak faaliyet sonuclarinda degiskenlilgeyiganabgir. Hizmet sektorii basta olmak iizere hitap
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edilen sektdrler kamu tarafindan getirilen siki diizenlemelere tabidir. Ornegin saya¢ deisim
surelerindeki degisiklik bu diizenlemenin en somut drneklerindendir. Saya¢ satiglarinin yillik
anlagmalara dayali olarak yapilmaktadir. Kamu kurumu niteliginde olan miigterilerin, sahip
olduklari stoklar azaldik¢a yillik anlasmalara istinaden satin alma ihaleleri acilmaktadir. Bu
durum satis hacminde dalgalanmalar yaratabilir.

Akillr 8lglim ¢oziimlerinin satis dongiileri genellikle uzundur ve biitgeleme, satin alma ve
tamamlanmasi birkag yil siirebilen diizenleyici onay siiregleri gibi cesitli faktorler nedeniyle
ongoriilemez. Miisterilerin normal biitge onay siirecini uygulamaya ek olarak fiyat teklifi ve
teklif talepleri yaymlanir, degerlendirme siirecleri olusturulur, saticilarla farkh teknik
segenckler gozden gegirilir, performans ve maliyet / fayda gerekgeleri analiz edilir ve bir
diizenleyici inceleme gergeklestirir. Bugiin, diinyanimn dért bir yamndaki hiikiimetler, enerji
verimliligini artirmak, kit kaynaklarm tiiketimindeki biiyiimeyi yavaslatmak veya tersine
¢evirmek, karbondioksit emisyonlarini azaltmak ve gevreyi korumak igin yeni yasalar ve
diizenlemeler uygulamaktadir. Yasal ve diizenleyici girigimlerin ¢ogu, kamu hizmetlerini
akilli bir gebeke altyapisi gelistirmeye tesvik eder ve bu girisimlerden bazilari, kamu
hizmetlerine ve sektorlerindeki diger katilimeilara akill sebeke teknolojilerine gegisi tesvik
etmek igin devlet siibvansiyonlari, hibeler veya diger tesvikler saglamaktadir. Akilli sebeke ve
akilli lgtimle ilgili hiikiimet diizenlemelerinin ertelenmesi, Olgtim altyapisinda daha diisiik
veya farkli yatirim seviyelerine izin verecek sekilde revize edilmesi veya tamamen
feshedilmesi, Ihraggimin operasyon sonuglarinda, nakit akisinda ve finansal durumunda
olumsuz etkiye neden olabilir.

Ihraggmm iiriin ve hizmet karmasmm siirekli olarak degistirilmesi ve uyarlanmasi
gerekmektedir:

Ihragginin pazari, geligen teknoloji, artan endiistri diizenleyici baskilari ve yeni rekabetgi
tiriinlerin ortaya ¢ikmasi nedeniyle artan karmasiklik ile karakterize edilir ve bunlarin tiimii,
urtinlerin ve hizmetlerin tasarlanma, gelistirilme, pazarlanma ve teslim edilme seklini
etkileyebilir. Uriin ve hizmet karmasinda yaganan degisim ve artan karmagiklik, muhakeme ve
riskler gerektirebilir. Daha karmagik teklifleri basarili bir sekilde tasarlamak ve gelistirmek
igin, tahmini pazar taleplerini karsilayacak dogru firiinler, ¢oziimler ve teknolojiler
ongoriilmelidir. Bu tahminler yanhs olabilecegi gibi, karmasik teklifler ilk kullanima
sunuldugunda kusurlar igerebilir; {iriin ve hizmet tasarimi ve gelistirme sirasinda ortaya ¢ikan
ongdriilemeyen zorluklar nedeniyle bunlarin piyasaya siiriilmesi gecikebilir veya giivenilirlik,
kalite veya uyumluluk sorunlar1 ortaya ¢ikabilir. Gegici ¢oziimler bagarili bir sekilde
tasarlanamayabilir. Uriin ve hizmetlerdeki herhangi bir degisiklik veya artan karmagiklik,
lrtin ve hizmetleri satin almaya isteksiz olabilecek veya satin almalarim geciktirebilecek
mevcut  veya gelecekteki  miisterileri  tarafindan  kolayca anlagilmayabilir  veya
benimsenmeyebilir.

Buna ek olarak, gelisen {irlin yelpazesi, iiretim altyapisimin maddi olarak iyilestirilmesi,
hizmetleri sunmak igin yeni sistemler gelistirilmesi veya hizmetleri sunma seklinde temel
degisiklikler gerekmesi halinde ihraggi 6nemli ek maliyetlere maruz kalabilir. Ayrica, yeni
tekliflerin onceki tekliflere gore daha ucuz veya baska nedenlerle tercih edilebilir olmasi
miisterilerin yeni tekliften daha dezavantajli olan onceki teklifleri terk etmesine yol acabilir.
Bu nedenle, yeni teknolojilere veya standartlara adaptasyon, yeni iiriin, hizmetlerin
geligtirilmesi ve piyasaya siiriilmesi, da!}v‘ﬁ&ﬁgmﬁt ?‘%1{_ daha diisiik marjlar ve/veya daha
&
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yiiksek maliyetlerle sonuglanabilir. Bu durum fhragcinin nakit akigini ve finansal performansi
olumsuz yonde etkileyebilir.

Devam eden COVID-19 salgmi ihra¢einn ticari faaliyetlerini, faaliyet sonuc¢larini, nakit
akislarini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir:

Devam eden COVID-19 salgim nedeniyle ticari faaliyetlerde kesintiler yasanmaktadir,
COVID-19 salgmimin ticari faaliyetlerin ve cografi pazarlarin tiim yonleri iizerindeki tam
etkisi son derece belirsizdir ve giivenli bir sekilde tahmin edilememektedir, Bu durumda
migterilerin, galisanlarin, saticilarin, stratejik ortaklarin hizmetleri ve iiretim operasyonlarini
nasil etkileyebilecegi de belirsizlikler icermektedir.

Viriisiin tedarikgiler, sozlesmeli imalatgilar ve stratejik ortaklar gibi giiven duyulan ii¢iincii
taraflar tizerindeki etkisi Thragg1 tarafindan tam olarak bilinemez veya kontrol edilemez.
Sonug olarak, bilesenleri, alt montajlari, dig kaynakli bitmis {iriinleri ve diger {iriinleri ve
hizmetleri tedarik etmede zorluklarla karsilagilabilir. COVID-19 pandemisinin miisterilerin
triinlere olan talep {izerindeki etkisi de belirsizdir. Ortaya c¢ikan finansal kisitlamalar,
kuruluslarindaki hastaliklar, miisterilerin ¢alisanlarina uygulanan karantina ve seyahat
kisitlamalar1 ve ayrica miisterilerin COVID-19'un yayilmasina yanit olarak alabilecekleri
bireysel eylemler nedeniyle miigterilerin Ihraggiya zamaninda Sdeme yapmakta giicliik
¢ekebilir veya tiriin ve hizmetleri satin alma konusunda yetersiz veya isteksiz olabilir. Ayrica,
bazi projeler yasal onaylar gerektirebilir ve miisteriler yasal onaylarda gecikmeler
yasayabiliyor. Bu etkilerden herhangi biri Ihrag¢iyr maddi ve olumsuz olarak etkileyebilir.

COVID-19 pandemisinin Sirkete 6zel ve genel etkilerini azaltmak icin hem gondllii olarak
hem de hiikiimet direktifleri ve yonlendirmeleri sonucunda &nlemler alinmaya devam
edilmektedir. Bu 6nlemler, digerlerinin yam sira, galiganlarin fiziksel caligma yerlerine
erisimlerine ve kigisel koruyucu donanim satin almalarina yonelik yardimlar igerir. Ek olarak,
faaliyetleri aksatacak sekilde fabrika ya da ofislerin faaliyetlerinde gegici olarak kapatma veya
azaltma uygulanabilir. Ayrica, belirli ¢alisanlarin uzaktan ¢alismasina izin verecek onlemler
de uygulanabilir; bu durum, bilgi teknolojileri sistemleri tizerinde bir yiik olusturabilir ve daha
fazla giivenlik agigina maruz kalinmasia neden olabilir.

Bu 6nlemlerin birgogu sirket igin artan maliyetlerle sonuglanabilir ve bu tiir maliyetler telafi
edilemez veya sigorta tarafindan yeterince kargilanmayabilir. Ayrica, yénetimin COVID-19
etkilerini hafifletmeye odaklanmasi, diger katma degerli girigimleri geciktirebilecek biiyiik bir
zaman ve kaynak yatirimi gerektirebilir.

Yurt dig1 operasyonlara sahip bir sirket olarak, COVID-19'u farkli sekilde ele alan her
diizeyde ¢ok sayida hiikiimet yargi yetkisine tabidir. Bu hiikiimet yetkilileri tarafindan
saglanan rehberlik ve direktiflerin tahmin edilmesi zordur, basvurularinda net olmayabilir ve
suresi bilinmemektedir.

Ek olarak, COVID-19'un devam eden yayilmasi, diinya ¢apinda kredi ve finans piyasalarinda
bozulmaya ve oynaklifa yol agarak, kabul edilebilir kosullarda dig finansman elde etme
kabiliyetini ~simirlayabilir. COVID-19 pandemisi bugiine kadar likidite ve sermaye
kaynaklarini 6nemli 8lgtide etkilememis olsazgg,_gg;ﬂcjfminin daha fazla ekonomik veya piyasa
i
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etkisinin siiresi ve ciddiyeti belirsizligini korumaktadir. Olumsuz etkilere neden olacagi
ongorilebilir.

Viriisiin olumsuz etkilerinin ve bu etkilere iligkin tbbi gelismelerin; as1 ¢alismalarinn,
virlisiin bulagma etkisinin veya mutasyona ugrama ihtimali sonucu ortaya gikacak yeni
durumun; salginin siiresinin, siddetinin ve calisma hayatina getirecegi simrlamalar ile
normallesmeye geri doniilmesinin siiresi ve hizi tahmin edilememektedir.

Ihrag¢mn kars: kargiya oldugu rekabet sartlar: pazar kaybma veya iiriin ve hizmetlerin
fiyatlarimn diiymesine neden olabilir:

ihragg1, hizmet verilen pazarlarin her birinde gesitli sirketlerden gelen rekabetci baskilarla
karg1 karsiyadir. Meveut ve gelecekteki potansiyel rakiplerden bazilari, 6nemli Slgiide daha
fazla finansal, pazarlama, teknik veya tiretim kaynaklarina sahip olabilir ve bazi durumlarda
daha fazla marka bilinirligi, miisteri iliskileri ve deneyime sahip olabilir. Bu rakipler, pazar
pay1 kazanmak veya biiyiitmek i¢in daha diisiik fiyatlarla tiriin ve hizmet satabilir, yeni veya
geligen teknolojilere ve miisteri gereksinimlerindeki degisikliklere daha hizl cevap verebilir,
stratejik satin almalar yapmig olabilir veya potansiyel miisterilerin ihtiyaglarimi kargilama
becerilerini artiran digiincii sahislarla kendi aralarinda isbirligine dayali iliskiler kurabilir.
Diger sirketler de teknolojik inovasyonu tesvik edebilir ve kalite ve performans agisindan esit
veya Ihragginin iiriin ve hizmetlerinden daha {istiin lirlin ve hizmetler gelistirebilir. Bu durum
ihraggimin  pazar konumunu disiirebilir, genel satiglarini  azaltabilir ve yeni teknoloji
geligtirmeye ek fon yatrilmasimi gerektirebilir. Ayrica, {irlin ve hizmetler asagidaki
durumlarda fiyat erozyonu yasayabilir: Diigiik maliyetli saglayicilar, pazarlardaki varliklarini
genigletir, kalitelerini iyilestirir veya rakiplerle ittifaklar veya isbirligine dayali iligkiler
kurabilir veya {iriin ve hizmetleri siradanlagtirabilir. Ornegin, bazi yardimer programlar
sayaglari iletisim cihazlarindan ayri olarak satin alabilir. Bu tiir sayaglarin spesifikasyonlari,

sayacin daha fazla siradanlastirilmasina, fiyatlarin diismesine ve marjlarin azalmasina yol
acabilir.

Fiyatlandirma baskisi, ihraginin disindaki diger olaylardan da kaynaklanabilir.

Ihraggr, meveut veya gelecekteki rakiplerle basarili bir sekilde rekabet edemez veya
fiyatlandirma baskisin yeterince 1yi yonetemezse, ticari faaliyetler, finansal durumu, faaliyet
sonuglari ile nakit akislar1 olumsuz etkilenebilir.

Onemli saticilar, stratejik ortaklar ve diger iiciincii sahislar performans gosteremezse
operasyonlar olumsuz etkilenebilir:

ihraggmin devre kartlarinin ¢ogu dahil olmak iizere bazi iiriinleri, alt montajlar ve sistem
bilesenleri simirli veya tek kaynaklardan temin edilmektedir. Uretim kapasitesinin
meveudiyetindeki azalmalar, iiriin spesifikasyonlarina uyumdaki hatalar, yetersiz kalite
kontrol, iiretim termin tarihlerine uyulmamasi, tiretim maliyetlerinde artiglar, saticilarin
erisimleri dahil olmak {izere bu kaynaklarla operasyonel zorluklar yasanacagindan emin
olunamaz. Ek olarak, iireticilerin ekipman arizalari, isci grevleri veya kitliklari, dogal afetler
ve salgin hastaliklar, bilesen veya malzeme sikintisi, maliyet artislari veya benzeri diger
sorunlar nedeniyle iiretim operasyonlarinda kesintiler yasayabilir. Ayrica envanter riskini en
aza indirmek icin, tmet:iﬁ%i%eri% Ugtincli taraf tedarikgilerden yeterli teslim siiresine sahip
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bilesenler siparig edemeyebilir ve bu da talep tahminleri karsilama kabiliyetini etkileyebilir.
Ihrage, tireticilerle olan iliskileri etkili bir sekilde yonetemezse veya operasyonel zorluklar
yasarlarsa, miisterilere iiriin sevk etme kabiliyeti bozulabilir, rekabet¢i konumu ve itibari zarar
gorebilir. Teknik sartnameler uymayan veya kalite kontrol standartlarina uymayan iirtinlerin
sevkiyatimn alinmasi ve zamaninda yedek iiriin temin edilememesi durumunda,
eksikliklerden dolay: gelir kayiplari olusabilir. Bunlara ek olarak, kusurlar, tiiketiciler iiriinleri
teslim almadan &nce tespit edilmezse, iiriinlerin teknik 6zelliklerine olan giiven kaybedilebilir
ve ticari faaliyetler zarar gérebilir. Bu ortaklarla yapilan diizenlemeler, garanti giderlerinin
geri 6denmesine iliskin hiikiimler igerebilse de Ihraggr iiriin kusurlar durumunda garanti
hizmeti igin tiiketiciye kargi sorumlu olmaya devam edilebilir ve beklenmeyen bir iiriin
kusuru veya garanti yiikiimliiliigii ile karsilasilabilir.

Uriinlerin iiretiminde kullamilan hammadde ve bilesen parcalarinin bulunabilirligindeki
gecikmeler veya eksiklikler, geliri ve faaliyet sonu¢larimi olumsuz etkileyebilir:

Thragg1 {iriinlerin iiretim siirecinde kullamlan hammaddelerin ve yardimci malzemelerin
bulunabilirligi ve fiyatlarindan etkilenebilir. Hammaddeler ve yardime:r malzemeler i¢in
birden fazla tedarik kayna@i bulunmakla birlikte, bazen bu malzemelerin bazilari icin tek
tedarikgilere bagli kalinmak gerekebilmektedir. Uygun fiyatlarla yeterli hammadde ve
yardimer malzeme tedarik edememesi, azalan gelir, diisik kar marjlari ve miisterilere
teslimatta gecikmeler dahil olmak iizere ticari faaliyetler, mali durum veya faaliyetlerin
sonuglari iizerinde olumsuz bir etkiye neden olabilir.

Miisteri sozlegmelerinden bazilari hiikiimlerine gore tazminat 6demesi gerekebilir. Bu
hammaddelerin ve yardimer malzemelerin {iretimini kontrol etmedigi icin, kontrol disindaki
nedenlerle bu malzemelerin iiretim veya nakliyesindeki kesintilerden kaynaklanan gecikmeler
olabilir. Diinya emtia piyasalari, enflasyon, tarifeler veya ambargolar da hammadde veya
yardimci malzemelerin bulunabilirligini veya fiyatlarini etkileyebilir.

Uriin kusurlari, faaliyetleri kesintiye ugratabilir ve Ihragcemmn itibarma ve mali
durumuna zarar verebilir:

Thrageinin tiriinleri karmasiktir ve entegre Uriinler olup, tasarim, malzeme, dagitim ve/veya
kullanimdaki herhangi bir asamada sorun nedeniyle kusurlar veya deneyim hatalari igerebilir.
Uriinlerdeki herhangi birinde bir kusur, bir uyumluluk veya birlikte ¢alisabilirlik sorunu veya
bagka tiirde hatalar varsa, sorunu belirlemek ve diizeltmek i¢in 6nemli &lgiide zaman ve
kaynak ayirmak gerekebilir. Thragei, ¢esitli siireler igin tiriin garantileri saglanmakta ve garanti
giderleri dngdriilerek 6denckler olusturmaktadir. Ayrica, iriin arizasiyla ilgili ek maliyetler
igin kosullu ytikiimliiliikler de maliyeti artirabilir. Bu garanti ve ilgili iiriin arizas1 ddenekleri,
iiriin kusurlar1 ve beklenmeyen arizalarin yani sira beklenenden yiiksek malzeme, is¢ilik ve
Ongoriilen tirlin arizalarini gidermek maliyetleri artirabilir. Uriin geri ¢agirma veya 6nemli
sayida liriin iadesi pahali olabilir. Bu durum ihragginin, kamu hizmetleri, saya¢ ve iletigsim
saticilari, diger li¢lincii taraf saticilar veya diizenleyici kuruluslarla olan itibar kaybima ve
iligkilerine zarar vererek is kaybina neden olabilir. Ayrica yukanda aglklanan hususlarda dava
agilmasi da ilave risk olarak diisiiniilebilir. 2
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Dogal afetler nedeniyle is kesintileri Thrag¢iyr olumsuz etkileyebilir:

Yurt i¢i ve yurt disinda yaganabilecek dogal afetler; depremler, seller, yanginlar, asirt hava
kogullari, tibbi salginlar, jeopolitik istikrarsizliklar veya diger dogal veya insan yapimi
felaketler nedeniyle Ihragei is kesintilerine maruz kalabilir. Bu is kesintilerinin herhangi
birinin meydana gelmesi, ihragginin igine, mali durumuna ve faaliyet sonuglarina ciddi sekilde
zarar verebilir.

ihragemin ticari basarisi igin kritik éneme sahip Kkilit personelin ilgisini ¢ekip elde
tutamamak, ticari faaliyetlerini yiiriitme veya biiyiitme becerisini olumsuz etkileyebilir:

Ihrageinin bagarisi biiyiik olgtide, yiiksek nitelikli teknik ve yonetim kadrosuna ve tiim
disiplinlerdeki yiiksek vasifli bireylerin ¢abalarina baghdir. Bu ¢aliganlardan birinin veya
daha fazlasimin kaybi ve kalifiye elemanlarin ise alinamamas: ve clde tutulamamasi, devam
eden projeler {izerinde onemli bir olumsuz etki yaratabilir. Ayrica, {irlin ve hizmetler
teknolojik olarak daha karmagik hale geldikge, benzersiz talep goéren personeli ige almak veya
elde tutmak ozellikle zorlasabilir. Nitelikli personelin ise alinabilecegine veya
tutulabilecegine dair higbir giivence yoktur. insan kaynaklar1 yonetimindeki basarisizlik, yeni
trlin ve hizmetler geligtirme ve sunma becerisini azaltabilir, bu da faaliyetlerin ve mali
sonuglarin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

Dagitim kuruluslarindan kaynakh olmsuzluklar yasanabilir:

Ihraggmin hizmet verdigi dagitim kuruluslarinda ortaya gikabilecek olasi riskler faaliyetlerini
olumsuz yonde etkileyebilir. Odeme giigliigii ortaya ¢ikmasi durumunda, [hragg1 alacaklarin
finansmanda zorlanabilir ve nakit akisi olumsuz yonde etkilenebilir. Dagitim kuruluslari,
ihrageinin faaliyet konusuna giren alanlarda olasi biitce kisitlamalarina gitmesi finansal
gostergelerini olumsuz etkileyebilir.

Giincel kiiresel ve ulusal ekonomik gelismelerin sektor iizerinde olumsuz etkileri
olabilir:

Ulusal ve uluslararasi ekonomik gelismeler, tiim sektérlerde oldugu gibi kamu giivenligi
sektdriinii de olumsuz yonde etkileyebilcek olup, bu durum meveut is hacminin diismesine ve
yeni yapilacak yatirimla ertelenmesine veya durdurulmasina neden olacagindan sektoriin
daralmasina ve kiigiilmesine sebep olabilir.

Politik riskler yatirnmlari olumsuz olarak etkileyebilir:

Ihragg1 agisindan bir baska risk ise politik riskler olup, 6zellikle devletler arasi iliskilerde

kamu ihtiyaglarina yonelik ¢6ziimler sunan ithrageinin  yurt dist satislarim  olumsuz
etkileyebilir.

Hiikiimetlerin ekonomik/politik kararlarindan kaynakh riskler yvasanabilir:

Ihraggi, kamuya ait dagiim sgirketlerinde yapilacak ihalelerde Tiirk Lirasi teklif verme
zorunlulugu nedeni ile déviz bazh iiretim ve satis maliyetlerinde kur farki riskine maruz
kalabilir; bu da Thraggimin briit kar marjin olumsuz yonde etkileyebilir.
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5.3. Ihrag edilecek paylara iligkin riskler:

Ihrag¢emin paylan ilk kez halka agik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim
dalgalanmas: yasanabilir:

Ihraggimin paylari daha &nce bir piyasada islem goérmedigi igin paylarin ilk halka arz
sonrasinda, Borsa’da ikincil piyasada olusacak fiyat ve islem hacmi, ihrage ile ilgili olan ve
olmayan birgok faktore bagli olmak iizere dalgali bir seyir izleyebilir, diger deyisle islem
frekans: yiiksek seyredebilir. Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin istikrarli bir islem hacmi ve
fiyat seviyesi olugacaginin veya bu sartlar olugsa bile, bunun siireklilik gdstereceginin
garantisi yoktur. Pazarin likiditesi Halka Arz Edilecek Paylar’t elinde bulunduranlarin
sayisina, yatirimceilarin Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin bir pazar olusturmalarindaki
menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir. Bu durumda yatirimeilarin halka arz
kapsaminda satin aldiklar1 Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin alim ve satim iglemleri yapma
imkanlari olumsuz yonde etkilenebilir. Ayrica Halka Arz Edilecek Paylar Borsa’da islem
gormeye bagladiktan sonra, paylara iliskin ¢esitli nedenlerle likidite olusmamasi durumunda
pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat izerinden paylarini satamayabilirler. Bu da
Halka Arz Edilecek Paylar’in islem gérdiigii fiyatin degiskenligini artirabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar’in halka arz edilecegi pazarda iglem gordiigii
fiyati ya da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica [hraggimin faaliyet sonuglart ya
da finansal performansi, bu boliimde deginilen risk faktérleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatirimeilarin beklentilerini kargilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylar’in
degeri ihragginin ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere,
kiiresel makroekonomik kosullara, rakiplerin faaliyetlerine ve diger etkenler ile bu béliimde
deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak
onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirketin faaliyet sonuglarinda meydana gelecek
dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimeilarin beklentilerinin karsilanamamasi, Halka
Arz Edilecek Paylar’m iglem gordiigii fiyatin diismesine yol agabilir ve yatirnmeilar halka arz
kapsaminda aldiklar1 Halka Arz Edilecek Paylar’s halka arz fiyatindan veya onun tizerinde bir
fiyattan satma, hatta genel olarak satma imkanini bulamayabilirler. Sonug olarak, halka arz
kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar’1 satin alan yatirimeilar Halka Arz Edilecek Paylar’a
yonelik yatirimlarimin tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

Halka Arz Edilecek Paylar’in degeri, zaman zaman &nemli boyutta dalgalanmalara maruz
kalabilir. S6z konusu dalgalanmalar, ithragginin sektordeki konumuyla, rekabet sartlariyla,
Thraggimin - mali performansiyla ya da gelecefe yonelik kazang beklentisiyle de ilgili
olmayabilir. Sonug olarak piyasada yasanacak genel bir diigiis ya da benzer sermaye piyasasi
araglarina yonelik piyasalarda yasanacak diisiisler, Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin iglem

pazari ile Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin olusan pazarin likiditesi iizerinde olumsuz etki
dogurabilir.

Halka arz sonug¢landiktan sonra, Ihracemm ana pay sahipleri Ortakhik sermayesinin
onemli bir béliimiine sahip olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri
diger pay sahiplerinin menfaatleri ile catisabilir:

Halka arzin tamamlanmasini takiben, en fazla paya sahip ortaklar olarak mevcut gercek kisi
hissedarlar, Ortaklik sermayesinin ¢cogunlugunu kontrol etmeye devam edeceklerdir. Meveut
hissedarlar ayrica Ortakligin yonetimini belirleme /Wﬁ&'%ﬁ?iayan imtiyazli paylara sahiptir.
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Bu nedenle y&netim kurulu {iyelerinin ¢ogunlugunu segebilecek, temettii dagitimi ve yeni pay
¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayini gerektiren islemleri kontrol edebileceklerdir.

ihraggr mevzuatin éngoriileri gergevesinde aldigi kararlar, yaptig1 ilanlar ve olusturdugu
komitelerle azinhik pay sahiplerinin menfaatlerini koruyacag gibi mevzuat diginda ihragginin
ve ihraggmnin biiyiik pay sahiplerinin uzun vadeli ve stratejik menfaatleri geregi de kendi

iradesiyle uygulayacagi politikalarla azinlik paya sahip hissedarlarin menfaatlerini ve
haklarini en iist diizeyde koruyacaktir.

Tim gayretlere ragmen ana ortaklarmn ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlar ile
¢elismesi durumunda verecekleri kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

ihracgl, ana sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde gelecekte pay
sahiplerine temettii 6demeyebilir:

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore halka agik anonim ortakliklar, karlarini ilgili
mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas sézlesmeleri ve hissedarlarinca
benimsenen kéar dagitim politikalart dogrultusunda dagitirlar. Halka agik sirketler kendi
kararlariyla nakden ve/veya bedelsiz paylar dagitimi seklinde kér payr dagitabilecekleri gibi
kari girket blinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Mevcut olmas: halinde, gelecekteki karin
fillen 6denmesi ile bu ddemenin gekli ve de bunlarin tutarlari, yeterli kar elde edilmemesi,
dagitilabilir kar ve yedek akgelerin miktari, iletme sermayesi gereksinimleri, finans
maliyetleri, sermaye harcamalari ve yatirim planlari, gelirler, karlihik seviyesi, borg-
ozsermaye orani, kargilagtirilabilir nitelikte olup yurt iginde faaliyet gosteren ve borsada islem
goren diger sirketlin 6dedigi kar paylari, pay sahiplerinin kar pay1 hedef ve beklentileri ile
yonetim kurulunun farkli zamanlarda kendi takdiri dogrultusunda ilgili addedecegi diger
faktoreler de dahil ancak bunlarla smirli olmaksizin birtakim etkenlere bagh olacaktir. Bu

gergevede [hraggmin gelecekte yatirimeilara kar payr dagitacagina iliskin bir garanti
bulunmamaktadir.

Sirket 6nemli 6l¢iide kar elde etse bile, yonetim kurulunun séz konusu karin yeniden yatirim
ya da yeni girket satin alimlar vasitasiyla pay sahiplerine daha yiiksek bir deger yaratacagini
diigiinmesi gibi bagka amaglarla kullanilmasi durumunda kér payir 6demesi yapmayabilir.
Sonug olarak, sirketin gelecekteki kar payr 6deme kabiliyeti degiskenlik arz edebilir. Kisith
olabilir ve anonim sirketlerde kar dagitimi kosullarina iliskin getirilebilecek yasa simrlamalar
sebebiyle sinirlandirilabilir.

Ortakhigm kér pay1 dagitimi gergeklestirebilmesi i¢in éncelikle ilgili yili kar ile tamamlamasi
gerekirken, Yonetim Kurulu’nun bu karin dagitimi yoniinde karar alarak Genel Kurul’a teklif
etmesi gerekmektedir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda Thragginin kar payr dagitmas: zaten
miimkiin olamayacaktir.

Thrager ve hissedarlar tarafindan ileride yapilacak pay satislar1 ya da bu gibi satislarin
gerceklesebilecegine yonelik algi pay fiyat: iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir:

Thragg1 ve Thraggimin hissedarlari paylarin iglem gormeye basladifi tarihten itibaren 1 (bir) yil
stireyle herhangi bir bedelli sermaye artirimi yapilmamasina ve dolasimdaki pay miktarmnin
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artirllmamasina, bu siire boyunca yeni bir satig veya halka arz yapilmamasina iligkin garanti
vermiglerdir.

ihrace1 ve ihrageinin hissedarlarinin paylarinin satigi i¢in verdikleri 1 (bir) yillik siire igindeki
satis yapmama taahhiidii borsa diginda yapilacak satiglari kapsamamaktadir. 1 (bir) yilhk
siirenin sona ermesinden sonra Sirket Halka Arz Eden ya da baskalan tarafindan
gergeklestirilecek bu gibi satiglar veya bu gibi satiglarin gergeklesebilecegine yonelik algi
Halka Arz Edilecek Paylar’in islem gordiigii fiyat ile ileride [hraggimin sermaye artirmi
yoluyla sermaye toplama imkanini olumsuz yénde etkileyebilir.

ihraceinin halka aqikhk oram, paylarm likiditesi ve fiyati iizerinde olumsuz etki
yaratabilir:

Halka arz edilecek toplam 7.800.000,-TL nominal paylar halka arz tamamlandiktan sonra
BIST’te islem gérmeye baslayacaktir. Halka arz edilecek nominal paylarin halka arz sonrasi
sermayeye orani %39,39 olacaktir. Paylar BIST te islem gbrmeye basladiktan sonra Ihragg
paylarindaki alim satim iglem hacmi diisiik olabilir. Bu durum ihragcinin performansindan
kaynaklanabilecegi gibi sektorden ya da politik sartlardan kaynaklanabilir. Hatta halka arzda
uzun vadeli yatirim amagh pay alan yatirimeilarin olmasindan da kaynaklanabilir. Paylardaki
likiditenin diisiik olmasi durumu Ihragg1 paylarinin fiyatinda olumsuz etki yaratabilir. Bunun
yam1 sira paylarin likiditesinin diigiik kalmasi nedeniyle pay sahipleri istedikleri miktar, zaman
ve fiyat seviyelerinden satig yapamayabilirler.

Fiyat tespit raporunda belirtilen varsaymmlarin ger¢eklestirilmemesi, ihracemnin
paylarmm fiyatini olumsuz etkileyebilir:

fhragginin izahnamede belirtilen projelerin ve kar marjlarmmin gergeklesmemesi durumunda
fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklesmeme riskinden dolay: Ihraggmin finansal
performansi beklentilerin altinda olugabilir ve bu durum Ihraggiya iliskin gelecek
beklentilerini olumsuz etkileyerek Thraggimin paylarinin fiyatim diigebilir.

Fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya ger¢eklestirilmemesi [hrage1
pay fiyatlanmin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimcilarin yatirim
kararlarinin s6z konusu varsayimlarin detayli sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi
gerekmektedir.

5.4. Thraccinn Teknoloji ve fikri miilkiyetle ilgili riskleri:

ihrager fikri miilkiyeti yeterince koruyamazsa, haklarm uygulamak veya rekabet
avantaji saglamak icin 6nemli kaynaklar harcamasi gerekebilir:

fhragginin sahip oldugu patentler ve diger fikri miilkiyetleri 6nemli bir degere sahip olsa da bu
fikri miilkiyetin veya gelecekte edinilecek veya gelistirilecek herhangi bir fikri miilkiyetin
anlamli rekabet avantajlan saglayacagi kesin olmayabilir. Patentlerin veya bekleyen
bagvurularin rakipler tarafindan sorgulanmayaca@ina, gegersiz kilinmayacagina veya
atlatilmayacagina veya bunlar kapsaminda yerilen haklarin anlamli bir miilkiyet korumas:




saglayacagina dair higbir giivence yoktur. Dahasi, rakipler patentleri ihlal edebilir veya
tasarim yeniligi yoluyla bunlari basariyla onleyebilir. Fikri miilkiyetlerin ihlali veya yetkisiz
kullanimiyla miicadele etmek i¢in, pahali ve zaman alici olabilen bir dava baglatmak
gerekebilir. Fikri miilkiyetlerin yetkisiz kullanimini denetlemek zor ve pahali olup, miilkiyet
haklarinin kotiiye kullanilmasini dnleyebilecegine dair giivence verilememektedir.

ihragen, iigiincii sahislarin fikri miilkiyetinin yetkisiz kullanimiyla baglantih kayiplarla
karsilasabilir:

Ihraggr tgiincii bir tarafin fikri miilkiyetinin yetkisiz kullammiyla ilgili iddialara veya
sorusturmalara tabi olabilir. Herhangi bir fikri miilkiyet davasinda veya miizakeresinde
olumsuz bir sonug, ligiincii taraflara kars1 Thraggryr 6nemli yiikiimliiliiklere maruz birakabilir.
Teknoloji veya diger fikri milkiyet haklarmin lisanslanmasimi gerektirebilir. Lisanslamada
yapilabilecek ihmaller, pazarlamayr veya belirli iiriin veya markalarin kullanimin
durdurmaya yonelik ihtiyati tedbirler gerektirebilir. Veya yeniden tasarim ve miihendislik
yapilmas: gerekebilir. Bu durumda isleri, mali yapiy1 ve faaliyet sonuglarmi olumsuz
ctkileyebilecek belirli iiriinleri veya ambalajlar1 yeniden markalandirmak gerekebilir.
Bagkalarinin patentleri veya diger fikri miilkiyet haklar1 kapsaminda lisans alinmasi gerekirse,
bu lisanslar kabul edilebilir kogullarda alinamayabilir. Buna ek olarak, bir fikri miilkiyet ihlali
iddiasina yamit vermenin maliyeti, yasal {icretler, masraflar ve iddia gegerli olsun ya da
olmasin, yonetim kaynaklarmin saptirilmasi agisindan igin, mali yapinin iizerinde 6nemli bir
olumsuz etkiye sahip olabilir.

[hragginin {irtinleri bagkalarmni fikri miilkiyet haklarini ihlal ederse, miisterilerin ugradiklari
zararlarin tazmin edilmesi gerekebilir. Ugiincii sahislar, miisterilere karsi ihlal iddiasinda
bulunabilirler. Bu iddialar, bu iddialarin esasina bakilmaksizin miisteriler adina uzun siiren ve
maliyetli davalar baglatilmasini gerektirebilir. Bu iddialardan herhangi biri basarili olursa,
miisteriler adina tazminat 6denmesi veya kullanilan iirtinler i¢in lisans alinmasi gerekebilir.
Ticari olarak makul sartlarda gerekli tiim lisanslar alinamazsa, miisteriler IThrag¢inin
tirtinlerinin alimini birakmaya zorlanabilir.

ihrag:g:l bilgi teknolojisi altyapisim1 ve agmm veri bozulmasina, siber tabanh saldirilara
veya yetkisiz erisimin neden oldugu ag giivenligi olaylarma karsi koruyamazsa, artan
miisteri sorumlulugu ve itibar hasar: riskine maruz kalabilir:

ihragg1, verileri toplamak, islemek, depolamak ve raporlamak ve miisteriler, saticilar ve
calisanlarla etkilesim kurmak igin gesitli bilgi teknolojisi sistemlerine sahiptir. Tiim bilgilerin
ve islemlerin giivenligini saglamak i¢in giivenlik Onlemleri alinmasina ragmen, bilgi
teknolojisi sistemleri ve ti¢tincii taraf saglayicilarinin sistemleri, siber saldirilardan veya diger
ag giivenligi olaylarindan kaynaklanan sorunlara maruz kalabilir. Verilere herhangi bir
yetkisiz erisim, verilerin kétilye kullanmilmasi veya islemlerin kesintiye ugramasina neden
olabilir. Ayrica, ligiincii sahislardan temin edilen donanim, isletim sistemi yazilimi, yazilim
paketleri ve uygulamalar, sistemlerin ¢alismasina miidahale edebilecek tasarim veya iiretim
kusurlar igerebilir.

[hraginin iiriin ve hizmetlerin sayis1 giderek artmaktadir ve bunlar IoT, internet ve genel bulut
hizmetlerine baglanmakta olup, bunlarin bir pargasidir. Bu nedenle sunulan iiriin ve hizmetler,
biiylik miktarda hassas ve 6zel bilgilerin ka ﬁ e, _bp‘ael Iletlslm aglari tizerinden iletilmesini ve
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ayrica gizli ve kisisel miisteri verilerinin islenmesini ve saklanmasini igerebilir. Uriinleri ve
hizmetleri korumak igin yeterli giivenlik énlemleri saglamaya ¢alisirken, sistemlere yetkisiz
erisim saglamak veya sistemleri sabote etmek igin kullamlan teknikler siirekli olarak
gelismektedir. Yetkisiz erigim, bilgisayar virtisleri, hizmet reddi saldirilari, kazalar, ¢alisan
hatasi veya gorevi kotiiye kullanma, bilgisayar korsanlari tarafindan kasith suiistimal ve bagka
aksakliklar meydana gelebilir. Bu, altyapi, donamm ve yazilim agiklan ve giivenlik
kontrollerinde bosluklara yol agabilir. A¢ifa gikan veya korunmayan veriler miisterilerimize
hizmetlerin sunulmasina miidahale edebilir, miisterilerimizin iy yapma kabiliyetini
engelleyebilir veya sistemlerin ve verilerin giivenligini tehlikeye atabilecektir. Birgok sirket
gibi Thragg1 da diizenli olarak degisen derecelerde siber saldirilara hedef olabilmektedir. Bu
tiir siber saldirilarin operasyonel sonuglar {izerinde olumsuz etkiye yol agmamasina ragmen,
gelecekteki giivenlik olaylarinda benzer bir sonucun garantisi olamaz.

Meydana gelebilecek giivenlik zaaflari, [hraggiyr artan dava riskine, mevecut veya potansiyel
miisterilerin kaybina, itibar zaafina ve giivenlik maliyetlerinde artiglara maruz birakabilir.
Yarg: yetkisine baglh olarak giivenlik olaylari, etkilenen bireyler igin ihbar gereksinimlerini
tetikleyebilir ve yasal sorusturmalar cezalara ve artan itibar zararina yol agabilir.

Herhangi bir operasyonel kesinti ve/veya bilginin kétiiye kullanilmasi, satis kaybina,
istenmeyen tamtimlara, {iriin geri ¢agirmalarina veya is gecikmelerine neden olabilir ve is
tizerinde onemli bir olumsuz etkiye sahip olabilir.

fhraceiin sahip oldugu teknolojik altyapr digsal teknolojik saldirlara karsi yetersiz
kalabilir:

Ihrag¢inin iginde bulundugu endiistri, kontrolii digindaki olaylardan kaynaklanan kesintilere
maruz kalabilecek karmagik bilgi teknolojisi sistemlerinin ve ag altyapilarinin siirekli
calismasini gerektirmektedir. Aglar, uygulamalar ve dig kaynakli hizmetler dahil ancak
bunlarla smirli olmamak iizere bilgi teknolojisi sistemlerine bagimhdir. Kiiresel
operasyonlarinda siirekli olarak yeni sistemler ve stiregler gelistirmek ve uygulamaktadir.

fhragci, Diinya ¢apinda bulunan gesitli veri merkezi tesislerini kullanan yonetilen hizmetler ve
yazilimlar sunmaktadir. Bu sistemlerdeki herhangi bir hasar veya ariza, kamu hizmeti
miisterilerine sunulan hizmetlerde kesintilere neden olabilir. ihraggi, meveut ve gelecekteki
veri merkezlerine kapasite eklemeye devam ederken, verileri tagiabilir veya aktarabilir
durumdadir. Bu siiregte alinan 6nlemlere ragmen yasanabilecek gecikmeli veya basarisiz veri
aktarimlar teslimati olumsuz etkileyebilir. Thragg ayrica giivenlik 6zelliklerine sahip satis ve
on 6deme sistemlerini de satmaktadir. Bu giivenlik 6zelliklerinin ihlal edilmesi halinde 3.taraf
hak talepleriyle de karsilagabilir.

Thraginin siiregleri kolaylastirmak i¢in satis ve islem bilgilerini tutan birincil bir kurumsal
kaynak planlama sistemi bulunmaktadir. Bu sistem, pahali ve zaman alici girisimler
olabilecek periyodik olarak giincelleme ve yiikseltme gerektirebilir. Bagarili yiikseltmeler ve
giincellemeler bir¢ok fayda saglarken, basarisiz yiikseltmeler ve giincellemeler 6nemli zaman
ve maliyet kayiplarina neden olabilir. )

Bu sistemlerin etkin bir sekilde galismamasi, yiikseltilmis veya degistirilmis sistemlere gegis
sorunlart veya bu sistemlerin giivenliginin bilgisayar viriisleri, bilgisayar korsanhigi, terdr
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eylemleri ve diger nedenlerle ihlali, ihraggimin faaliyetlerini, mali durumunu ve karhiligin
olumsuz etkileyebilir.

5.5. Thrageinin maruz kalabilecegi yasal ve diizenleyici riskler:

Uriinlerin  onemli bir béliimii, radyo spektrumunun kullamlabilirliinden ve
diizenlenmesinden, Kkullamilan radyo spektrumuyla etkilesimden olumsuz olarak
etkilenebilir:

fhragginin iiriinlerinin énemli bir boliimiinde, yasal diizenlemelere tabi olan radyo spektrumu
kullanmaktadir. Radyo lisanslar1 genellikle radyo istasyonlari igin gerekli olsa da, yasal
mevzuatlar bazi diisiik gii¢lii radyo cihazlarinin lisanssiz olarak g¢aligmasina izin verir. Bu
cihazlar, lisanshi kullanicilar igin zararh enterferansa neden olamaz ve lisansh radyo
cihazlarindan gelen enterferansi kabul edecek sekilde tasarlanmalidir. Akilli 6l¢tim ¢dziimleri
tipik olarak, bu kurallar uyarinca elde taginir, mobil veya sabit ag sistemlerine bilgi aktaran
(ve varsa bunlardan bilgi alan) cihazlardan olugmaktadir.

Amaglanan kullamimlar i¢in yasalar tarafindan tahsis edilecek yeterli radyo spektrumuna
giiveniyoruz. Lisansh frekanslarla ilgili olarak, bazi pazarlarda planlanan operasyonlarimiz
stirdiirmek i¢in yetersiz kullanilabilir frekans olma riski vardir. Lisanssiz frekanslar ¢ok ¢esitli
kullanimlar igin mevcuttur ve yasal kurallara uygun olarak caligan diger kullanicilarin
miidahalesine karst koruma hakkina sahip olmayabilir. Lisanssiz frekanslar, kabul edilemez
seviyelerde kalabaliklagirsa, kisitlayict hale gelirse veya kullanimlarini yoneten degisen
kurallara tabi olursa, Sirkte’in isi maddi olarak olumsuz etkilenebilir.

Belirli radyo frekanslarini kullanan tirtinlerin gelistirilmesi i¢in 6nemli kaynaklar taahhiit ettik
ve vermeye devam edecegiz. Yasal diizenlemeler, {irlinlerimizde degisiklik yapilmasini
gerektirebilir. Uriinlerimizin bu tiir gereksinimleri karsilayacak sekilde degistirilememesi, bu
tir degisikliklerin tamamlanmasindaki olas1 gecikmeler ve bu tiir degisikliklerin maliyeti,
gelecekteki Sirkte’in isi, mali durumu ve faaliyet sonuglari {izerinde 6nemli bir olumsuz
etkiye sahip olabilir.

Yurtdiginda da, triinlerimizden bazilart RF kullanimini gerektirir ve bu tiir ekipmani
kullandigimiz yargi alanlarindaki diizenlemelere tabidir. Bazi yargi bolgelerinde, radyo
istasyonu lisans sahiplerinin genellikle bir radyo vericisi ¢alistirmast gerekir ve bu tiir
lisanslar belirli bir siire igin verilebilir ve periyodik olarak yenilenmelidir. Diger yarg
bolgelerinde, kurallar bazi diigiik giiglii cihazlarin lisanssiz olarak ¢aligmasina izin verir,
Akilli 6lgitim ¢6ziimlerimiz tipik olarak, bu tiir kullanimi diizenleyen kurallara uygun olarak
lisanstan muaf bantlarda elde tutulan, mobil veya sabit ag okuma cihazlarina aktarir (ve varsa
bunlardan bilgi alir). Tirkiye’de ve yurtdisinda genellikle 169 megahertz (MHz), 433/4 MHz,
868 MHz ve 2.4000-2.4835gigahertz (GHz) bantlarim1 kullanilir. Yurti¢i veya bagka bir
tilkede kullanilmak {izere tasarlanmig yeni {iriinler yeni bir pazara sunuldugu 6lglide, bu tiir
trtinler, frekans gereksinimlerini ve diger diizenleyici spesifikasyonlar1 karsilamak igin
onemli modifikasyon veya yeniden tasarim gerektirebilir. Baz iilkelerde, frekans mevcudiyeti
tizerindeki smirlamalar veya gerekli degisiklikleri yapma maliyeti, Uriinleri bu yargi
bolgelerinde satilmasini  engelleyebilir.  Ayrica, yeni tiiketici tiriinleri, {riinlerin
performansinda Sirkete karg1 hak talepl erlne'yol,aqabﬂecek miidahalelere neden olabilir.
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5.6. Diger riskler:

o lhragei faaliyetleri nedeniyle kredi riskine maruz kalabilir.

o Ihrager likidite riski adi altinda, finansal yiikiimliliklerini vadesi geldiginde
kargilayamama riskini tasimaktadir.

o Ihraggimin faaliyetleri dncelikle, déviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili
finansal risklere maruz kalmaktadir.

e  Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Thraggi,
Amerikan Dolar1 ve Avro cinsinden varliklarini ve yiikiimliliiklerini, TL’ye gevirirken
déviz kurundaki degisiklikler nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Kredi Riski:

Kredi Riski, bir miisteri veya kars: tarafin s6zlegmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi
riskidir. Alacak riski ise finansal varliklar elinde bulundurmanin yam sira, karsi tarafin
anlagmanin gerekliliklerini yerine getirmemesi riskini kapsamaktadir. Ihraggmnin {iriin ve
hizmet satigim gergeklestirmis oldugu kurum ve kuruluslardaki yonetsel degisiklikler ve statii
degisiklikleri nedeni ile yaganabilecek sikintilar miisterilerden yapilacak tahsilatlari
geciktirebilir. Tahsilatlarda gecikmeler olmasi ve/veya tahsilat yapilamamasi durumunda
Thragginin mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir. Thrager bilgi dokiimamnda yer almasi
gereken finansal tablo dénemleri itibari ile vadesi gegen alacaklar i¢in karsilik ayrilmanus ve
teminat alinmamistir. Teminat alinmamisg alacaklarin tahsil edilememe riski olabilir.

Alacaklar
31.12.2020 Ticari alacaklar | Diger Alacaklar |DAnkalardakil ..
mevduat
iliskili | Diger | Qligkili | Diger
taraf taraf taraf Taraf

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B) 4.450 | 18.089.724 | 729.282 | 109.270 3.554.177] 966.236

- Azami riskin teminat, vs. ile giivence altina
alinnug kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger digiikligiine
| ugramamig finansal varliklarin net defter degeri

B. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net
defter degerleri

4.450| 18.089.724 | 729.282 | 109.270 3.554.177] 966.236

- Vadesi gegmiy (briit defter degeri) 1.784.018 - - - -

- Deger diigiikliigii (-) (1.784.018) - - - -
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Likitide Riski:

Sirket, nakit akimlarim diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin
vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini
saglayarak likidite riskini yonetir. Piyasalarda meydana gelen dalgalanmalar nedeni ile olusan
bozulmalar, saticilarin vadesi ile ticareti alacaklarin vadesi arasindaki uyumsuzluklar ve/veya
kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylar likidite
riskinin olugmasina sebebiyet verebilir. gt .

1.0sb Ahi Evian Mah. Anadolu Cad. No: 25

‘i.-‘__\_ - <:. & ad‘if g . ?
‘i a N )

e s
Ho T



31.12.2020
5
Sézlesme uyarinca Defter Sﬁ? PIRE spaidoa 3 aydan 3-12 ay 1-5 yil arasi | yildan | Vadesiz
vadeler Degeri | MMt aikulartoplam | L i | sman (1) uzun V)
(VI=HIHITHVAV) (1':'/)
Tiirev Olmayan
Finansal
Yiikiimliiliikler
Finansal bor¢lar 50.397.559 54.301.511 | 20.677.385| 23.570.203 | 10.053.923 - -
Byt Bt 475.439 699.461 98.546 [ 139321  461.594 - -
yiikiimliiliikleri
5
Beklenen nakit i
Beklenen vadeler Il)) eft:rri gikiglar toplam 3;(:):[(1'; a::;l: (alyl e {II} ls;ram ylll::lﬂnn Va((:::)sm
e (VISHHEHIIHV+Y) ) -
Tiirev Olmayan
Finansal
Yiikiimliiliikler
Ticari borglar 7.153.377 7.439.319 5.448.740 1.990.579 - = ~
Diger borglar 65.008 65.008 - 65.008 - E -
Diénem kéri vergi
yiikiimliiliigi 407.346 407.346 - 407.346 - = =
Borg karsiliklar 587.084 587.084 E 587.084 - - -
Diger yilkiimliiliikler 982.618 982.618 982.618 - # - L
(Calisanlara saglanan
faydalara iligkin 1.222.414 1.222.414 - - - - 1.222414
karsilhiklar
Piyasa Riski:

Faiz oranlarinda, déviz kurlarinda dalgalanmalar

yada ekonomide resesyon ddnemine

girilmesi piyasa risklerini olusturmaktadir. Thraggi faaliyetlerinden kaynakli piyasa riskine

maruz kalabilir.
Kur Riski:

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Thragginin
yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin bilango

tarihi itibariyla dagilimi asagidaki gibidir:

TL Karsih
Daviz Pozisyonu Tablosu - 31.12.2020 (Fonksiyonel para | ABD Dolan Avro
birimi)
1. Ticari Alacaklar 1.221.567 139.318 22.081
2a. Parasal Finansal Varhklar (Kasa-Banka hesaplari déhil) 89.619 2.604 7.827
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - *
3. Diger 4.116.339 47.763 418.048
4. Dénen Varhklar (1+2+3) 5.427.525 189.685 447.956
5. Ticari Alacaklar - - E
6a. Parasal Finansal Varhiklar - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 5.427.525 189.685 447.956
10. Ticari Borglar 920.977 50.917 60.749
11. Finansal Yiikiimliiliikler 4.203.690 466.667
12a. Parasal Olan Diger Yiiktimliilikkler 1.033.216 51.376 72.835
12b. Parasal Olmayan Diger Yikimliiliikler o - - E
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13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 6.157.883 102.293 600.251

14, Ticari Borglar - -

15. Finansal Yukimliliikler = = i

16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler - - -

16b. Parasal Olmayan Diger Yiiktimliiliikler - - =

17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (14+15+16) = = =

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 6.157.883 102.293 600.251

19. Bilan¢o Disi Déviz Cinsinden Tiirev Araclarin Net
Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu (19a-19b)

l_.9a. Aktif Karakterli Bilango Disi Diviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutar:

19b. Pasif Karakterli Bilan¢o Digi Déviz Cinsinden Tiirev
Uriinlerin Tutar:

20. Net Yabanci Para YVarhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu (9-18+19) (730.358) 87.392 (152.295)
21. Parasal Kalemler Net Yabaner Para Varhk/Yiikiimliiliik

Pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (4346.69) 39629 (370.363)
Faiz Oram Riski:

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlamasinda dalgalanmalara yol
agmasi, Thraggmin faiz oram riski ile kargilagmasi anlamina gelmekte olup, lhragginin faiz
orami riskine duyarlhigi aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzlugu ile ilgilidir.
31.12.2020 donemine ait mali tablolarina gore Ihragginin aktif ve pasif hesaplarinda kisa
vadeli ve uzun vadeli finansal bor¢lari bulunmamaktadir. Ancak ilerleyen hesap dénemlerde,
fhragginin finansal performansina ve bor¢lanma yapisina bagh olarak faiz riski dogabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BIiLGILER

6.1. Thrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thraggmn ticaret unvam ve isletme ada:

MANAS Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

6.1.2. Thragemm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi : 1.0SB Anadolu Caddesi No :25 Sincan / ANKARA
Ticaret Sicil Mudiirligii : Ankara Ticaret Sicili Muidurliigi

Ticaret Sicil Numarasi : MERKEZ -131341

6.1.3. ihragemin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Siiresi : Suresiz

Kurulus Tarihi 1 15.08.1997

6.1.4. Thraceimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihra¢eimmn kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari: :
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Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlan
ihragemm Kuruldugu Ulke | Tiirkiye

Kayith Merkezinin Adresi

1.0SB Anadolu Caddesi No :25 Sincan / ANKARA

Internet Adresi WWWw.manas.com.tr
Telefon Numarasi +90 312 267 05 03
Faks Numarasi +90 312 267 05 09

Sirketin Tabi Oldugu mevzuat Hakkinda Genel Bilgi:

Sirket, faaliyet gosterdigi enerji sektoriintin biiylikliigii sebebiyle birgok yasa, yonetmelik ve
mevzuatlara tabiidir. Bu yasa, yonetmelik ve mevzuatlar Sirkete ylikiimliiliikler getirmektedir.
Bunlardan en oOnemlileri ama¢ ve kapsam bagliklarinda agiklayici olarak asagida yer
almaktadir.

Olcii aletleri yénetmeligi (2014/32/ab)

Amacg

Madde 1 — (1) Bu Yonetmeligin amaci; 2 nci maddede belirtilen, bir 6l¢iim fonksiyonu olan
cihaz ve sistemlerin, 5 inci maddede belirtilen hususlar ¢ergevesinde piyasada bulundurulmasi
ve/veya kullanima sunulmasi halinde tagimasi gereken sartlar1 diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2 — (1) Bu Yonetmelik; su sayaglari (MI-001), gaz sayaglari ve hacim doniistiirme
cihazlart (MI-002), aktif elektrik enerji sayaglarit (MI-003), 1s1 sayaglar1 (MI-004), su
haricindeki sivilarin miktarlarini siirekli ve dinamik &lgen 6lgme sistemleri (MI-005),
otomatik tarti aletleri (MI-006), taksimetreler (MI-007), malzeme 6lgerler (MI-008), boyutsal
Ol¢tim cihazlart (MI-009) ve egzoz gazi analiz cihazlar1t (MI-010) ile ilgili olarak bu
Yonetmeligin ekinde yer alan EK-III ila EK-XII'de tanimlanan &l¢ii aletlerini kapsar.

3516 Sayihi "Olgiiler ve Ayar Kanunu"

Amag

Madde 1 — Bu Kanunun amaci, milli ekonominin ve ticaretin gereklerine ve kamu yararina
uygun olarak Tirkiye hudutlar iginde her tiirlii 6l¢ii ve 6lgii aletlerinin dogru ayarh ve
uluslararasi birimler sistemine uygun olarak imalini ve kullanilmasini saglamaktir.

Kapsam

Madde 2 — Uzunluk, alan, hacim, agirlik olgiileri, areometreler, hububat muayene aletleri,
elektrik, su, havagaz, dogalgaz, akaryakit sayaglari, taksimetreler, naklimetreler, akim ve
gerilimélgti transformatérleri ile demiryolu yilk ve sarmigh vagonlarinin muayenesi,
ayarlanmasi ve damgalanma-s1 bu Kanun hiikiimlerine gore yapilir.

Olcii ve dlcii aletleri muayene yonetmeligi

Amag

Madde 1 - Bu yonetmeligin amaci, 3516 Sayili "Olgiiler ve Ayar Kanunu" nun 9 uncu
maddesinde gosterilen ilk, periyodik ve ani muayenelerle sikayet ve stok muayenelerinin usul
ve esaslarinin tespiti ve bunlarin kimler tarafindan, ne sekilde ve ne suretle yapilacaklarini ve
muayeneye tabi olgli ve Ol¢ii aletleri sahiplerinin veya bunlart kullananlarin gorev ve
sorumluluklar ile tabi olacaklar yukumluluklerl belirlemektir.
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Kapsam

Madde 2 — (Degisik:RG-15/12/2019-30979)(6)

Bu Yonetmelik, uzunluk, alan, hacim, yogunluk olgerler (areometreler), hububat muayene
aletleri, elektrik, su ve gaz sayaglari, naklimetreler ile kanun kapsamina alinacak 6l¢ii ve 6lgii
aletlerinin ayarlanmasi, muayenesi ve damgalanmasiyla ilgili islemleri kapsar.

Is1 sayaclari muayene yonetmeligi

Amag

Madde 1 — (1) Bu Yo6netmeligin amaci, 1s1 sayaglarinin muayeneleri ile bu muayenelerin
kimler tarafindan ve nasil yapilacagina iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

Madde 2 — (1) Bu Yonetmelik, 1s1 sayaglarmin tamiri, bakimi, ayari, muayenesi,
damgalanmas! ile bu hizmetleri verecek is yerleri ve bu is yerlerinde calisacak personelin
belgelendirilmesine iligkin iglemleri kapsar.

Muhtemel patlayic1 ortamda kullamlan techizat ve koruyucu sistemler ile ilgili
yonetmelik (2014/34/ab)

Amacg

Madde 1 — (1) Bu Yonetmeligin amaci; muhtemel patlayict ortamda kullanilan teghizatin ve
koruyucu sistemlerin gilivenli olarak piyasaya arzi i¢in gerekli temel saglik ve gilivenlik
kurallar ile uygunluk degerlendirme iglemlerine ve piyasa gozetimi ve denetimine iligkin usul
ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

Madde 2 — (1) Bu Yonetmelik asagidaki tirtinleri kapsar:

a) Muhtemel patlayict ortamlarda kullanilmak {izere tasarlannug teghizat ve koruyucu
sistemler,

b) Muhtemel patlayici ortamlar digindaki amaglar i¢in kullanilan, ancak patlama tehlikelerine
karg1 teghizatin ve koruyucu sistemlerin emniyetli ¢aligmasi i¢in gerekli olan veya buna katki
saglayan giivenlik cihazlari, kumanda cihazlari ve ayarlama donanimlari,

¢) (a) bendinde belirtilen techizat ve koruyucu sistemlere monte edilmesi amaglanan
bilesenler.

(2) Bu Yonetmelik asagidaki tiriinleri kapsamaz:

a) Tibbi bir ortamda kullanilmak iizere tasarlanan tibbi cihazlar,

b) Patlama tehlikesinin sadece patlayici maddelerin veya kararsiz kimyasal maddelerin
bulunmasindan kaynaklandigi yerde bulunan techizat ve koruyucu sistemler,

¢) Muhtemel patlayici ortamlarin yalmzca kazayla gaz sizintist sonucu nadiren
olusturabilecegi ev ortami ve ticari olmayan ortamlarda kullanilan {irtinler,

¢) 29/11/2006 tarihli ve 26361 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kisisel Koruyucu Donamim
Yonetmeligi kapsamindaki kisisel koruyucu {iriinler,

d) Uluslararas1 seyriisefer halindeki denizyolu tasimacilifi yapan araglarin ve kiyidan
uzaktaki seyyar tinitelerin tizerindeki te¢hizatlarla birlikte bu tiir araclar ve tiniteler,

e) Muhtemel patlayici bir ortamda kullanilacak tasitlar hari¢c olmamak iizere, yalnizca
yolcularin havayolu, karayolu, demiryolu veya su vasitasi ile tasinmasina yonelik tasitlar ve
bunlarin rémorklar: ile mallarin havayolu, karayolu, demiryolu veya su vasitasi ile taginmasi
i¢in tasarlanmis olan nakil vasitalari,

f) Ulusal savunma agisindan gerekli olan silah, miihimmat ve savas ile ilgili malzemeler.
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Su, elektrik ve gaz sayaclar: tamir ve ayar iicret tarifesi hakkinda teblig (teblig no:
msiiggm — 2020/33)

Amag, kapsam ve dayanak

Madde 1 — (1) Bu Tebligin amaci, 11/1/1989 tarihli ve 3516 sayih Olgiiler ve Ayar
Kanununun 11 inci maddesi uyarmnca su, elektrik ve gaz sayag¢larinin tamir ve ayar
iicretlerinin belirlenmesidir.

(2) Bu Teblig; sayac¢larin tamir, bakim ve ayar ticretlerini kapsar.

Sayac islemleri tebligi (seri no: 1)

Amag ve kapsam

Madde 1 — (1) Bu Teblig, 3 iincii maddede akaryakit olarak tamimlanan dékme esyaya
uygulanacak giimriik islemlerine iligkin usul ve esaslarin belirlenmesi amaci ile
hazirlanmstir.

Dayanak

Madde 2 — (1) Bu Teblig, 27/10/1999 tarihli ve 4458 sayili Glimriik Kanununun 10, 10/A, 58,
93 ila 107 nci maddeleri ile Glimriik Yonetmeliginin 534 ve 542 nci maddelerine dayanilarak
hazirlanmustir.

Tammlar

Madde 3 — (1) Bu Tebligde gecen;

a) Akaryakit: Benzin tiirleri, nafta (hammadde ve solvent nafta harig), gaz yagi, jet yakit,
motorin tiirleri, fuel-oil tiirleri, bio dizel ile sivilagtirilmis petrol gazini (LPG),

b) Akaryakit antreposu (antrepo): Akaryakitin dokme olarak konulmasina 6zgii genel veya
0zel antrepolari,

¢) Akaryakit deposu (depo): Bir giimriik rejimine tabi tutuluncaya kadar dokme akaryakitin
konuldugu depolar: (sahil tanklarini),

¢) Sayag sistemi: Denizyoluyla gelen dokme akaryakitin antrepo veya depolara alinmasi ile
ayn1 yolla yurt dis1 edilmesinde kullanilan ana giris ve ¢ikis boru hatlari tizerine 7/10/2009
tarihli ve 27369 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan Giimriik YOnetmeligi Ek-
81/A’ya uygun olarak kurulan sayag¢ sistemlerini,

d) Saya¢ Otomasyon Sistemi: Sayag¢ sisteminden gecen {iriin miktarimin yerinden ve uzaktan
izlenebilmesine izin veren sistemi,

ifade eder.

Elektrik, su ve gaz sayaclar: tamir ve ayar istasyonlarma dair kriterler hakkinda teblig
(teblig no: 6sg/2005/20)

Amag

Madde 1 — Bu Tebligin amac; elektrik, su ve gaz sayaglari tamir ve ayar istasyonlarina
iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

Madde 2 — Bu Teblig; elektrik, su ve gaz sayaglar1 tamir ve ayar istasyonlar: ile bu
istasyonlara uygulanacak usul ve esaslar1 kapsamaktadir.

4458 sayih giimriik kanunu

Amag, Kapsam ve Temel Tanimlar

Madde 1 — Bu Kanunun amaci, Tiirkiye Cumhuriyeti Giimriik Bolgesine giren ve ¢ikan
esyaya ve tagit araglarina uygulanacak giimriik kurallarim belirlemektir
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Satis sonrasi hizmetler yonetmeligi

Amag

Madde 1 — (1) Bu Yonetmeligin amaci; ekli listede yer alan mallarin kullanim &miirleri,
azami tamir stireleri ile satig sonrast montaj, bakim ve

onarim hizmetlerine iligkin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam :

Madde 2 — (1) Bu Yonetmelik, iretici veya ithalatgilarin satig sonrasi montaj, bakim ve
onarim hizmetlerini vermek zorunda olduklari, ekli

listede yer alan mallar ile herhangi bir {iretici veya ithalat¢iya bagli olmaksizin faaliyette
bulunan servis istasyonlar tarafindan yiiritiilen hizmetleri

kapsar.

4734 sayih kamu ihale kanunu

Amag

Madde 1- Bu Kanunun amaci, kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda
bulunan veyahut kamu kaynagi kullanan kamu kurum ve kuruluslarinin yapacaklar ihalelerde
uygulanacak esas ve usulleri belirlemektir.

Kapsam

Madde 2- Asagida belirtilen idarelerin kullaniminda bulunan her tiirlii kaynaktan karsilanan
mal veya hizmet alimlari ile yapim iglerinin ihaleleri bu Kanun hiikiimlerine gore yiiriitiiliir.

6502 sayil tiiketicinin korunmasi hakkinda kanun

Amag

Madde 1- (1) Bu Kanunun amaci; kamu yararina uygun olarak tiiketicinin saghk ve giivenligi
ile ekonomik

¢ikarlarini koruyucu, zararlarini tazmin edici, gevresel tehlikelerden korunmasim saglayici,
tiiketiciyi aydinlatici ve

bilinglendirici 6nlemleri almak, tiiketicilerin kendilerini koruyucu girisimlerini 6zendirmek ve
bu konulardaki politikalarin

olusturulmasinda goniillt 6rgiitlenmeleri tesvik etmeye iligkin hususlari diizenlemektir.
Kapsam

Madde 2- (1) Bu Kanun, her tiirlii tiiketici islemi ile tiiketiciye yonelik uygulamalar1 kapsar.
5627 sayih enerji verimliligi kanunu

Amag

Madde 1 — (1) Bu Kanunun amaci; enerjinin etkin kullanilmasi, israfinin énlenmesi, enerji
maliyetlerinin ekonomi iizerindeki yiikiiniin hafifletilmesi ve ¢evrenin korunmasi icin enerji
kaynaklarinin ve enerjinin kullaniminda verimliligin artirilmasidir.

Kapsam

Madde 2 — (1) Bu Kanun; enerjinin iretim, iletim, dagitim ve tiiketim asamalarinda,
endiistriyel isletmelerde, binalarda, elektrik enerjisi iiretim tesislerinde, iletim ve dagitim
sebekeleri ile ulagimda enerji verimliliginin artirllmasina ve desteklenmesine, toplum
genelinde enerji  bilincinin  geligtirilmesine,  yenilenebilir  enerji  kaynaklarindan
yararlanilmasina yonelik uygulanacak usil ve esaslari kapsar.

(2) Enerji verimliliginin artinlmasina yonelik Onlemlerin uygulanmas: ile o6zellik veya
gortiiniimleri kabul edilemez derecede degisecek olan sanayi alanlarinda igletme ve liretim
faaliyetleri yiiriitiilen, ibadet yeri olarak kullanilan, planlanan kullanim stiresi iki yildan az
olan, yilin dort ayindan daha az kullanllan,&ggglgpl kullanim alani elli metrekarenin altinda
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olan binalar, koruma altindaki bina veya amtlar, tarimsal binalar ve atdlyeler, bu Kanun
kapsami digindadur.

i¢me suyu temin ve dagitim sistemlerindeki su kayiplariin kontrolii yonetmeligi

Amag

Madde 1 — (1) Bu Yonetmeligin amaci; su kaynaklarmin korunmasi ve verimliligin
arttirlmasi dogrultusunda, igme-kullanma suyunun etkin kullamlmasi ve israfinin nlenmesi
icin igme-kullanma suyu temin ve dagitim sistemlerindeki su kayiplarinin kontroliine iligkin
usil ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2 — (1) Bu Yonetmelik; su teminine iligkin hizmetler ile galismalarin su kaynaklarinin
korunmasi dogrultusunda yonlendirilmesi ve yayginlagtirilmasina, su idarelerinin su
temininde, depolanmasinda, iletiminde, dagiiminda ve tiiketiminde su kayiplarinin
azaltilmasina yonelik gorev ve sorumluluklarina iligkin usul ve esaslari kapsar.

5476 sayih arastirma, gelistirme ve tasarim faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda
kanun

Amag

MADDE 1 — (1) Bu Kanunun amaci; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla iilke ekonomisinin
uluslararas1 diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi
tiretilmesini, tirlinde ve iiretim siireglerinde yenilik yapilmasini, iiriin kalitesi ve standardinin
yiikseltilmesini, verimliliin artinlmasimi, iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesini, teknolojik
bilginin ticarilestirilmesini, rekabet oncesi isbirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun
{iretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatinmlar ile Ar-Ge’ye, yenilige ve tasarima
yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarimin iilkeye girisinin hizlandiriimasini, Ar-Ge ve
tasartm personeli ve nitelikli iggiicii istthdaminin artirilmasini desteklemek ve tegvik etmektir.

Kapsam

Bu Kanun; Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlif
tarafindan 12/4/1990 tarihli ve 3624 sayili Kanuna gore olusturulan teknoloji merkezleri
(teknoloji merkezi isletmeleri), Tiirkiye’deki Ar-Ge merkezleri ile tasarim merkezleri, Ar-Ge
projeleri, tasarim projeleri, rekabet oncesi igbirligi projeleri ve teknogirisim sermayesine
iligkin destek ve tegvikleri kapsar.

4735 sayih kamu ihale sézlesmeleri kanunu

Amag

Madde 1- Bu Kanunun amaci, Kamu lhale Kanununa gore yapilan ihalelere iligkin
stzlesmelerin diizenlenmesi ve uygulanmast ile ilgili esas ve usulleri belirlemekdtir.

Kapsam

Madde 2- Bu Kanun, Kamu Thale Kanununa tabi kurum ve kuruluglar tarafindan s6z konusu
Kanun hiikiimlerine gore yapilan ihaleler sonucunda diizenlenen sézlesmeleri kapsar.

6698 sayih Kkisisel verilerin korunmasi kanunu
Amac¢

MADDE 1- (1) Bu Kanunun amact, kisisel verilerin iglenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi
olmak iizere kisilerin temel hak ve 6zgiirliiklerini korumak ve kigisel verileri igleyen gercgek
ve tiizel kisilerin yiikiimliiliikleri ile uyacakl ”éul;{vg‘-ega‘slan diizenlemektir.




Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Kanun hiikiimleri, kisisel verileri islenen gercek kisiler ile bu verileri
tamamen veya kismen otomatik olan ya da herhangi bir veri kayit sisteminin par¢asi olmak
kaydiyla otomatik olmayan yollarla isleyen gergek ve tiizel kisiler hakkinda uygulanir.

isyeri agma ve caliyma ruhsatlarina iliskin yonetmelik
Amag

Madde 1-Bu Yonetmeligin amaci, isyeri agma ve c¢alisma ruhsatlarinin verilmesinde
uygulanacak esas ve usulleri diizenlemektir.

Kapsam

Madde 2- Bu Yonetmelik, sithhi ve gayrisihhi igyerleri ile umuma agik istirahat ve eglence
yerlerinin ruhsatlandirilmas: ve denetlenmesine dair is ve islemleri kapsar.

5476 sayih arastirma, gelistirme ve tasarmm faaliyetlerinin desteklenmesi hakkinda
kanun

Amac

MADDE 1 - (1) Bu Kanunun amac1; Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla iilke ekonomisinin
uluslararas1 diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi
tiretilmesini, tirlinde ve liretim siireglerinde yenilik yapilmasini, tiriin kalitesi ve standardinin
yiikseltilmesini, verimliligin artirilmasini, tiretim maliyetlerinin diigtiriilmesini, teknolojik
bilginin ticarilegtirilmesini, rekabet oncesi igbirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun
tretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile Ar-Ge’ye, yenilige ve tasarima
yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin iilkeye giriginin hizlandirilmasini, Ar-Ge ve
tasarim personeli ve nitelikli iggiicii istihdaminin artirilmasini desteklemek ve tesvik etmektir.

Kapsam

Bu Kanun; Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig:
tarafindan 12/4/1990 tarihli ve 3624 sayilh Kanuna gore olusturulan teknoloji merkezleri
(teknoloji merkezi isletmeleri), Tiirkiye’deki Ar-Ge merkezleri ile tasarim merkezleri, Ar-Ge
projeleri, tasarim projeleri, rekabet 6ncesi isbirligi projeleri ve teknogirisim sermayesine
iliskin destek ve tegvikleri kapsar.

4703 sayili iiriinlere iligkin teknik mevzuatin hazirlanmasi ve uygulanmasina dair kanun

Amag

Madde 1 — Bu Kanunun amaci; tiriinlerin piyasaya arzi, uygunluk degerlendirmesi, piyasa
gozetimi ve denetimi ile bunlarla ilgili olarak yapilacak bildirimlere iligkin usul ve esaslari
belirlemektir.

Kapsam

Madde 2 — Bu Kanun; {riinlerin piyasaya arz kosullarimi, iretici ve dagiticilarin
yiikiimliiliiklerini, uygunluk degerlendirme kuruluglarim, onaylanmis kuruluglari, piyasa
gozetimi ve denetimini, {irliniin piyasaya arzinin yasaklanmasini, toplatilmasini, bertarafini ve
bunlarla ilgili olarak yapilacak bildirimleri lfapsar
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6331 sayih is saghg ve giivenligi kanunu
Amag

MADDE 1 — (1) Bu Kanunun amaci; igyerlerinde i saghgt ve giivenliginin saglanmasi ve
meveut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi igin igveren ve g¢aliganlarin gorev, yetki,
sorumluluk, hak ve yiikiimliliklerini diizenlemektir.

Kapsam ve istisnalar

MADDE 2 — (1) Bu Kanun; kamu ve 6zel sektére ait biitiin islere ve igyerlerine, bu
isyerlerinin igverenleri ile igveren vekillerine, ¢irak ve stajyerler de dahil olmak tizere tiim
caliganlarina faaliyet konularina bakilmaksizin uygulanr.

(2) Ancak asagida belirtilen faaliyetler ve kisiler hakkinda bu Kanun hiikiimleri uygulanmaz:

a) Fabrika, bakim merkezi, dikimevi ve benzeri isyerlerindekiler hari¢ Tiirk Silahl
Kuvvetleri, genel kolluk kuvvetleri ve Milli Istihbarat Teskilati Miistesarhiginin faaliyetleri.

b) Afet ve acil durum birimlerinin miidahale faaliyetleri.
¢) Ev hizmetleri.
¢) Caligan istihdam etmeksizin kendi nam ve hesabina mal ve hizmet tiretimi yapanlar.

d) Hiikiimlii ve tutuklulara yonelik infaz hizmetleri sirasinda, iyilestirme kapsaminda yapilan
isyurdu, egitim, giivenlik ve meslek edindirme faaliyetleri.

4857 sayil is kanunu
Amag

Madde 1 - Bu Kanunun amaci igverenler ile bir ig sozlesmesine dayanarak ¢aligtirilan is¢ilerin
caligma sartlari ve ¢alisma ortamina iligkin hak ve sorumluluklarini diizenlemekdtir.

Kapsam

Bu Kanun, 4 iinci Maddedeki istisnalar diginda kalan biitiin igyerlerine, bu igyerlerinin
isverenleri ile isveren vekillerine ve iscilerine faaliyet konularima bakilmaksizin uygulanir,

Isyerleri, isverenler, isveren vekilleri ve isgiler, 3 iincii maddedeki bildirim giiniine
bakilmaksizin bu Kanun hiikiimleri ile bagh olurlar.

2872 sayil ¢evre kanunu
Amag:

Madde 1 — (DegiGik: 26/4/2006 — 5491/1 md.) Bu Kanunun amaci, biitiin canlilarin ortak

varligy olan gevrenin, stirdiiriilebilir ¢evre ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda
korunmasini saglamaktir.

6.1.5.Thrage faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket 15.08.1997 tarihinde TURKKART Elektrik Teknik Sanayi Ve Ticaret Limited Sirketi
unvaniyla 7 ortakl bir sirket olarak kurulmustur e
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21.07.1999 tarihinde MANAS Elektronik Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
degistirilmistir.

30.07.2009 tarihinde sirketin ticaret tinvani su anda gecerli olan MANAS Enerji Yo6netimi
Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.

Son durum ile pay dagilimlari asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Thraggmin Ortakhik Yapisi
Sermayedeki Payi
Ortagi Adi1 Soyad
i Tutan (TL) Orani (%)
Ahmet Resat GORUR 9.000.000 75,00
Hiiseyin CELIK 3.000.000 25,00
TOPLAM 12.000.000 100,00

- 2018 f 2019 |

MANAS Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S., suan gérevine devam etmekte olan Yonetim
Kurulu Bagkani Sn. Ahmet Resat GORUR tarafindan %100 yerli sermaye ile kurulmustur.
Elektronik, mekanik, elektromekanik, gomiilii yazilim, yazilm Ar-Ge faaliyetleri, Elektronik
tiretim (kart dizgisi SMD/Through hole), elektromekanik montaj, test, kalibrasyon, muayene,
savunma sanayi, elektrik sayag liretimi, su saya¢ tiretimi, dogalgaz saya¢ tretimi, 1s1 sayag
tiretimi, sayaglarin uzaktan haberlesme teknolojileri ile veri aktarimi, verilerin analizi ve

enerji verimliligine katki saglanmasi alanlarinda faaliyet gosteren, sektére yon veren sektoriin
Oncii teknoloji firmalarindan biridir.

MANAS, 10'dan fazla iilkede, gaz dagitim sirketleri, elektrik dagitim sirketleri, su dagitim
kurumlari, Ozen ticari alanlar, 6zel konut alanlari, ticari isletmeler ve konutlardaki
kullanicilara Endiistriyel Nesnelerin Interneti’nde (IoT) kullanarak giivenli ve giivenilir bir
sekilde kritik altyap: ¢oziimleri saglayan, Tirkiye’nin dnde gelen firmalarindandir. 20 yili
agkin yagayan ve gelisen, kendini kanitlamig platform miisterilerin enerji (gaz, elektrik 1s1), su
ve akilli sehir alanlarindaki operasyonlarlm dal;na 1y1 yonetmeleune yardimci olmak i¢in akilli
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aglar, yazilimlar, hizmetler, cihazlar ve sensorler saglamaktadir. Kamu hizmetleri ve belediye
sektorlerine ugtan uca cihaz ¢oziimleri, ag baglantili ¢dziimler ve sonuca dayal dirlin ve
hizmetler sunan teknoloji ve hizmet girketidir. Kapsamli ¢oziim teklifleri, 6lgme, izleme ve
veri analitigi yetenekleri ile kamu hizmet kuruluglarinin ve belediyelerin kritik kaynaklarini
sorumlu ve verimli bir sekilde yonetmelerini saglamaktadir.

Faaliyetlerine 1997 yilinda 6n 6demeli su sayaci tiretimi ile baglamigtir.

2001 yilinda Diinya’nin 6nde gelen sayag /enerji yonetimi firmalarindan biri olan ve Diinya
enerji sektoriine yon veren ITRON firmasinin distribiitorliigiinii almistir. ITRON, cirosu 2,2
milyar dolar olan ve 1993 yilindan bu yana paylart NASDAQ Borsasi’nda iglem goéren bir
sirkettir. Bu, firmanin giivenilirligi ve biiyiikliigii noktasinda biiyiik bir giivence vermektedir.
2001 yilindan giiniimiize ITRON ile yapilan ¢aligmalar sadece tedarik¢i miisteri iligkisi olarak
kalmayip, giinden giine geligerek, iirin ortakhigi, ¢oziim ortakligi ve MANAS’in ITRON’a
gelistirdigi tirtinlerle daha ileri bir boyuta taginmistir. Boylelikle her gegen giin  gelisen
MANAS Enerji Tiirk enerji sektoriine deger ve teknoloji katmaya devam etmektedir.

Sirket;

2002 yilinda % 100 yerli ve milli elektrik sayacinin AR-GE ¢alismalarini tamamlayip, seri
tiretimine baglayarak sektore katki saglamaya devam etmigtir.

2005 yilinda Tiirkiye’nin ilk yerli pos cihaz {iretimini gergeklestirmistir.

2007 yilinda NFC-RF-GPRS haberlesme teknolojilerini kullanarak dogalgaz sayaci iiretimine
baglamigtir. Boylelikle 1997 yilindan 2007 yilina kadar gegen 10 yillik zaman diliminde enerji
sektoriinde kullanilan tiim sayag tiplerini aym biinyede {ireten tek yerli firma olma basarisini
saglayarak pozitif ayrimcilik kazanmigtir,

2010 yilinda ITRON firmasindan teknoloji transferi ile getirdigi mekanik sayag montaj ve test
istasyonunda mekanik sayag iiretimine baslamistir. Uretilen mekanik sayaglar damlay: sayma
ozelligine sahip oldugu igin, enerji verimliligine 6énemli katki saglamaktadir. Tiirkiye’de ilk
kez kullanilan volumetrik Ol¢iim teknolojisi, sektorde MANAS’a pozitif ayrimeilik
konusunda katki saglamis olup, sektére de giiglii bir teknoloji transferi olmustur.

2015 yilinda ASO 1. OSB Ahi Evran Mahallesi Anadolu Caddesi No: 25 adresinde halen
faaliyet gostermekte oldugu 15.000 metrekare kapali alana sahip yesil binay1 insa ederek
Ornek bir fabrikada faaliyet gostermeye baglamistir.

2017 yihinda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan onayli Ar-Ge merkezi olmaya
hak kazanmigtir. Boylelikle alinan tegviklerle Ar-Ge yatirimlarini artirarak inovasyon
¢alismalarina hiz katmis ve teknolojik olarak daha giiclii hale gelmistir.

2018 yilinda savunma sanayi alaninda yerli ve milli tiretime agirlik verilmesi ile birlikte
tilkemizin savunma sanayisine katki saglamak ve MANAS 1n giiciine gii¢ katmak adina Milli

Gizli /Nato Gizli tesis giivenlik belgeleri ve kisi giivenlik belgelerini alarak sektdre adim
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2019 yilinda Ericsson ile [OT ¢oziim ortaklign baglamistir. Ericsson 10T teknolojilerini test
etmek i¢in Diinya’da MANAS sayaglarint kullanip bagari saglamigtir. Ericsson resmi internet
sitesinde MANAS’1n ad1 ¢6ziim ortaklari arasinda yer almaktadir.

2020 yilinda Aselsan denetimini basari ile tamamlayarak onayl tedarik¢i listesine girmeye
hak kazanmugstir. Boylelikle Simif 3 {iretim konusunda yetkinlik saglamis olup iiretim
kalifikasyonunu daha da yukarilara tasgimistir. Simif 3 {iretim kalifikasyonu; insan saglhigim
dogrudan etkileyen, yiiksek teknolojili (savunma sanayi, otomotiv ve medikal) sektorlerinde
giivenilirligi yliksek {riinler iiretebilecek yetkinlige sahip olmak anlamina gelmektedir. Bu
kabiliyet pozitif ayrimcilik yaratan noktalardan birisi olmustur. 2020 yilinda Aselsan Uges ile
lirlin ortaklig1 anlagsmasi imzalayarak, savunma sanayine yiiksek katma deger saglayacak yerli
ve milli bir liriiniin Ar-Ge ¢alismasini1 tamamlayip, 2021 yilinda seri {iretimine baglamistir.

Ileriye doniik olarak, agik standartlari kullanmaya ve miisterilerin ihtiyaglarin1 dogrudan veya
15'den fazla is ortaklarindan olusan ekosistemi aracilifiyla karsilamalarim saglayan cihaz ve
platformdan olugan ¢éziimler sunmaya devam etmektedir. Milyondan fazla uzaktan bagh
saya¢ ve cihazin ag tabanh ayak iziyle, gelecekte miisteriler i¢in daha fazla uygulama, yeni
firsat ve iyilestirilmis sonuglar gelistirmeye devam edecektir.

6.1.6. Depo sertifikasim ihrag¢ eden hakkindaki bilgiler

a) Ticaret unvani, merkez adresi ve varsa merkezinden farkh yerdeki yonetim yerinin
adresi:

Yoktur.

b) Kurulus tarihi, varsa ticaret sicili ve numarasi, simirsiz degilse siiresi:

Y oktur.

¢) Tabi oldugu iilke mevzuati ile bu mevzuat uyarica ihra¢ginin kuruldugu isletme
tiirii:
Y oktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddénemleri itibariyle ihra¢c¢inin
onemli yatirnmlari ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

6.2.1.1 Proje bilgileri

6.2.1.1.1 Binalarda Enerji Tasarrufu i¢in Akilli Olgme, Kontrol ve Y&netim Sisteminin
Gelistirilmesi

Proje Konusu: Binalarda Enerji Tasarrufu igin Akilli Olgme, Kontrol ve Yonetim Sistemi ile
konutlar ve ticari binalarda kullanilan enerji sarfiyatinin 6l¢iilmesi, analiz edilmesi, kullanici

ile paylasilmas: ve tasarruf edilmesi i¢in sarfiyat noktalarinin kontrol edilmesi bu projenin
konusudur.

Proje ozeti: Proje kapsaminda gelistirilmesi hedeflenen sistemde, Enerji Yonetimi; proje
kapsaminda gelistirilerek sayaglara, sarfiyat noktalarina ve sensérlere konumlandirilacak
kontrol ve haberlesme modiilleri ile yine proje kapsaminda gelistirilecek gomiilii sistem olan
Merkezi Islem Birimi (SmartBox) ile iletisim kurulmasi ve sistem hem enerji yonetimi hem
de raporlama yapabilecek sekilde tasarlanmasi bu projenin 6zetidir.

Proje konusunu belirleyen ihtiyaglar: By Pro je ile binalarda enerji kaynaklarinin daha etkin
kullanilmasi i¢in gémiilii kontrol smtemi’erl sha qi'lbsme donanimlari ve bu sistemlere uzaktan
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erisim saglanabilmesi amaci ile sunucu yazihmlari ve mobil uygulamalarin gelistirilmesi
amaglanmigtir.

Projenin Yenilik¢i Yonii ve AR-GE Niteligi: Projenin enerji verimliligine katkisi asagidaki
basliklarda agiklanabilir:

Tilim enerji tiirlerinin tiiketim verileri ve sensor verileri ger¢ek zamana yakin siklikla online
erisime sunulabilecektir,

Tiikketim verileri ve sensor veri analizleri ile tiiketim aligkanliklarinda yapilabilecek
iyilestirmeler saat bazina inecek kadar ¢oziiniirliikle (saatlik, giinliik, aylik, mevsimlik, yillik
v.b.) verilebilecektir

Farkli enerji kaynaklari ile aym ihtiyaglarin kargilanabilmesi durumlarinda en tasarruflu
yontem belirlenebilecek, yenilenebilir enerji kullanimina imkén sunulacaktir.

Enerji tilkketimine etken ¢evre kosullarina ait veriler ile gergek tiiketim verileri arasindaki
iliskinin tespiti yapilabilecektir.

Ozellikle mevcut akilh bina sistemlerindeki cihazlar (sensérler) ile iletisime gegilebilecek ve
verimlilik i¢in gerekli aksiyonlar otomatik siirece alinabilecektir.

Enerji verimliligi i¢in ileride tiglincti sahislar tarafindan gelistirilebilecek uygulamalar Linux
platformunda sisteme eklenebilir olacaktir.

Projenin Beklenen Ciktilar ve Faydalar::

Sensorler, aydinlatma, kalorimetre (1s1 sayaci), gibi alt bilesenleri yo6netecek kontrol
tinitelerinin ve yazilimlarinin gelistirilmesi,

Akilli binalarda enerji verimliligine yonelik Internet of Things (Nesnelerin aginda)
uygulamalart,

Farkli enerji kaynaklarinin akilli binalara entegrasyonunu saglayan gomiilii kontrol
sistemlerin gelistirilmesi.

6.2.1.1.2 Temash Karth RF Haberlesmeli Su Sayaci

Proje Konusu: Gegici konaklama yapilan bolgelerdeki su abonelerine 6én ddemeli, temash
kartli, uzaktan ¢ift yonlti RF haberlesmeli su sayaci tasarimi bu projenin konusudur.

Proje ozeti: Proje kapsaminda gelistirilmesi hedeflenen sistemde, Enerji Yonetimi; proje
kapsaminda gelistirilerek sayaglara, sarfiyat noktalarina ve sensorlere konumlandirilacak
kontrol ve haberlesme modiilleri ile yine proje kapsaminda gelistirilecek gomiilii sistem olan
Merkezi islem Birimi (SmartBox) ile iletisim kurulmasi ve sistem hem enerji yonetimi hem
de raporlama yapabilecek sekilde tasarlanmasi bu projenin 6zetidir.

Proje konusunu belirleyen ihtiyaglar:  Gegici konaklamalarin yogun oldugu sahil
bolgelerinde, su abonelerinin kesintisiz su kullanimlarimi saglamak, tahakkuk ve tahsilat
islemlerini kolaylastirmak i¢in 6n 6demeli, temash kartli, uzaktan ¢ift yonlii RF haberlesme
yapan sayaclarin tasarlanmasi ve bu projede idarenin, meskenden ayrilan abonenin su
sayacini, abone evde yokken ve/veya evine/bahgesine girmeden okumasimi saglayacak
teknolojinin gelistirilmesi hedeflenmistir.
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Aym zamanda tiiketilen suyun tahakkuku ve tahsilatinda sorun yaganmasi, abonenin kredi
aliminda sorun yasamasi, abonenin suyunun kesilmesi, yeniden agtirma iglemlerinin yapilmasi
gibi sorunlarin ortadan kaldirilmasi amaglanmistir.

Mesai saatleri disinda abonenin kredi almasim saglayacak otomatik makinalarin tasarlanmasi,
sayag dahili hafizasinda tutulan detayli verilerin ¢ift yonlii RF haberlesme ile okumasini
saglayacak el terminallerinin yazilim ve ilave donanimlarinin gelistirilmesi saglanmigtir.

Projenin Yenilik¢i Yonii ve AR-GE Niteligi: Projenin enerji verimliligine katkisi asagidaki
basliklarda agiklanabilir:

Karth 6n o6demeli saya¢ uygulamalarinda sayacin yanina kadar gitme zorunlulugu bu
uygulamada ortadan kaldinlmig olmaktadir. Saya¢ okumalarinda abone rahatsiz
edilmemektedir.

Pil ile ¢aligabileni ¢ift yonlii haberlesme yapabilen RF teknoloji kullanilmaktadur.

Abonelik bitirildiginde veya cezai durumlarda sayacin mekanik olarak sokiilmesi veya
mekanik olarak miihiirlenmesine gerek birakmamaktadir. Uzaktan haberlesme ile dahili
vanasi kapatilabilmektedir.

Abonenin tesisatindan kaynaklanan sizinti ve kayiplar RF ile alinabilen saatlik bazda 120
glinliik tikketim verileri ve giinliik bazda 1 yillik tiiketim verileri ile ortaya ¢ikarilabilmektedir.

Veznelerin kapali olmasi veya abonenin o anda yeterli parasi olmamasi gibi durumlarda dahi
abonenin kredisiz kalmasini engelleyen yazlim ¢6ziimleri gelistirilmisgtir.

Projenin Beklenen Cikfilar: ve Faydalari:

Hatasiz saya¢ okuma,

Tahakkuk ettirme ve tahsilat yapmada kolaylik,

Kesintisiz su tedarikinin ve miisteri memnuniyetinin saglanmasi ve
Kay1p ve kagak tespiti, iyilestirmesi, maliyetlerin diisiiriilmesidir.

6.2.1.1.3 Sayag¢ Sistemleri i¢cin Uzun Mesafe (LORA) Tabanh Genis Ag Sisteminin
Tasarmm ve Gelistirilmesi

Proje Konusu: Bu proje ile uzun mesafe saya¢ okuma sistemleri i¢in sayag¢lardan veri
toplayan ve veri diizenini saglayan L.oRa tabanl genis ag sistemi gelistirilecektir.

Proje ozeti: Bu proje ile sensor aglari, giivenlik sistemleri, akilli ev, akilli 6lgtim ve
endiistriyel kontrol sistemleri kullanilabilecek ideal bir uygulama olan ve uzun mesafe sayag
okuma sistemleri i¢in sayag¢lardan veri toplayan ve veri diizenini saglayan LoRa tabanli genis
ag sistemi gelistirilecektir. Projemiz kapsaminda uzun mesafe saya¢ okuma sistemleri igin
Uluslararas: standartlara uygun, hizh, dogru, eksiksiz ve giivenli sekilde saya¢ verilerini
toplayabilen, maliyet etkin, en diistik pil tiiketimi ile en fazla kapsama ulasan, genis tabanli ag
sistemi gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Proje konusunu belirleyen ihtiyaclar: Son yillarda loT uygulamalar ve bunun da LORA
altyapist ile uygulanmasinin 6n plana ¢iktigr gozlemlenmistir. Genis Ag Tabanli Sayag
Okuma Sistemi {ilkemizde heniiz uygulanmaya baslamamigstir. Ancak bu yondeki ihtiyag ve
talepler giin gectikge artmaya baglamistir. Bu dogrultuda firma; mevcut saya¢ okuma
uygulamalar1 kapsaminda gorevlinin saya¢ bagina g&ltgkesmc gerek kalmadan en hizh, dogru,
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eksiksiz ve gilivenli veri ulastirma yontemi i¢in LoRa tabanl genis ag sisteminin geligtirilmesi
ve bunun uluslararasi standartlara uygunlugu saglanarak bagka uygulamalar iginde
kullanilmasini hedeflemistir.

Projenin Yenilik¢i Yonii ve AR-GE Niteligi: Ulkemizde saya¢ okuma faaliyetlerinin ¢ok
biiyiik bir kismi bilindigi kadariyla manuel olarak gergeklestirilmektedir. Bu proje ile uzun
mesafe saya¢ okuma sistemleri i¢in genis tabanli ag sistemi tilkemizde ilk kez tasarlanacak ve
geligtirilecektir. Projemiz, teknolojinin 6grenilmesi agisindan éncii bir proje olacaktir.

Ayrica projenin yenilik¢i yonleri asagidaki gibi siralanabilir;
LORA tabanl bir ag sistemi iilkemizde ilk defa kullanim alani bulacaktir.

Sayag¢ okuma amagh kurulacak genig tabanl ag sistemi, ileride farkli nesnelerin veri yonetimi
i¢in de kullanilabilir olacaktir.

Saya¢ okuma igin, ilk defa diizenli okuyucu personel ihtiyaci ortadan kaldirilmug olacaktir,
(On 6demeli sistemler harig)

Projenin Beklenen Ciktilar: ve Faydalari:

Teknoloji gelistik¢e ve yayginlastikga, enerji sektoriine ait alt yapr da stirekli ve hizli bir
gelisim gostermektedir.

Geligtirilmesi planlanan sistem su, elektrik ve gaz dagitim sirketlerine veya idarelerine
satilabilecek ve sistemin satin alinmasi ile firmalar uzun mesafeli sayag okuma sistemlerini
kurabileceklerdir. Bu kabiliyetin gelistirilmesinin ardindan sistem farkli kullanim alanlari i¢in
de kullamlabilir olacaktir. (Ornegin arag takip sistemleri, hava kalitesi, nem, riizgar gibi
meteorolojik verilerin Olgtimii, vb.) Bdylece veri analizi, parametre yonetimi, bolgesel
dagilimlar gibi parametreler daha hizli bir sekilde incelenebilecek ve gerekli 6nlemler alinarak

enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasi saglanabilecektir. Bunun yam sira abone
memnuniyetlerinin arttirilmasi sz konusu olacaktir.

Bunun yam sira uzaktan okuma &zelligi ile personel ihtiyacinin, personel maliyetlerinin ve
okuyucu hatalarinin ortadan kaldirilmasin saglayacaktir.

Proje kapsaminda geligtirilecek ag sistemi, heniiz ¢ok yeni bir teknoloji olmakla birlikte
birgok iilkede hizla yayilmaktadir. Ulkemizde ise ilk kez kullanim alam bulacak olan bu

sistem ile hem yurt i¢i/yurt dig1 piyasasinda rekabet giiciiartacak hem de iilkemiz ihracatina
Onemli destek saglanacaktir.

6.2.1.1.4 Mekanik Su Sayacina Elektronik Retrokit Modiil Tasarim

Proje Konusu: Su abonelerine takili olan mekanik sayaglardan o&lgiilen su miktarin
elektronik veriye doniigtiiren modiil tasarimi bu projenin konusudur.

Proje ozeti: Mekanik sayacin olgtiigii su tiikketimini elektronik veriye doniistiirecek
teknolojinin gelistirilmesi
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Elektronik veriye doniistiiriilen tiiketim verisinin zaman ekseninde etiketlenerek dahili
hafizada kay1t altina alinmasi

Dahili hafizada saklanmasi hedeflenen zaman etiketli elektronik tiiketim verisi istenilen
zaman araliklarinda kayit altina alinarak titketim egrisi olusturulmasi

Mekanik sayacin Ol¢iimii  sonucunda olusan tiiketim verilerinin elektronik bilgiye
dontistiiriilmesi  siirecine digaridan uygulanabilecek miidahalelere dayanimli olmasi bu
projenin 6zetini olugturmaktadir.

Proje konusunu belirleyen ihtiyaglar:  Abonelerin su tiiketim verilerinin hatasiz
okunabilmesi igin elektronik veriye doniistiiriilmesi ve su tiiketim miktarlarimin hangi zaman
dilimlerinde hangi miktarlarda gergeklestiinin bilinerek tiiketim analizi yapilabilmesi bu
projenin konusu belirlemistir.

Projenin Yenilik¢i Yonii ve AR-GE Niteligi: Abonelerde  halihazirda takili  olan

mekanik sayaglar degistirilmeden, 6lgiilen su tiiketim miktarlarinin elektronik veriye
doniistiiriilmesini saglamaktadir.

Mekanik sayaglarin su tiiketimi Sl¢itimii esnasinda dénen diskinin metal algilama ydntemi olan
endiiktif algilama ile yapilasi sayesinde, modiil ile algilayic1 arasinda olugabilecek, toz, kir,
nem gibi durumlarda algilama olumsuz etkilenmeyecektir.

Kullamlacak tiim elektronik malzemeler ve yazilim algoritmalari, disiik glic tiketimli
tasarlanacagindan, harici bir gii¢ baglantisina gerek kalmadan, dahili pili ile birlikte 10 yil
Omre sahip olacaktir.

Mekanik sayag¢larinin olusturdugu tiiketim verileri zaman etiketli olarak kaydedildiginde idare
ve tiikketici tiiketimlerin dagilimlarini zaman ekseninde gorebilecegi ve sizinti, kagak, asir
tilketim gibi analizleri yapabilecegi veriler olusturulmus olacaktir.

Projenin Beklenen Ciktilar: ve Faydalari:

Su sayaci tiiketim verilerinin gézle okumalarindaki eksiklik ve hatalarin 6niine gegilmesi ve
zaman ekseninde tiiketim e@risi olusturularak sizinti, kagak, asiri tiiketim analizlerinin
yapilabilmesi saglanacaktir.

6.2.1.1.5 Dogal Gaz Sayaclar1 (Diyaframh, Rotary Tip, Tiirbin Tip)’min Manyetik
Etkilesim Tespiti

Proje Konusu: Dogal Gaz Sayaclar1 (Diyaframli, Rotary Tip, Tiirbin Tip) Uzerinde Manyetik
Etki Yaparak Ol¢iim Sistemi {izerinde olusturulabilecek manipiilasyonu tespit eden ve bunu
sahip oldugu haberlesme {initesi ile merkezi kayit ve degerlendirme yazilimina ileten sistem
bilesenlerinin tasarlanmasi projenin konusudur.

Proje ozeti: Dogal Gaz Sayaglar (Diyaframli, Rotary Tip, Tirbin Tip) Uzerinde Manyetik
Etki Yaparak Ol¢iim Sistemi {izerinde olugturulabilecek manipiilasyonun tespiti ve énlenmesi
suretiyle l¢tim giivenliginin saglanmasidir.

Proje kapsaminda gelistirilmesi hedeflenen sisteme ait tinite ve yazilimlar agagidaki gibidir:
Uniteler: Manyetik etki detektorii, Haberlesme iinitesi
Yazilimlar: Merkezi Sistem Haberlesme Yazilima, Nilfgﬂiezf SI%tﬂI‘ll Degerlendirme Yazilimi

'){ﬂ_\ ‘: ,._', . ""r &) .




Proje konusunu belirleyen ihtiyaglar: Dogal Gaz Sayaglari (Diyaframli, Rotary Tip, Tiirbin
Tip) Uzerinde Manyetik Etki Yaparak Olgiim Sistemi {izerinde olugturulabilecek
manipiilasyonun tespiti ve dnlenmesi suretiyle 6l¢tim giivenliginin saglanmasidir.

Projenin Yenilik¢i Yonii ve AR-GE Niteligi: Magnetik alan etkisi detektorii pil beslemeli
uygulamalarda kullanilabilecek seviyede diigiik giig tiiketim 6zelligine sahip olacaktir

Haberlesme iinitesinde, C dilinde yazilacak gémiilii yazilim bilesenleri ile beraber verilerin
depolandig1 bellek birimi, farkli fiziksel ortamlarla haberlesme yapabilen haberlesme devresi
ve gii¢ besleme devresine sahip gomiilii bir donanim olacaktir.

Merkezi kayit ve degerlendirme yazilimi kapsaminda sistem kullanicilari cep telefonlarindan,
tablet ve bilgisayarlardan bu bilgileri izleyebilecek, manipiilasyon alarmi olugmasini 6grenip
gerekli miidahale ve 6nlemleri alacaktir.

Projenin Beklenen Ciktilar1 ve Faydalari:
Manyetik etki detektorleri,

Hassas manyetik alan etkisi algilama,

Diisiik gii¢ tiiketimi,

Manyetik alan etkisi dijital degeri iiretme,

Ug boyutlu alan etkisi algilama,

Omiir boyu dogrusal sonug iiretebilme 6zelligi,
Sicaklik 6l¢limii, dijital deger tiretimi,

+/- 130 mili tesla manyetik alan etkisi dlgebilme,

Unite:  Topladigt  verileri  depolayabildigi ~ bir  bellege,  verilerin  islenip
degerlendirildigidonanim yazilimiin kogturuldugu bir iglemciye, merkezi yazilhm  ile 1P
tabanli iletisim yapabilecek haberlesme fiziksel katmanlarina, manyetik alan etkisi detektor ile
iletisim yapabilecek ¢oklu haberlesme fiziksel katmanlarina sahip bir iiriin olacaktir ve loT
donanim ve yazilim bilegenlerinden uygulama senaryolarindan olusacaktir.

6.2.1.1.6 Al¢cak gerilim sebekesindeki yiiksek tiiketimli abonelere nceden ddeme dl¢iim
ve kontrol hiicresi

Proje Konusu: Algak gerilim sebekesine bagh yiiksek tiiketimli elektrik abonelerine 6nceden
6deme yontemiyle elektrik saglanabilmesi i¢in 6lgiim ve kontrol hiicresi tasarimi

Proje ozeti: Yiksek tiiketimli elektrik abonelerinde enerji genis ¢aph kablolar ile dogrudan
ulagtirilmakta, bu kablolar tizerinden gegen akim takilan izole trafolar ile belirli oranda
algaltilarak tiiketimin olgtildiigti elektrik sayacina baglanmakta, sayag¢ tarafindan Olgiilen
enerji miktarina gore aboneye faturalandirilmaktadir.

Onceden 6deme yontemi ile elektrik saglanabilmesi igin dnceden alinmig enerji miktarinin
yiiklenebilecegi, yonetilebilecegi, abone tiiketimlerini 6lgen sayagtan gelen tiiketim pulse
sinyalini sayabilen, kayit eden, tiikketim miktarina gore onceden alinmug enerjiyi yukli
tarifelere gore azaltabilen, 6nceden alinmig enerjinin ble{;Sl durumunda da aboneye giden
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enerjiyi termik manyetik gii¢ salterinin kontrol rélesini tetikleyebilen, uzaktan haberlesme
yapabilmesi i¢in harici haberlesme portu olan elektronik cihazin tasarimi yapilacaktir.

Ayrica tiim bilesenlerin tek bir pano ig¢inde yer aldigi biitiinlesik sistemin tasarimi
yapilacaktir.

Proje konusunu belirleyen ihtiyaglar:

Tiiketimi yiiksek olan abonelerde yiik kontroliiniin yapilmasindaki giigliikler,

Yiik kontrolii yapilabilecek elektrik panolarinin miihiirlii olmasi,

Otomatik olmayan, personel ile yiik ayirma iglemlerinde hayati tehlikelerin olugmasi,
Abonelerin enerji kesme iglemleri igin gelen yetkili kigilere zorluk ¢ikarmasi,

Odeme giiciinii asan kullanmimlarda iki tarafin magduriyeti.

Projenin Yenilik¢i Yonii ve AR-GE Niteligi:

3 fazlh ve yiiksek akim kapasiteli elektrik panolarinda tam otomatik yiik ayirimini saglamasi,
Yiiksek tiiketimli abonelerde de 6nceden 6demeli enerji tedarikinin yapilabilmesini saglamasi,

Abonenin enerji tiiketim karakteristigi ve enerji maliyetlerinin istatistiksel verilerinin
olusturulmasi ve kontrol altina alinmasini saglamasi.

Projenin Beklenen Ciktilari ve Faydalari: Yiiksek tiiketimli abonelerde tahsilat
problemlerinin ortadan kaldirilmasi amaglanmaktadir. Yik ayirma siiregleri giivenli gekilde
yapilacak ve aboneye enerji tilkketiminde bilingli karar alma mekanizmasi saglanacaktir.

6.2.1.1.7 Sismik Sensorlii ve LoRa Tabanh Genis Ag Sistemi Kullanan Hareket
Algilayicr Gelistirilmesi

Proje Konusu: Yurtdig: sistemleri genellikle farkl fiziksel islem prensiplerine sahip algilama
cihazlarindan (sensorlerden), ag gegidi diitimlerinden, tekrarlayicilardan, bilgi islem
merkezlerinden, kullanim ve yayma istasyonlarindan ve alicilardan olugmaktadir. Tiim
bilesenler radyo frekansi veya uydu kanali {izerinden haberlesmektedir. Sensorler tarafindan
tespit edilen herhangi bir girisimi tanimlamak ve hedefi simiflandirmak i¢in depolanmis veri
setleriyle, karsilastirildigi ag gecitleri ve tekrarlayicilar araciligiyla iglem istasyonlarina
iletilir. Sistemlerin ¢ogu, yalnizca veri almasina izin veren tek yonlii bir kanal kullanmaktadur.
Yani sira initelerde uzaktan parametre ve ayar bulunmamaktadir,

Bahsedilen tiim tirtinler UGS sistemlerinde neredeyse aym yaklagima sahiptir ve radar kor
noktalarin1 kontrol etmek veya gorevlileri (askeri operasyonlar ve 6zel gorevler sirasinda)
gorev basinda veya kisa stirede giivenli bir koruma saglamak ig¢in sinirli dar alanlar igin
uygulanabilmektedir. Bunlarin higbiri uzun vadeli islemler ve genis olgekli projeler igin
bagimsiz bir ¢evre giivenligi ¢oziimii olarak kullanilamaz. Hepsi, bataryalar degistirmek ve
sistemi siirekli ¢alisir hale getirmek i¢in diizenli bakim gerektirir, ayrica karmagik ve hacimli
sistem mimarisi ve alarm isleme modeli nedeniyle teknik destege ihtiya¢ duymaktadirlar.

Proje ozeti: Bir alandaki olasi tehlikelerin erken tespiti, hizli yanitlanmasi ve sorunsuz
bigimde ¢oziilmesi oldukga kritiktir. Bu projenin amaci yerli muadili olmayan belli bélgelerin
ve tesislerin giivenligini saglamak amaciyla kullanilan, ithal olarak tedarik edilen sismik
sensorlii hareket algilayicr cihazim gelistirmektigs etigfgah‘_*y_?plsl glicli olmayan, karmagik
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bolgelerde ¢alismasi gereken sistemler s6z konusu oldugunda gelistirilecek olan bu sistemin
kurulumu, g¢alistirilmas: ve bakiminmin da kolay olmasi biiyiik bir zorluktur. Bu zorluklar,
giivenlik ¢dziimlerini verimli ve diigiik maliyetli tutacak teknoloji, bilgi ve beceri gerektirir.
Onemli ve zorlu araziye sahip bolgelerde bulunan alanlarin giivenliginin saglanmasi
gerektiginde, asil mesele sistemin giiniin 24 saati sorunsuz ¢aligmasi, altyapinin ise 365 giin
minimum bakim gerektirmesidir. Tiim bu gerekliliklere ¢oziim olabilecek verimli ve etkin
maliyetli bir sistem geligtirilecektir.

Proje konusunu belirleyen ihtiyaglar: MANAS Enerji Yonetimi, 1996 yilindan beri akilh
sayag¢ sistemlerine dayali olarak gelistirdigi iirlinler ve ¢oziimler ile sektorde yenilikgi bir
firma konumuna gelmistir. Yillarin getirmis oldugu bilgi birikimi ile gelisen teknolojileri
takip eden firma, saya¢ sektoriinde Oncii olmakla beraber farkl stratejik alanlarda da son
yillarda hizmet vermeye baglamigtir. Urettigi yiiksek kalitede ve hassasiyetteki sayag
sistemleri ile yillardir sektérde yerlesmis olan kaliplari degistirmeyi basaran MANAS,
Tirkiye'deki saya¢ parkuru kalitesinin de yiikseltilmesine, sayaglardaki 6l¢tim dogrulugunun
ve tutarhlhiginin artirllmasi yoluyla isletmelerin faturalandiramadifi miktarlarin ciddi bir
sekilde azaltilmasim saglamakta ve ¢ok degerli enerji ve su kaynaklarinin korunmasina
katkida bulunmaktadir.

Belirli bolgelerin veya tesislerin giivenlik altina alinmasinda kullanilan jeofon sistemleri
incelenmis ve sismik sensorlii hareket algilayici sistemlerin yerli muadillerinin olmamasi
nedeniyle yurt digindan ihra¢ edildigi tespit edilmigtir. Cihazin ana faaliyet alani olan
metroloji ile benzer 6zellikleri tagimasi, 6l¢tim alaninda yillarin getirmis oldugu tecriibe ve
teknik yeterliligin olmasi sebebiyle projeyi baglatma karar1 alinmigtir. Bu alandaki yetkinligini
ispat etmis oldugu ig¢in, Savunma Sanayi firmasindan bu proje ¢iktisina yonelik talep
gelmisgtir.

Projenin Yenilik¢i Yonii ve AR-GE Niteligi: Proje ¢iktisinin yenilikgi 6zellikleri:
-Ithal edilen bu sistem, iilkemizde ilk defa yerli olarak gelistirilecekfir.

-Diger UGS (Unattended Ground Sensors) sistemlerinden farkli olarak, sismik sensorli
hareket algilayici ile UGS sistemlerinin zayifliklar: ve bosluklar giderilecektir.

-MANAS tarafindan geligtirilen LORA (Long Range) tabanli genis ag sistemi kullanilarak
ekonomik bir modiilasyon sistemi kullanilacaktir. Bu sayede piyasadaki sistemlere gore daha
uzun mesafelerden haberlesme imkani olacaktir.

-Piyasadaki diger sistemlerin aksine ¢ok daha az gii¢ kullanarak daha uzun pil 6mriine sahip
olacaktir. Uzun pil 6mrii ile ¢evre kirliliginin azaltilmasina katki saglayacaktir.

Projenin Beklenen Ciktilar1 ve Faydalar: Ulkemizin dig destekli terérle, béliicii unsurlarla,
toplumsal kutuplagmalarla ugragsmak zorunda birakilmasinin en Onemli sebebi jeopolitik
konumudur. Ulkemizin kendi i¢ sorunlarim asmis, milletiyle birlik ve beraberlik i¢inde her
zaman gii¢lli olmasi ve giicli alt yapilar ile korunmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda MANAS, kritik bolgelerin korunmasi igin, son teknoloji iiriinlerini ve
sistemlerini kullanarak en iyi sistem ¢oziimii sunmay1 hedeflemektedir.

Koruma bolgelerindeki giivenligi tehdit edecek verilerin yabanci giiglerin eline gegmemesi
tilke i¢in stratejik onem tagimaktadir. Yerli sistemlerle elde edilecek bu verilerin iilke iginde
kalmasi iilkemiz i¢in buyuk bir, kazamm olacaktir.




Cihazin yerli ve milli olarak {iretilecek olmasi cihaz maliyetinin diigiiriilerek hem uygun
fiyatlarla iiretilebilmesine hem de nakdin disari ¢ikmasini engelleyerek iilke ekonomisine
katki saglayacaktir. Yam sira digsa bagimlilig1 azaltacak, fiyat dalgalanmalarinin neden oldugu
olumsuzluklarin 6niine gegecektir.

6.2.1.1.8 GPRS Pulse Modiillii Manyetik Manipiilasyon Cihaz1

Proje Konusu: Dogal Gaz Sayaglarina (Diyaframli, Rotary Tip, Tiirbin Tip) egimi, titresimi,
manyetik alani, sicaklig1, sayacin ters yonde doniisiinii, debiyi ve 6l¢iilen tiiketimi algilayan
sensorlere sahip manyetik manipiilasyon cihazi

Proje ozeti: Dogal gaz sayacglarina yapilan harici manyetik alan etkisini tespit eden yapiya,
sayacin Ol¢timledigi tiiketim verisinin de tespit edilmesinin eklendigi ¢6ztim sunulmaktadir.

Proje konusunu belirleyen ihtiyaclar:

Gaz abonelerinin periyodik zamanlarda tiiketim bilgilerinin edinilmesi,

Abonelerin giiniin belirli zaman dilimlerinde titkketim karakteristiklerinin belirlenmesi,
Manuel okuma hatalarinin 6niine gegilmesi.

Projenin Yenilik¢i Yonii ve AR-GE Niteligi:

Anlik 3B manyetik alan 6l¢ltimii ve anlik limit asim kontrolii. Dogal gaz sayaclarimin harici
manyetik alan etkilesimlerinin incelenmesi ve formiile edilmesi,

Diigiik gii¢ tliketimi sayesinde tiiketim algilama, 3B manyetik alan algilama ve uzaktan
haberlesme fonksiyonlarinin pilli besleme ile saglanabilmesi.

Projenin Beklenen Ciktilar: ve Faydalari:
Sahada mevcut sayag tiplerinin harici manyetik alanlara karsi zayifliklarinin tespit edilmesi,

Potansiyel manyetik miidahale sayaglarina 6nlem alinmasi. Proje kapsaminda izlenmeye
baglanan sayaglardaki tiiketim degerlerinin periyodik olarak alinmasi ve tiiketim
karakteristiginin ¢ikarilmas,

Okuma maliyeti ve hatalarinin minimize edilmesi.

6.2.1.1.9 Tek hiizmeli, optik pulse algilamah, dokunmatik diigmeli, sokiilme algilamal,
NFC haberlesmeli nceden édemeli su sayaci

Proje Konusu: Tek hiizmeli 6lgiim teknolojisine sahip mekanik sayagtan optik okuma
yontemi ile pulse algilayan, IP koruma diizeyi artirllma amaglhi dokunmatik diigmeye sahip,
sayacin yerinden sokiilmesi durumunu algilayan ve vanasim kapatan, NFC haberlesme
teknolojisi ile pil bitikken dahi enerji harvesting ile verileri okunabilen dnceden ddemeli su
sayacl

Proje dzeti: On 6demeli su sayacinin miidahaleye karsi korumasinin artirildigi, dokunmatik
buton ve NFC (Near Field Communication) teknolojisinin eklendigi ¢6ziim sunmaktadir.

Proje konusunu belirleyen ihtiyaglar:

Mekanik sayaglardan elektronik bilgi edinilen 6n 6demeli sayaglarda disaridan manipiilasyon
girisimleri,

Icinde kredisi olan 6n ddemeli sayaglarin, 1(;111(31%141’6(11)(1 kullanmak i¢in sokiilmesi ve

¢alinmasi,
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Pil beslemeli 6n 6demeli sayaglarda pil bitmesi durumunda sahada sayacin verilerine
ulagilamamasi ve hizli servis verilememesi.

Projenin Yenilik¢i Yonii ve AR-GE Niteligi: Optik okuma yontemi kullamlarak, okuma

mekanizmasina disaridan gelebilecek harici manyetik alan miidahalelerine karsi bagisiklik
kazandirilmisgtir.

Sayacin montaji yapildiktan sonra devreye giren titresim sensori ile yetkisiz sokiilmeleri
algilama ve korumaya gegme yetenegi saglanmigtir.

NFC teknolojisi ile sayacin igindeki kayitlari, sayacin pili bitmis olsa dahi okuyabilme
ozelligi saglamaktadir.

Projenin Beklenen Ciktilar: ve Faydalar::

Mekanik sayacin numaratdrdeki tiiketim bilgisi ile elektronik devredeki tiiketim bilgisinin
senkronize gitmesi, dig miidahaleler ile bu senkronizasyonun bozulamamasi,

Sayacin tesisattan sokiilmesi durumunda yetkili izni olmadan bagka bir noktada
kullanilamamasi,

Sahada servis verilmesi gereken sayaglarin yerinden sokiilmesine ve servis noktasina
tasinmadan islemlerin yapilabilmesine olanak vermesi.

6.2.1.1.10 BaDeKon (Basing Debi Kontrol)

Proje Konusu: Gaz sayaclarinda basing ve debi kontrolii yapan, set edilen degerlerin iizerine
ciktiginda vanasimi kapatan, giinliikk ve olay aninda GPRS ile sunucu a baglanarak durum
hakkinda bilgi veren kontrol sistemi tasarimi

Proje ozeti: Gaz sayag tesisatina takilan, basing, gaz tiiketimi ve debisi dlgebilen, olgtiigii
bilgileri GPRS ile idareye ileten, idareden gonderilen komutlar1 alip isleyen ve gerektiginde
tizerindeki vanay1 kontrol edebilen bir cihaz tasarlanmasi amaglanmaktadir.

Gaz sikistirilabilir bir madde oldugu i¢in basincina gore igerisindeki gaz molekiil sayisi (yani
enerji miktar1) degismektedir. Aboneler Gaz idareleri ile belirli basing degerlerinde gaz
kullanimi konusunda sozlesme yapmaktadirlar. Gaz idaresi stzlesmedeki basing degerine
gore uygun basing diizenleyici regiilatorii abonenin gaz sayacinin Oncesine takmaktadir.
Abonenin kullandifi gaz miktarn stzlesmedeki basing degerine uygun birim fiyat ile
carpilarak faturalandirilir,

Regiilatorler zaman zaman ariza yapmakta veya kotii niyetli kisiler tarafindan ayarlari
bozulabilmektedir. Bu durumda sézlesmedekinden daha yiiksek basing olusursa az iicrete ¢ok
enerji kullanmis olur, diisiik basing olusursa ¢ok iicrete az enerji kullanmis olur.

Bu cihaz ile gaz sayacinin bulundu@u tesisattaki basincin dl¢tilmesi, dlgiilen degerin set edilen
diigtik basing degerinin altina veya set edilen yiiksek basing degerinin iizerine ¢ikmasi
durumunda alarm olusturmasi hedeflenmistir.

Ayni zamanda gaz sayacindan okunan tiiketim verilerinin hesaplanmasi ve saatlik olarak
kaydedilmesi hedeflenmistir.

Basing, tiiketim, alarm verilerinin periyodik olarak veya alarm olustugunda (diisiik basing,
yiiksek basing, agiri tiiketim vb) idareye iletilmesi, idare istediginde cihazla biitiinlesik olan
vanay1 agip, kapamasi, basing ve agin tiiketim gibi parametrelerin uzaljtan yonetilmesi i¢in
GPRS haberlesme katmaninin tasarlanmasi hedeflepmistin:.
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Proje konusunu belirleyen ihtiyaclar:

Gaz basing diizenleyici regililatériiniin  bozuldugunun veya ayarlarinin degistirildigini
anlamak,

Gaz sayag tiiketiminin diizenli okunmasini saglamak,
Gerektiginde gaz gegisini kontrol etmek,

Bu islemleri sayag¢ yanina gitmeden uzaktan yapabilmek.
Projenin Yenilik¢i Yonii ve AR-GE Niteligi:

Gaz basing diizenleyici regiilatoriiniin - bozuldugunun veya ayarlarinin  degistirildigi
anlasilacaktir.

Gaz sayag tiiketiminin diizenli okunmasim saglanacaktir.

Gerektiginde gaz gegisi kontrol edilecek ve bu iglemler sayag yanina gitmeden uzaktan
yapilacaktir.

Projenin Beklenen Ciktilar1 ve Faydalari: Tesisatta regiilator arizasi tespiti yapmada
kolaylik. Hatasiz saya¢ okuma. Kayip ve kagak tespiti, iyilestirmesi ve maliyetlerin
diisiiriilmesi. Odeme yapmayan abonelerin gaz akigini uzaktan engelleyebilmek

6.2.1.1.11 BaDaLog (Basing Data Logger)

Proje Konusu: Gaz tesisatlarinda basing kontrolii yapan ve saatlik biriktirdigi verileri
hafizasinda tutan ve istenilen periyotta GPRS ile server a baglanarak topladigi verileri idareye
gonderen sistem tasarimi

Proje ozeti: Gaz tesisatina takilan, basing 6lgebilen, saatlik bazda en digiik, en yiiksek ve
ortalama basing degerlerini hesaplayan, topladigi bilgileri kayit alan (Logger), GPRS ile
idareye ileten, idareden gonderilen komutlar alip isleyen cihaz tasarlanmasi

Gaz sikigtirilabilir bir madde oldugu i¢in basincina gore igerisindeki gaz molekiil sayisi (yani
enerji miktar) degismektedir. Aboneler Gaz idareleri ile belirli basing degerlerinde gaz
kullanim1 konusunda sozlesme yapmaktadirlar. Gaz idaresi stzlesmedeki basing degerine
gore uygun basing diizenleyici reguilatorii abonenin gaz sayacinin dncesine takmaktadir.

Abonenin kullandig1 gaz miktar1 soézlesmedeki basing degerine uygun birim fiyat ile
garpilarak faturalandirilir,

Gaz tesisatlarinda abonelerin daha kaliteli gaz kullanabilmeleri igin tesisattaki basing
diizenleyici regiilatér oncesinde yeterli basingta gaz bulunmasi gerekmektedir. Bu noktada
basing ¢ok diisiik olursa abone yeterince enerji alabilmek i¢in daha fazla gaz tiiketmesi ve
daha fazla fatura 6demesi gerekmektedir. Gereginden yiiksek basing olmasi da tesisatta daha
fazla kayiplara ve yiiksek basingta tutabilmek igin fazla enerji harcanmasina ve dolayisiyla
idarenin daha fazla para 6demesine neden olmaktadir. Ayni1 zamanda tesisatta olusabilecek
patlaklar basincin gok hizh diismesine neden olmaktadir.

Bu cihaz ile gaz tesisatindaki basincin olgiilmesi, dlgiilen degerin set edilen diisiik basing
degerinin altina veya set edilen yiiksek basing degerinin tizerine ¢ikmasi durumunda alarm
olusturmas: hedeflenmisgtir.

Ayn1 zamanda saatlik bazda en diisiik, en yiiksek ve ortalama basing verilerinin hesaplanmasi
ve saatlik olarak kaydedilmesi hedeflenmistir. 5
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Diigiik basing veya yiiksek basing alarmlar olustugunda veya periyodik olarak verilerin
idareye iletilmesi ve parametrelerin uzaktan yonetilmesi i¢gin GPRS haberlesme katmaninin
tasarlanmasi hedeflenmistir.

Proje konusunu belirleyen ihtiya¢lar:

Gaz tesisatindaki basing degerinin hedeflenen limitlerin digina ¢iktigini hizlica anlamak,

Gaz tesisatindaki basincin diizenli okunmasini saglamak,

Bu islemleri cihaz yanina gitmeden uzaktan yapabilmek.

Projenin Yenilik¢i Yonii ve Ar-Ge Niteligi:

Gaz tesisatindaki basing degerinin hedeflenen limitlerin digina ¢iktigint hizlica anlayabilmek,
Gaz tesisatindaki basincin diizenli okunmasini saglamak,

Bu iglemleri cihaz yanina gitmeden uzaktan yapabilmek.

Projenin Beklenen Ciktilar: ve Faydalar::

Tesisatta basing dalgalanma tespiti yapmada kolaylik saglamas,

Tesisatta olusacak patlaklarin hizlica tespit edilmesi,

Basing yonetiminin iyilestirilmesi ve maliyetlerin diigiiriilmesi.

6.2.1.1.12 Cok hiizmeli biitiinlesik vanah temassiz karth 6nceden 6demeli su sayaci

Proje Konusu: (Cok hiizmeli 6l¢lim teknolojisine sahip su sayaglart ile 6nce 6demeli
sistemlerde kullanilan kiiresel vanani tek gévdede biitiinlesik halini elektronik kart ile kontrol

etme, onceden alinmis su tiikketim hakkini temassiz akilli kart ile elektronik devreye aktarma
ve kontroliinii saglama tasarimi

Proje ozeti: Nemli ortamlarda kontakli kartlarda olusan temas etmeme sorunu, kart

kontaklarindaki mekanik asinmalari, ayrik vanalarda ¢ikan sizdirma problemlerini ortadan
kaldiran biitiinlesik ¢6ziim

Proje konusunu belirleyen ihtiyag¢lar:

Tahsilat ile 6deme konularinda idare ve abonelerin problem yasadigi yerlerde ¢dziim sunmak
i¢in 6n 6demeli kullanima olanak saglayan sayaci ihtiyaci,

Olgiim yapan sayag ile suyu kesen vananin ayri ayn iretilip birbirine montajlanmasi
uygulamasinda zaman iginde ¢ikan sizdirma, ¢atlama ve patlamalari onlemek i¢in yekpare
biitiinlesik tasarim ihtiyaci,

Nemli ve islak kullamim alanlarinin olmasindan dolayr oksitlene kontakli akilli kart

haberlesmesi yerine elektronik aksama ulagsmadan, havadan RF haberlesmeli kontaksiz akill
kart uygulamas: ihtiyaci.

Projenin Yenilik¢i Yonii ve Ar-Ge Niteligi:

Klasik ¢ok hiizmeli mekanik sayag ile su gegisini kontrol edebilen mekanik kiiresel vananin
tek govdede birlesmis halinin kontrol edilmesi,
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Abonenin harcadifi su miktarin1 harcanan debi araliklarina gore; saatlik, giinliik ve ayhik
zaman dilimleriyle saya¢ hafizasinda saklanmasi,

Harcanan su miktarina uygulanabilen tiiketim ve/veya zaman bazl tarife yapilar ile aboneyi
bilinglendirme.

Projenin Beklenen Ciktilar: ve Faydalari: IP68 sizdirmazlik derecesine sahip 6n 6demeli su
sayacl

Herhangi bir elektriksel kontak olmadan, ¢ift yonlii haberlesmeyi saglayabilen kontaksiz akilli
kart teknolojisi tasarlanmasi,

Su dagitim sebeke altyapisinin yeterli kosullarda olmadigi durumlarda dahi 6n Gdemeli
sayacin kullamimina olanak saglanmasi,

Benzer uygulamalarda karsilasilan, sayag vana arasi mekanik problemlerin ve kontaklh
kartlarda karsilagilan oksitlenme, kisa devre olma gibi elektronik problemlerin ortadan
kaldirilmasi.

6.2.1.1.13 Diyaframh mekanik dogalgaz sayaci elektronik adaptor

Proje Konusu: Mevcut diyaframli mekanik dogalgaz sayaci 6l¢ii grubuna miidahil olmadan,
manyetik aktarim mili ilizerinde optik algilama ile tiiketim tespiti yapilmasi ve merkezi
yazilima ulastiriimasi

Proje ozeti: Sahada yaygin kullanimli mekanik gaz sayag¢larinin numaratdr goriiniimiinde
degisiklik yapilmadan elektronik kayit, haberlesme ve vana kontrol kabiliyetlerinin
kazandirildig1 ¢6ziim

Proje konusunu belirleyen ihtiya¢lar:

Abonelerin gaz tiikketimlerinin zaman ve miktar bazli analizlerinin yapilabilmesi,

Gaz abonelerinde 6n 6demeli kullanimin ekonomik sekilde saglanabilmesi,

Anlik gaz tiiketimlerinin uzaktan izlenebilmesi,

Diisiik maliyetli, giivenilir ¢aligsma prensipli gaz sayaci korunarak verilerin sayisallastiriimasi.
Projenin Yenilik¢i Yonii ve Ar-Ge Niteligi:

MID onayma sahip mevcut mekanik gaz sayacinin mekanik gostergesini de koruyarak
elektronik hale getirilmesi,

Disaridan bakildiginda klasik mekanik gaz sayaci goriiniimiine sahip, maliyeti diigiik, 6l¢tim
dogrulugu ve giivenilirligi mevcut mekanik sayacinki ile ayni elektronik sayag tasarlanmasi.

Projenin Beklenen Ciktilar: ve Faydalari:

Mesken abonelerine uygulanabilecek bir maliyete sahip elektronik gaz sayaci tasarimi
saglanmasi,

Elektronik devrede olusabilecek ariza ya da pil bitmesi durumlarinda mekanik 6lglim ve
gosterge sayesinde faturaya esas bilgi kaybinin yaganmamasi,

Abonelerin gaz tiiketimlerini sayisal veriye doniigtiirmek suretiyle zamana, mevsime gore
analiz edebilme imkém saglanmasi.
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6.2.1.2 ihra¢ggimn AR-GE yatirnmlari tablosu:

Proje Adi

Baglama
Tarihi

Bitis
Tarihi

Tamamlanma
Derecesi (%)

Yatirim Tutari
(TL)*

Finansman
Sekli

Binalarda Enerji Tasarrufu igin
Akilli Olgme, Kontrol ve
Yonetim Sisteminin
Geligtirilmesi

01.01.2017

31.12.2017

100%

236.360,61

0Oz Kaynak

Temassiz Karthh GSM/GPRS
Haberlesmeli Su Sayaci

01.04.2016

01.02.2017

100%

290.000,00

Oz Kaynak

Temash Karth RF
Haberlesmeli Su Sayaci

01.06.2016

31.12.2017

100%

300.703,31

0Oz Kaynak

Sayag Sistemleri igin Uzun
Mesafe (LORA) Tabanlh Genis
Ag Sisteminin Tasarimi ve
Geligtirilmesi

01.01.2017

31.10.2018

100%

629.786,12

Oz Kaynak

Mekanik Su Sayacma
Elektronik Retrokit Modiil
Tasarimi

01.02.2017

31.10.2018

100%

310.000,00

Oz Kaynak

Dogal Gaz Sayaglari
(Diyaframli, Rotary Tip,
Tiirbin Tip)’nin Manyetik
Etkilesim Tespiti

01.02.2018

30.06.2019

100%

300.000,00

Oz Kaynak

Algak gerilim sebekesindeki
yiiksek tiiketimli abonelere
onceden 6deme olglim ve
kontrol hiicresi

01.11.2018

30.06.2019

100%

320.000,00

Oz Kaynak

Sismik Sensorlii ve LoRa
Tabanl Genis Ag Sistemi
Kullanan Hareket Algilayici
Gelistirilmesi

02.09.2019

30.06.2021

90%

1.339.606,17

0Oz Kaynak

GPRS Pulse Modiillii
Manyetik Manipiilasyon
Cihazi

01.07.2020

01/072021

65%

800.000,00

Oz Kaynak

Tek hiizmeli, optik pulse
algilamal, dokunmatik
diigmeli, sokiilme algilamali,
NFC haberlesmeli énceden
ddemeli su sayaci

01.09.2020

01.09.2021

100%

850.000,00

Oz Kaynak

BaDeKon (Basing Debi
Kontrol)

02.12.2019

06.08.2020

100%

454.000,00

Oz Kaynak

BaDalog (Basing Data
Logger)

02.12.2019

06.07.2020

100%

454.000,00

Oz Kaynak

* Finansman gideri harig

6.2.2. Thrace1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman gekli hakkmda bilgi:

ihraggimin  Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i tarafindan yetkilendirilen MANAS AR-GE
Merkezi’'nde yapilmakta olan AR-GE yatirimlari kapsammda gehstmlmls ve gelistirilmekte

olan projelerine iligkin bilgiler asagidadir.
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ProjeAdi Tahmini Proje Ozeti Durumu Proje

Proje Bitis Tiirii
Tarihi
Sismik Sensorlii  ve | 30.06.2021 Bir alandaki olas1 tehlikelerin erken tespiti, | Devam Ar-Ge
LoRa Tabanh Genis hizli  yamtlanmast ve sorunsuz bigimde | Ediyor Merkezi
Ag Sistemi Kullanan goziilmesi oldukga kritiktir. Bu  projenin
Hareket Algilayict amaci yerli muadili olmayan belli bolgelerin
Geligtirilmesi ve tesislerin giivenligini saglamak amaciyla

kullanilan, ithal olarak tedarik edilen sismik
sensdrlii hareket  algilayict  cihazim
geligtirmektir. iletigim alt yapisi giiglii
olmayan, karmasik bolgelerde ¢aligmasi
gereken sistemler stz konusu oldugunda
geligtirilecek olan bu sistemin kurulumu,
galigtirilmas: ve bakiminin da kolay olmasi
bilyiik bir zorluktur. Bu zorluklar, giivenlik
goziimlerini verimli ve diisiik maliyetli
tutacak teknoloji, bilgi ve beceri gerektirir.
Onemli ve zorlu araziye sahip bélgelerde
bulunan alanlarin giivenliginin saglanmasi
gerektiginde, asil mesele sistemin giiniin 24
saati sorunsuz galigmasi, altyapinin ise 365
giin minimum bakim gerektirmesidir. Tiim bu
gerekliliklere ¢oziim olabilecek verimli ve
etkin maliyetli bir sistem geligtirilecektir.

GPRS Pulse Modiilli | 01.07.2021 Dogal Gaz Sayaglarima (Diyaframh, Rotary | Devam Ar-Ge

Manyetik Tip, Tirbin Tip) egimi, Dogal Gaz | Ediyor Merkezi
Manipiilasyon Sayaglarina (Diyaframli, Rotary Tip, Tiirbin
Onleme Cihaz Tip) egimi, titresimi, manyetik alani,sicakhig,

sayacin ters yodnde doniigiinii, debiyi ve
Olgiilen tiiketimi algilayan sensorlere sahip
manyetik manipiilasyon cihazi

Tek hiizmeli, optik | 01.09.2021 Tek hiizmeli o6lglim teknolojisine sahip | Devam Ar-Ge

pulse algilamali, mekanik sayagtan optik okuma yontemi ile | Ediyor Merkezi
dokunmatik diigmeli, pulse algilayan, IP koruma diizeyi artirilma
sgkillme  algilamali, amagh dokunmatik diigmeye sahip, sayacin
NFC haberlegsmeli yerinden sokiilmesi durumunu algilayan ve
onceden ddemeli su vanasini kapatan, NFC haberlesme teknolojisi
sayacl ile pil bitikken dahi enerji harvesting ile
verileri okunabilen ©6nceden &demeli su
sayacl.

Finansal tablolarda rakamsal olarak yer almamakla birlikte gelecek i¢in 6n planlama
asamasinda olan yeni yatirim ve is gelistirme projeleri

MANAS gelisen teknolojilere bagh olarak; pazarin ve misterilerin talepleri, yeni ¢ikan
mevzuatlar ve rakiplerin pazardaki faaliyetlerine bakarak iki ana konuda is gelistirme ve
yatirnm alanlarma odaklanmayr hedeflemektedir. Bu hedeflerden ilki, bitiin dagitim
sirketlerinin en gok talep ettigi G4 ev tipi dogalgaz sayag¢larinin Tiirkiye’de tiretilmesi, ikincisi
Avrupa iilkeleri basta olmak iizere tiim diinyada oldugu gibi tilkemizin de 2023 vizyonun da
bulunan akilli sehirler baghgi altindaki geligsmis sokak aydinlatma sistemlerinin ve milli
elektrikli aracimizin {iretilmesi ile ihtiyag olunacak elelgtrlkll arag sarj istasyonlart konusunda
tirtin ve sistemlerin tilkemiz hizmetine kazandlrma‘lyrr s b
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G4 Sayac iiretim

Gergeklesecek yatinm, G4 sayag iiretimi konusunda temsilciligi yapilan ITRON firmasinin
Fransa’daki G4 iiretim tesisinin tamaminin teknoloji transferi ile {ilkemize kazandirilmasini
icermektedir. Planlanan yatirnm kapsaminda fabrikanin demontaji yapilarak  Ankara 1.
OSB’de bulunan fabrikamiz biinyesine taginmasi amaglanmaktadir. Boylelikle iiriinlin zaman
icerisinde, tamamen yerli ve milli kaynaklarla Tiirkiye’de iiretilecektir. Oncelikle i¢ pazarda
satig ve pazarlamasinm yapilmasi, akabinde Tiirki Cumhuriyetler ve Orta Dogu Ulkeleri ve
ilerleyen zamanlarda ise tiim diinyada mekanik G4 sayacin tek tiretim merkezinin MANAS
olmasi dngoriilmektedir. Halihazirda, meveut Tiirkiye pazart yillik 1.500.000 adettir ve bu
Pazar yillik %10-20 arasinda bir biiylime gostermektedir. Uretimin baglamasi ile birlikte
Pazar payimizin asagidaki seklinde gergeklesecegi tahmin edilmektedir.

MANAS satis hacmi tahmini (adet)
Pazar

0-5 yillik 6-10 yillik
I¢ pazar 311.850 458.916
Dis pazar 136.200 166.000

Bu teknoloji transferi vasitasiyla, G4 sayagla beraber satilmasi talep edilen fticari ve
endiistriyel diger ¢ap ve biiyiikliikteki saya¢ pazar paylarinin da biiytimesi planlanmaktadir.
G4 pazan sadece mekanik bir sayag pazari gibi diigtiniilmemelidir. MANAS 1 katma degeri
ile izerine eklenecek uzaktan okuma, elektronik sistemler ve yazilimlarla beraber sayaglarin
her tiirlii (LoRa, NB IoT, GPRS, Wireless MBus, vb.) haberlegsme teknolojisine sahip Aircom
ile miisterinin tercihine bagh olarak akilli saya¢ haline getirilmesi ve pazarlanmasi da yerli ve
milli ¢oziimlerle kullanicilarin begenisine sunulacaktir. Uretimin baglamast ve {iretim
miktarlarimizin artmasi ile maliyetlerde kaldirag etkisi ile azalma yasanacak ve boylelikle
karliligimz ve buna bagh olarakta rekabet glictimiiz artacaktir. Bunlarin diginda gergeklesen

satiglar ile nakit akisina destek olacak net gelir ve karhilikta ciddi anlamda fark olusacagi
diistintilmektedir.

PROJENIN TAHMIN EDILEN BASLANGIC TARIHI : 2021 yilinin dérdiincii ¢eyregi
PROJENIN TAHMIN EDILEN URETIM TARIHI  :2022 yilimin ilk geyregi
ORTALAMA HEDEFLENEN CIRO : 5-12 milyon Euro / y1l
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Transferi yapilacak ve tiretim hatti Tiirkiye’ye kurulacak teknolojinin diinyada nadir drnegi
bulunmakta ve full otomasyonla ¢aligmaktadir. Uretim kapasitesi yiiksek ve minimum insan
glicliyle gergeklestirilecek tretimin yani sira; test, onay ve damgalama siire¢lerinin de ayni
sekilde asgari diizeyde insan giicii kullanilarak hizhi ve ekonomik olarak gerceklestirilmesi
beklenmektedir. Minimum seviyede harcanan enerji; iiretim maliyetinin azaltilmas: ve
ckonomikligin saglanmasinin ardindan rekabet giicii ve pazardaki satis pazarlama
faaliyetlerinin arttirllmasma yardimei olacaktir. Tiim bunlar yapilirken {iretim prosesinde

kullanilan ve ¢evreye zarar veren etkenlerin en aza mdlrgenmem ile ¢evreye duyarl bir {irlin
ortaya koyulmus olacaktir.
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Bu yapinin kurulmast ile birlikte insan faktoriiniin en aza indirgenmesi buna bagli olarak ta
iiretilen tiim sayaglarin ayni kalitede, aymi karakteristikte ve aymi hassasiyette olmasi
saglanarak iiriin giivenilirligi adina biiyiik bir avantaj saglayacaktir. Uriinde yiizde yiiz
miigteri ve kullanici memnuniyeti ve kalite giivencesi sunulmaktadir. Uretilecek olan
sayaglarin Uretim sonrasi yapilacak olan kagak testleri geleneksel bir metot olan suya
daldirma y6ntemi yerine iistiin teknoloji gerektiren Helyum Testi yapilarak rakip iiriinlere
gore fark yaratacakdtir.

Akilh sehirler

Yasadigimiz sehirlerin kiiresel olarak birbirine bagh bir ekonomide rekabet etme ve kent
sakinlerinin refahim, huzurunu siirdiiriilebilir sekilde saglayabilme ihtiyaci iilkeleri ve
toplumlart yenilik¢i yaklagimlara yonlendirmektedir. Bu durum akilli sehir ¢oziimlerinin
biitiinciil olarak ele alinmasim gerektirmektedir. Cevre ulagim, enerji, saglik, altyapi ve
insanlarin odak noktas: oldugu sehirlerin tiim unsurlarinin ve birbirleri ile olan iliskilerinin
her agidan incelenmesi sarttir. Kentsel hizmetlerin bu unsurlarla olan yansimalarinda bilgiden
faydalanmak ve hizmet sunum yontemlerini bu gergevede degerlendirmek gerekmektedir.

Bu kapsamda akilli sehir yaklasimi; sehirlerin yasanilabilirligini ve siirdiiriilebilirligini
kapsayan, sosyal yasami gelistiren, insan hayatina biiyiik deger katan ve maksimum enerji
etkinligi saglayan c¢Oziimler {iretmektedir. Sehirlerde hizmet Kkalitesini verimliliginin
arttirllmasi ile mevcutta yaganan sorunlara ¢areler bulunurken, gelecek i¢in de muhtemel
sorunlar olugmadan gerekli onlemlerin alinmasi tesis edilecektir.
Sehirlerin geleceginin gekillendirilmesi i¢in yapilacak 6n goriiler, insan odakli dogal ve tarihi
mirasa saygili bir sekilde teknolojiden azami 6l¢iide faydalanarak toplumun refahini
gozetmek durumundadir. Bu nedenle tiim diinyada oldugu gibi gelisen teknolojiden
faydalanarak akilli sehirlerin uygulamalarini yapan iilkelerle beraber AB Mevzuatlarina tabi
olan iilkemizde de bu konuda g¢aligmalar yapilmaktadir. Bunlardan en biiyiik adim ise
Cumhurbagkanligi tarafindan 24 Aralik 2019 tarihinde yaymnlanan 30988 sayili
Cumhurbagkanhigi Genelgesi’'nde (Genelge numaras1 2019/29) atilmistir. Bu genelgeye gore
Tirkiye’nin 2020-2023 Uluslararas: Strateji }ﬁ”ﬁ)ﬁ;m Plani dogrultusunda kamu kurum ve
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kurulusglara, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari, tiniversiteler dahil olmak {izere birgok akil
ve bilimsel bakis acisi ile gekillenen akilli sehir uygulamalarini da kapsayan bir plan
yaymlanmigtir. Yaymnlanan akilli gehir stratejisinde, bir¢ok hususa deginilmis ve
koordinasyonu da Cevre ve $ehircilik Bakanligi tarafindan saglanmasi uygun goriilmiistiir.

MANAS’m Akilli Sehir uygulamalarinda ana istigal konusu olan sayaglar haricinde gelecek
vizyonu olarak sokak aydinlatma teknolojileri ve yakin gelecekte {iretime gegirilecek olan
milli Elektrikli araglarinda yayginlagmasi ile acil ihtiyag olacak Elektrikli Ara¢ Sarj ve dolum
istasyonlar1 ve buna bagh {ist yazilim teknolojileri alaninda faaliyet géstermeyi hedeflemis ve
bu konularda somut adimlar atarak g¢alismalarina baslamistir. Amacimiz bu iki konuda
Tiirkiye’ de 6nemli bir Pazar payimna sahip olmaktir,

6.2.3. ihragcin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirnmlar hakkinda

ihraggiy1 baglayici olarak aliman kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.4. Thraceyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm kosullari hakkinda bilgi:
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Dis1 Tesvikler:
5510 Sayih Tesgvik:

5510 Kanun Numarali Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu’nun
81.Maddesinin (1) bendine gore: bu kanun 4 iincii maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi
kapsamindaki sigortalilari ¢alistiran 6zel sektor igverenlerinin, malulliik, yaglilik ve 6liim

sigortalar1 primlerinden, igveren hissesinin 5 (bes) puanlik kismina isabet eden tutar Hazinece
karsilanir.

Isveren hissesine ait primlerin Hazinece karsilanabilmesi igin, isverenlerin calistirdiklar
sigortalilarla ilgili olarak bu Kanun uyarinca aylik prim ve hizmet belgelerini yasal siiresi
igerisinde Sosyal Glivenlik Kurumuna, muhtasar ve prim hizmet beyannamelerini ise Maliye
Bakanligina 22 vermeleri, sigortalilarin tamamina ait sigorta primlerinin sigortali hissesine
isabet eden tutar: ile Hazine kargilanmayan igveren hissesine ait tutari yasal siiresi igerisinde
odemleri, Sosyal Sigortalar Kurumu’na prim, idari para cezasi ve bunlara iliskin gecikme
cezast ve gecikme zamm borcu bulunmamasi sarttir. Thraggi 5510 numarali kanunda
belirtilen sartlari sagladigindan SGK'ya Odeyecegi primlerin %5’i Hazine tarafindan
karsilanmaktadir.

5746 Sayih Tesvik:

Amag¢ ve kapsam bakimindan, bu Kanunun 1. Madde 1. fikrasi; Ar-Ge, yenilik ve tasarim
yoluyla iilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi
icin teknolojik bilgi tiretilmesini, tiriinde ve liretim siireclerinde yenilik yapilmasini, {iriin
kalitesi ve standardimin yiikseltilmesini, verimliligin artirilmasim, {iretim maliyetlerinin
diigiirtilmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet ©ncesi igbirliklerinin
gelistirilmesini, teknoloji yogun tiretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatinmlar ile Ar-
Ge’ye, yenilige ve tasarima yonelik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin {ilkeye giriginin
hizlandirilmasini, Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli isgiicti istthdaminin artirilmasini
desteklemek ve tesvik etmektir. Yine kanunun 2. Fikrasinda; Bu Kanun; Kiigiik ve Orta
Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme I irBaskanllgl tarafindan 12/4/1990 tarihli
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ve 3624 sayili Kanuna gore olusturulan teknoloji merkezleri (teknoloji merkezi isletmeleri),
Tirkiye’deki Ar-Ge merkezleri ile tasarim merkezleri, Ar-Ge projeleri, tasarim projeleri,
rekabet Oncesi igbirligi projeleri ve tekno girisim sermayesine iligkin destek ve tegvikleri
kapsar. Ihrage1 bu kapsamda iicreti gelir vergisinden miistesna olan personelin; bu galigmalari
kapsaminda elde ettikleri iicretler {izerinden hesaplanan sigorta primi igveren hissinin yarisi,
her bir caligan igin bes yil siireyle Maliye Bakanligi biitgesine konulan o6denekten
Kargilanmasi sebebi ile faydalanmaktadir. Kanun kapsaminda yiiriitilen Ar-Ge, yenilik ve
tasarim projeleri ile ilgili aragtirmalarda kullanilmak tizere ithal edilen esya, giimriik vergisi

ve her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar ve yapilan iglemler damga vergisi ve
har¢gtan muaftir.

6661 Sayih Tesvik:

6661 sayih Kanun, asgari iicretle ¢aliganlar igin prim destegi saglamaktadir. Thraggr yine
kanun kapsamindaki sartlara haiz olmasi nedeni ile kanundan faydalanmis ve
faydalanmaktadir.

17103 sayih kanun:

Ilave Istihdam uygulamasi; 27.03.2018 tarihinde Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige
giren 7103 sayili Vergi Kanunlari ile bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunla 4447 sayili Issizlik Sigortas1 Kanuna Gegici 19 ve
gegici 20 maddeleri eklenerek 01.01.2018 tarihinden itibaren uygulanmak iizere ilave
istihdama bagli sigorta ve issizlik sigortas: primi tesviki uygulamasi getirilmistir. Gegici 19
madde ilave istihdam uygulamasi ig¢i yoniinden; 01.01.2018 — 31.12.2020 tarihleri arasinda
ise alinmis olmasi, Tiirkiye Is Kurumuna kayitli issiz olmasi, ise alindiklar1 aydan énceki tic
ayda toplam 10 giinden fazla 4/1-a, b, ¢, Ek-6 ve Ek-9 maddeleri kapsaminda sigortali
olmamalari (istege bagh sigortalilar hari¢) gerekmektedir. Isveren yoniinden ise; Ozel sektor
igvereni olmasi, Sigortalinin ige alindig1 yildan 6nceki takvim yilinda ige alindigi is yerinden
kuruma bildirilen Ayhik Prim ve Hizmet Belgesinde kayitli sigortali sayisinin ortalamasina
ilave olarak ¢alistirilmasi, APHB nin yasal siiresi igerisinde kuruma verilmesi, tahakkuk eden
primlerin yasal stiresi igerisinde ddenmesi, yasal 6deme siireleri gegmis sigorta primi, igsizlik
sigortast primi ve idari para cezasi ile bunlara bagh gecikme cezalari ve gecikme zammi
borglarinin bulunmamasi, ¢alistirdi@i kigileri sigortali olarak bildirmedigi veya bildirdigi
sigortalilar1 fiilen ¢alistirmadigi yoniinde bir tespitin bulunmamasi, ihale konusu is
tistlenmemis olmasi gibi sartlarin birlikte gercek lesmesi halinde faydalandirilan bir tesviktir.

Thragg1 olarak s6z konusu sartlara haiz oldugumuzdan séz konusu tesvikten faydalanmis ve
faydalanmaktadir.

7252 Sayih Kanun :

4447 sayili Kanunun gegici 23’tincti maddesi kapsaminda 1/7/2020 tarihinden Once kisa
caligma bagvurusunda bulunan 6zel sektor isyerlerinde kisa ¢alisma 6deneginden yararlanan
sigortalilarin igyerindeki kisa ¢aligmasinin sona ererek ayni igyerinde haftalik normal ¢alisma
stirelerine donmeleri, 4447 sayih Kanunun gegici 24’tincli maddesi kapsaminda 1/7/2020
tarihinden 0nce bagvuruda bulunarak nakdi ticret desteginden yararlanilmasi ve nakdi licret
desteginden yararlanan sigortali i¢in haftalik normal ¢alisma siiresine dontilmesi durumunda
0zel sektor igverenlerine bu sigortalilardan dolay: 31/12/2020 tarihini gegmemek {izere kisa
caligmanin/nakdi {icret desteginin sona erdigi tarihi takip eden aydan itibaren ii¢ ay siireyle,
kisa ¢aligma Gdenegi/nakdi ticret destegi alinan aylik ortalama giin sayis1 kadar, prime esas
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kazang alt siir {izerinden hesaplanan is¢i ve igveren hissesi primlerinin tamami tutarinda

prim destegi saglanacaktir.
Tutarsal Olarak Faydalamlan Onemli Tegvik ve Yardimlar: (TL)
ilgili Kanunlar 2020 2019 2018
05510 219.778,81 160.843,03 210.867,28
05746 87.925,08 26.209,39 71.028,09
07252 92.242,20 - .
17103 64.701,04 2.072,24 -

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar::

MANAS Enerji Yonetimi, Enerji ve Su kaynaklari yonetimi konusunda iirlin, hizmet ve
yazilim ¢6ziimleri sunan teknoloji sirketidir. Gaz, su, elektrik ve 1s1 sayaglarimin tiretimi, test
ve kalibrasyonu, bakimi, bu konularda teknolojik hizmetler sunulmas: ve enerji verimliligi
¢oziimleri gelistirilmesi, bilgi sistemleri, programlama, yazihm ve danigmanlik hizmetleri
verilmesi, savunma sanayi sektorii basta olmak tizere endiistriyel alanda tasarim, AR-GE,
tirlin gelistirme, imalat ve teknoloji gelistirme hizmetleri sunulmasidir.

Sirket, temel enerji kaynaklarinin $l¢tilmesinde sadece 6lgtim araci (sayag) liretmemekte, ayni
zamanda kaynaklarin verimli yonetilmesi ve dagitilmasinda AR-GE c¢aligmalari yiiriiterek
kayip-kagak verimlilik konularinda kendine 6zgii patent, faydali modeller ve yazilimlar ile
teknoloji tiretmektedir.

Sayaglarda Yakin Alan Iletisimi (Near Field Communication-NFC), Radyo Frekans (Radio
Frekans-RF), Radyo Paketi Genel Servisi (General Packed Radio Services-GPRS-2G),
Nesnelerin Interneti (The Internet Of Things-IoT) teknolojileri kullanilarak uzaktan erigim ve
enerji verimliligine katkilar saglanmaktadir. Mekanik sayaglarin elektronik hale gelmesi igin
de projeler gelistirilmekte ve ticarilestirilmektedir.

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin /
hizmet kategorilerini de i¢erecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:
lhragginin tiriin ve hizmetlerini sayag iiretimi ve enerji yonetimi olarak gruplanabilir. Is1, su,

dogalgaz ve elektrik i¢in {iretilen ve satilan sayaglar yurt igi ve yurt dis1 satiglar olarak
gruplanmaktadir,

Ihragemm yillar itibariyla net satislar::

Yurtici Satiglar (TL)
Kategori 2020 Oran 2019 Oran 2018 Oran
Dogalgaz Mamiil Satislari | 25.321.636,96 52% | 21.543.121,67 53% | 21.597.804,63 55,54%
Su Mamiil Satiglari 16.927.749,09 35%| 12.362.661,15 31% | 9.235.458,93 23,75%
Elektrik Mamiil Satislari 1.613.081,23 3% | 2.803.050,64 7% | 2.174.302,94 5,59%
Isi Mamiil Satislari 1.199.824,82 2% | 1.383.915,79 3% | 1.167.347,01 3,00%
Hizmet Satislari 3.602.496,32 7% | 2.262.393,62 6% | 4.712.751,97 12,12%
Toplam 48.664.788,42 100% | 40.355:142,87 100% | 38.887.665,48 | 100,00%
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Yurtdisi Satiglar (TL)

Kategori 2020 Oran 2019 Oran 2018 Oran

Dogalgaz Mamiil Satislari 33.422.89 0,63% 22.855,36 0,17% 36.975,63 0,40%
Su Mamiil Satiglar: 268.085,60 5,03% | 3.745.238.,95 27,94% | 1.360.403,10 14,66%
Elektrik Mamiil Satislari 3.593.953,70 67,50% | 7.859.832,61 58,63% | 6.337.725,42 68,31%
Isi Mamiil Satislari 49.167,74 0,92% 1.113,64 0,01% 7.358,93 0,08%
Hizmet Satiglari 1.379.871,04 25,92% | 1.775.917,58 13,25%| 1.535.455,44 16,55%
Toplam 5.324.500,97 | 100,00% | 13.404.958,14 | 100,00% | 9.277.918,52| 100,00%

Genis iiriin yelpazesi ve gelismis teknolojik ¢oziimleri ile miisterilerine ¢éziim ortafi olan
MANAS; gaz dagitim sirketlerinin, belediyelerin, su idarelerinin, elektrik dagitim
sirketlerinin ve aym zamanda 6zel ve kamu kurumlarmm ihtiyaglarina yonelik hizmet
vermektedir. MANAS’in, elektro-kontrollii gaz, su, 1s1 ve elektrik sayaglarinda ayrica IoT,
AMR, AMI ve Uzaktan Saya¢ Kontrol Sistem Coziimleri sunulmaktadir.

MANAS, satici-miisteri iligkisinin 6tesinde, isletmelerinin 1ht1yac;larm1 kargilayacak sekilde
bir ¢dziim ortagi olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Urettigi yiiksek kalitede ve
hassasiyetteki saya¢ sistemleri ile yillardir sektorde yerlesmis olan aligkanhiklari degistirmeyi
basaran MANAS, Tirkiye’deki saya¢ parkuru kalitesinin de yiikseltilmesine, sayaglardaki
dlgtim dogrulugunun ve tutarliliginin artiritlmasi yoluyla igletmelerin faturalandiramadigi
miktarlarin ciddi bir sekilde azaltilmasini saglamakta ve ¢ok degerli enerji ve yeralti ve
yeriistii su kaynaklarinin korunmasina katkida bulunmaktadir.

MANAS, olgiim ve haberlesmede olusturdugu bilgi ve tecriibeleri ile savunma sanayi ve
diger sektorlerde bagaril bir sekilde AR-GE projeleri ve iiriin tasarimi yapmaktadir.

fhragcinin tirtinlerin ulusal ve uluslararas: sertifikasyon iglemlerini takip eden uzmanlari
mevcut olup, TSE Hizmet Yeterlilik (Ulusal Hizmet Standartlarimi Belirler), MID
(tireticilerin, 6lgli aletlerinin tiretiminden, pazara siirme ve kullanima koyulmasina kadar ki
siiregte yerine getirilmesi zorunlu olan gereksinimleri igermektedir.), Yerli Mali (Uretimin
Tiirkiye’de ve Tiirk miihendislerince yapilmasim sertifikalar), ISO/IEC 15504 SPICE
(Yazihm Kalite ve Giivenligi), EAL-3 (Common Critaria), Kapasite Raporu (Uretim
Kabiliyetini Ol¢iimler) gibi belge ve rasyolarla uyumlu halde sertifikalandirilmaktadir. Katma
degerli ug birimleriyle yayginlagan bu sistemler, kamu hizmetlerinde hayatin her akisinda son
kullaniciya kadar ulagan bir ihtiyaci saglayabilmektedir.

Sirket, biinyesinde akretide edilmig ISO 17025 standartlarinda test ve kalibrasyon laboratuar
sistemi bulunmakta olup, kamu, 6zel sektor ve kendi iiretmis oldugu sayaglarin dogrulugu
konusunda hizmet vermektedir.

Sirket, Milli Savunma Bakanhg tarafindan verilen NATO Gizli ve Milli Gizli
Giivenlik Belegesine sahiptir ve biitlin prosesleri tesis giivenlik prosiidiirlerince yapalir.

Tesis

MANAS’1n distribiitorliikleri, ¢6ziim ortaklar: ve partnerleri:
ITRON

Thragginin bir diinya devi olan ITRON ile 20 yili agkin bir siiredir munhasir olarak is ortakligs
devam etmekte olup ortak ticari faalj,yetlcr sorunsuz ve siirekli biiyiiyerek geligmektedir.
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Oniimiizdeki dénemde de ITRON’un sahip oldugu global vizyonla tiim hizmet ve teknoloji
alanlarinda is ortaklilarinin gelismesi ve is hacminin hizla biiytimesi hedeflenmektedir.
ITRON ve MANAS arasindaki bu is ortaklifn gegen bu uzun isbirligi doneminde bir ¢ok 6diil
ve basariyla taglanidirilmis olup MANAS, ITRON’un global alanda ilk ti¢ is ortagindan biri
olarak kendini ispat etmistir.

Kendi alaninda diinya liderlerinden biri olan ITRON, 1977 yilinda kurulmusg olup, halen yedi
farkls iilkede yer alan yonetim merkezi ve diinyaya yayilmig birgok bolgede iiretim tesisleri,
10.000°e yakin ¢alisani ve AR-GE ¢aligmalart ile inovatif ¢oztimler sunarak, pazarlayan ve
satan bir teknoloji firmasidir. AR-GE konusunda 6ncli olan ITRON’un 1.400'den fazla
verilmig patent ve bekleyen bagvurusu vardir.

Giiniimiizde ITRON sadece sayag iiretimi yapmamakta, akilli sehir uygulamalarina yonelik
sistem ve donanimlar gelistirerek milyarlarca sensorii yonetebilecek yazilim ve ¢oziimlerle
IoT teknolojilerini kullanmaktadir. Bulut tabanli yazilim servis hizmetleri verme yolunda tiim
diinyada hayata gegmis olan projelerin, tek basina %80’lik kismini bagariyla tamamlayarak
halen sektoriin lideri olma konumunu muhafaza etmektedir. 2018 yilinda sokak aydinlatmasi
konusunda diinya lideri olan Amerikan Silver Spring sirketini biinyesine katarak giiciinii ve
biiytikliigiinii daha da arttirmigtir.

Diinya ¢apinda Inovasyon, Kalite, Vizyon {iretme, Teknoloji, Veri Yonetimi, Akill ¢éziimler,
Giivenlik bagta olmak iizere birgok 6diil ve bagarist Olan ITRON, diinyada en siirdiiriilebilir
100 sirket igerisinde ise 29. sirada yer almaktadir. 2019 yili itibari ile 2,2 milyar USD ciro
yapan firmanin paylari 1993 yilindan bu yana Nasdaq Amerikan Borsasi’nda islem
gormektedir. Global olarak sikintili gegen 2020 yilinda ITRON, ¢oziim ortaklarinin ve
miisterilerinin enerji ve su agisindan kritik altyapisimi ¢aligir durumda tutmak i¢in etkin bir
sekilde harekete gegmistir. ITRON, kamusal alanda hizmet vermek i¢in inovasyon, esneklik
ve siirdiiriilebilirlige odaklanarak giiciinii artirmaktadir. Global giiciinlin de verdigi destekle
degerini gittikge artiran ve agim genisleten Firma pandemi siirecinde de bilylime saglamistir.
ITRON’un ¢oziimleri, miisterilere son derece fonksiyonel ¢ézlimler sunmakta, enerjinin ve
suyub daha verimli ve giivenilir bir sekilde arz edilmesini saglamaktadir.

ASELSAN

Sirketin AR-GE Kkabiliyetleri arasinda bulunan diisiik gii¢ tiiketimli elektronik cihazlar1 ve
farkli frekanslarda uzak mesafe RF (Radyo Frekansi) haberlesme tasarimlart farkl
platformlarda savunma sanayi sirketlerinin dikkatini ¢ekmistir.

Savunma sanayimizde 6nemli roller tstlenmis kuruluslarindan ASELSAN ile 2019 IDEF
Fuarinda bir araya gelinerek, ortak projeler baslatilmasina yonelik prensip karar: alinmigtir.

19 Eylil 2019 tarihinde ASELSAN Ulasim, Giivenlik, Enerji, Otomasyon ve Saglk
Sistemleri Sektér Baskanh@ (UGES) ile imzalanan {irlin ortakhigmna iligkin is birligi
sozlegmesi ile “Sismik Sensorlii ve LoRa Tabanli Genis Ag Sistemi Kullanan Hareket
Algilayict Gelistirilmesi” projesi baglatilmistir.

2021 yihi ilk yarinda, projeye ait iiriinler ile ilgili, iki ayr1 siparis alinmig olup planh teslim
tarihlerinde teslim edilecektir.

MANAS’in, ASELSAN ile yapilan goriismeler sonucunda, elektronik devre tiretimlerinde alt
yiiklenici olmasi yoniinde de karar alinmustir. Thragg:, 2020 yili itibartyla ASELSAN’1n onayh
alt yiiklenici listesinde yer almaktadir. 5
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ERICSSON

Sirket ile Ericsson arasinda Haziran 2017 yilinda baslayan yeni nesil lIoT haberlesme
teknolojileri altyap: testleri kapsaminda, Tiirkiye’de ilk NB-loT haberlesmesi Turkcell Kartal
yerleskesindeki Ericsson laboratuvarinda gergeklestirilmistir. Ulkemizdeki operatérlere GSM
altyapis1 saglayicilarindan olan Ericsson ile bu galigmalar Dubai, Umman, Misir, Suudi
Arabistan ve Bahreyn’de yiiriitiilmiis ve Aircom NB-IoT iiriinii bu iilkelere ihrag edilmistir.

Gaz sayagclari, elektrik sayaglar, su sayaglari ve tarimsal sulamada gelistirilen NB-IoT
haberlesmeli MANAS ¢oziimleri, Barcelona’daki 2019 Mobil Diinya Kongresi (MWC 2019)
stiresince lider ¢oziimlerini ve yenilik¢i uygulamalarini biilyiik sergi alaninda sunan Ericsson
standinda sergilenmis ve biliytik ilgi gérmiistiir.

Ayni iirtinler, Hali¢ Kongre Merkezinde 24 Nisan 2018 Tiirkeell Teknoloji Zirvesinde ve 17-
19 Nisan 2018 tarihlerinde World Cities kongresinde sergilenmis ve yogun ilgi gormiigtiir.

loT galigmalarindaki isbirligi geliserek devam etmis, enerji ve su tiiketimini ve alarmlari
uzaktan izlemesini saglayan MANAS Aircom NB-IoT {iriinii, OMA LwM2M protokoliinii
kullanan Ericsson'un IoT Hizlandiricisi ile birlikte galisabilir hale getirilerek “Ericsson loT
Accelerator partners” unvam kazanmilmigtir.

HUAWEI

Ulkemizde ve diinyada GSM operatorlerine 4G ve 5G altyapisi saglayan en bilyiik
firmalardan biri olan Huawei ile birlikte su sayaglarinin NB-IoT haberlesme teknolojisi
kullanilarak uzaktan okunmasi g¢alismalar1 yapilmistir. MANAS, Huawei ¢oziim ortaklig
unvanina hak kazanmistir.

MANAS, Huawei tarafindan Arahlg 2017°de deneme igletimine baglanan, Giivenli Sehirler,
Akilli Sehirler ve loT'ye odaklanan Istanbul OpenLab’in ilk {iyelerinden olmugtur.

Tiirkiye'nin degisik cografyalarinda Huawei altyapisina sahip NB-IoT haberlesme sistemleri
ile su sayaglar1 uzaktan okuma ¢alismalar1 gergeklestirilmisgtir.

NOKIA

Tiirk Telekom E}SM altyapisinda yer alan Nokia NB-IoT haberlesme sistemleri ile testler,
Turk Telekom Umraniye yerleskesindeki Nokia laboratuvarlarinda bagariyla gergeklegmistir.
Devaminda Kirgehir, Antalya ve [stanbul’da saya¢ uygulamalar1 yapilmistir.

ULAK Haberlesme

Ugtan uca yerli ag teknolojileri gelistiren ve Yerli ve Milli imkanlarla gelistirilen mevcut
4.5G teknolojilerini stirdiiriilebilir kilmaya c¢aligan ULAK Haberlesme ile yapilan igbirligi
calismalarinda, Yerli ve Milli 4.5G teknolojindeki NB-loT haberlesme sistemi ile Aircom
NB-IoT irtinleri haberlestirilmis ve 2020 Akilli Sehirler ve Belediyeler Sempozyumunda 2
adet demo kiti sergilenmistir.

OLCUBIR, HTK, BTK 5G

Sirket 2003’°de kurulan ve merkezi Ankara'da bulunan OLCUBIR’in (Ol¢iim Sanayicileri ve
Isadamlar1 Birligi Dernegi) kurucu ve daimi tiyesidir.

Haberlesme teknolojileri sektoriindeki paydaslar bir araya getirerek; ortak hareket etmek,
ekonomi ve endiistri alaninda yerli ve milli kalkinmay1 takviye etmek, gelistirmek, sektdriin

ihtiyaglarinin karsilanmasi ve uluslararasi pazgﬂard«'% rekabet edelr)ilmelerin' saglamak,
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iiniversitelerin bu konuda gelistirdikleri bilgiyi ticarilestirmek, sekidrde donanim, yazilim ve
malzeme {ireticileriyle hizmet saglayan isletmecilerin ihtiyaglarimin kargilamak amaciyla
kurulan Haberlesme Teknolojileri Kiimelenmesi’nin (HTK) tiyesidir.

Tiirkiye'nin 5G ve Otesi teknolojilerine miimkiin olan en yiiksek olgiide yerli ve milli
imkénlarla gegebilmesi ig¢in Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhig ile BTK
onciiliigiinde olusturulmus, fiziksel ag, ¢ekirdek ag, standardizasyon ile hizmet ve uygulama
calisma gruplarinda kamu kurumlari, sirketler ve akademisyenleri bir araya getirerek goriis
aligverisinde bulunmay1 amaglayan ve ortak proje fikirleri gelistirmek {izere ¢alisan Yeni
Nesil Mobil Haberlesme Teknolojileri Tiirkiye Forumu (SGTR Forumu) iiyesidir.

Ihrager tiim faaliyetlerini ISO 9001 Kkalite yonetim sistemi g¢ergevesinde kendi siireg
uygulamalarimi gelistirerek, inovasyonu merkezde tutan bir tutumla stirdirmekte olup, ISO
14001, OHSAS 18001 ve ISO 27001 standartlarina uygun olarak da gevre ve bilgi glivenligini
dikkate alan kontrolleri s6z konusudur.

Yurtici devam eden projelerden bazilar::

Kurum Proje Adi Sozlesme Tarihi
Istanbul Gaz Dagitim A.S. - IGDAS Dogalgaz sayaci alimi 25.03.2020
Torunlar Enerji A.S. Retrokit uzaktan end.ex okuma, vana agip 27.08.2020
kapatma cihazi alumi
Torunlar Enerji A.S. Aircom uzaktan okuma cihazi 20.10.2020
B‘.y atbalr Dogalgaz Dugtm A5 G4 sayag alimi 20.10.2020
iyargaz

Mersin Su ve Kanalizasyon Genel Yiiksek tiiketimli abonelerin sayaglarinin uzaktan 11.06.2020
Miidurliigi erisimli okuma sistemi ile izlenmesi isi T
Canakkale Kentsel Hizmetler Miid. On 6demeli su sayact 20.05.2020
Hata y S'u ve Kanalizasyon Genel Yiiksek tiiketimli abonelerin rehabilitasyon isi 02.11.2020
Miidiirliigii

grgu Bilylikgehir Belodiyesi-ORYAZ On 6demeli soguk su sayaci 21.04.2020
grélu Bryhigehir Beledigesi-ORY AZ On 6demeli soguk su sayaci/fabrika projesi 27.10.2020
Yildiz Enerji Mesire alani projesi 06.08.2020
Eskisehir Su ve Kanalizasyon Isleri ES2006 Devre ihalesi 22.10.2020
Konsite Konya AVM On 6demeli soguk su sayaci 21.10.2020
ihlas Kaplica Evleri On ddemeli 485'li elektrik sayaci 20.10.2020
Gokgeada Belediyesi On ddemeli su sayaci 15.09.2019

Yurtdisi Devam Eden Projeler:

Misir On Odemeli, Akilli Elektrik ve Su Sayaci Projesi

MANAS’in Misir’daki faaliyetleri ilk kez su ve elektrik igin akilli ve 6n 6demeli su ve

elektrik sayaci ¢oziimlerinin Misir Kamu Otoritesi tarafindan onaylanmasiyla 2009 yilinda
baslamistir.

Toplam 800 milyar Misir sterlini biitgesiyle 3.200 hektar (8.000 doniim) bir alan iizerine insa
edilen Madinaty Projesi Misir’da koklii bir ingaat” firmasi tarafindan 2006 yilinda



baslatilmistir. Madinaty Projesi, genis caddelere sahip, her bir alt sitenin siipermarketler,
ibadet alanlari, poliklinikler, ¢ocuklarin ve ailelerin oynayabilecedi halka agik parklar gibi
sosyal donati alanlarinin bulundugu alt siteler olarak tasarlanmgtir.

Proje bilgisi,

2010 yilindan bugiine kadar bu projeye 6zgii gelistirilen 60.000 adet uzaktan okunabilen
elektrik ve su sayaci liretilerek Misir’a sevk edilmistir, Devam eden projenin biiytkligi
300.000 adettir. On 6demeli, akilli elekirik ve su sayaglari ile tahsilatla nemli avantajlar
saglanmigtir. Yiiksek tutarda rakamlara ulagabilecek gecikmelerin 6niine gegilmisgtir.

MANAS'in her zaman teknik destek, yedek parga destegi ve egitimleri ile Misir'da ilk olarak
uygulanan 6n &demeli ve akilli saya¢ projesi, Misir’da Oncii role sahip olmustur. Her
miigterinin kullanabilecegi akilli kartlar ile, sehrin farkli yerlerine kurulan vezneler araciligi
ile kredi yiiklemeleri yapilabilmektedir.

Son donemde 10 yili askin stiredir bagarili sekilde ¢alismakta olan MANAS sayaglarinin
kalibre edilmesi veya degistirilmesi konusu giindeme gelmistir. Bu baglamda MANAS
tarafindan ideal bir teklif olan NBIoT haberlesmeli elektrik sayaci teklifi 28.000 adet sayag
icin sunulmugtur. Bu yeni teknolojiyi Misir’da ilk kullanan firma olma fikri, Madinaty
yonetimi tarafindan ¢gok cazip bulunmus olup, iilkede WE operator destegi ile NBloT devreye
alinmigtir. Akilli telefon ve 6zel bir mobil uygulama kullanarak uzaktan karta/sayaca kredi
gonderebilmek konusunda miisteri ve yerel firmalar ile MANAS tarafindan igbirligi yapilmis
olup, entegrasyon ¢alismalar1 devam etmektedir.

Madinaty projesinde yakalanan basari ile baska gehirlerde de MANAS sayaglarimin giindeme
gelmesi saglanmistir. Bu nedenle idarenin uzun yillardir tahsilat problemi yasadigi Rehab
sehri i¢in yetkililer MANAS ile iletisim kurmus, en teknolojik ve en uygun ¢oziim olan LoRa
haberlesmeli 70.000 adet sayag ve sistem teklifi génderilmistir.

MANAS, Misir'da ihtiyaca gore teknolojik ve ¢oziim odakli yaklagimi sonucu sektorde
tanimirh@r yiiksek bir firma haline gelmigtir. Isitma ve sogutma sayaglarinin kurulumu ve
yonetiminde uzmanlagsmis bir sirket tarafindan, 1sitma ve sogutma sayaglarini 6n ddemeli
sayaglara doniigtiirme talebinde bulunulmugtur. MANAS’in Ar-Ge ekibi tarafindan ihtiyaci en
optimal sekilde kargilayacak tiriin kisa siirede geligtirilmistir. Gonderilen numuneler kullanici
tarafindan kabul gérmiis olup, ilk agamada 1.500 adetlik siparis alinmigtir. Yeni gelistirilen ve
Yugo 25/32 olarak adlandirilan cihazin cihazin, 1sitma ve sogutma i¢in aidat tahsil edilmeyen
departmanlardaki biiyiik bir sorunu ¢ézmede dikkat ¢ekici bir basariya sahip olmasi
beklenmektedir. Misir'da bu ¢6ziimii sunan tek ¢oziim ortat MANAS tir.

Gelecek vaat eden ve siirekli biiyiiyen Misir Pazari’'nda artan is hacmini desteklemek ve
strdiiriilebilirligini koruyabilmek amaci ile MANAS, pazarda, kalibrasyon, bakim-onarim,
garanti, yedek parca servislerini yiiriitebilecegi bir sube agma ¢alismalarini baslatmistir.

Burundi Su Sayaci Projesi

Afrika’nin birgok tilkesinde insanlarin suya direk erisimi bulunmamakta su, tasima aletleri ile
satin alinmakta ve evlere ulastirilabilmektedir.
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2019 yilinda Almanya’da bulunan bir firma tarafindan finanse edilen 500 adetlik Burundi
projesi igin talep edilen sistemin farkhiligina ¢dziim MANAS tarafindan geligtirilmistir.
Kullanicilar, mahalle merkezlerinde bulunan su kaynaklarina gidip, kova ile su satin almakta
ve aldiklart suyun bedelini, idare tarafindan yetkilendirilen birine 6demektedirler. MANAS’in
Ar-Ge ekibinin yaptigi ¢alisma ile suyun elektronik kartla satin alinmasi saglanmistir.
Satiglarin ve tiiketimlerin dogru takip edilebilmesi igin sayaglar GPRS ile haberlesmekte ve
sistemden tiiketimler takip edilebilmektedir. Kurulum esnasinda MANAS destek ekipleri
tarafindan sahada destek saglanmus olup, sistem ile ilgili gerekli egitimler verilmistir. Kurulan
bu teknolojik sistem aktif bir gekilde ¢alismaya devam etmekte, gerek duyuldugunda uzaktan
yazilim ve yedek parga destegi yapilmaktadir.

Nijerya Jenerator Tarifeli Elektrik Sayaci Projesi

Sirket, Siirekli meydaha gelen elektrik kesintileri nedeniyle 6zel bir site jeneratér kullanmak
ve kullanilan elektrigi farkli fiyatlardan ticretlendirmek icin MANAS ile baglanti kurmustur.
Ar-Ge ekibi tarafindan gelistirilen ve jenerator enerjisini farkh tarife ile hesaplayabilen sayag
2020 yilinda ihrag edilmigtir. %100 MANAS iiretimi olan MAN1000 ve MAN3000 elektrik
sayaglarina, fazladan eklenen giris ve gémiilii yazilimda bulunan 4 farkli tanimlanabilir tarife
sayesinde, enerji kullammlari farkli simflandirilip, adil bir bedelin, kullanicilar tarafindan
pesin olarak tahsil edilmesi saglanmistir. Yine MANAS iiretimi olan SUPERCOM modeme
16 elektrik sayact RS485 kablolar araciligi ile baglanabilmekte, tiim sayaglar verilerini tek bir
modem ile sisteme GPRS iizerinden génderebilmektedir. Kullanicilarin memnuniyetle
kullandig1 bu komple sistemde MANAS, yazilim ve hizmet destegini devam ettirmektedir.

Kenya On Odemeli GPRS Haberlesmeli Gaz Sayaci Projesi

Kenya’nin Nairobi kentinde bir dogalgaz saglayicisi, ayni zamanda Toyota Tsusho alt firmasi
olan CFAO isbirligi ile gaz sayaglarinda 6n 6demeli ve akill sistemlere gegis i¢in 100 adetlik
pilot proje hayata gegirilmigtir. Kullanicilardan faturalari tahsis etmekte zorlanan dagitim
firmast hem tahsilat problemlerinden kurtulmak hem de ¢ok kiymetli olan enerjinin
tiketimlerini takip etmek amaci ile MANAS’la baglantiya gegmistir. Idarenin kendi
sistemlerinden verileri goriintiileyebilmesi ve yonetebilmesi igin entegrasyon g¢alismalarina
devam edilmektedir. Entegrasyon iglemleri MANAS yazilim ekibi ile birlikte yuriitiilmekte,
ihtiya¢ durumlarinda uzaktan destek verilmektedir.

Polonya Vuru Projesi

Uzun yillardir ITRON tarafindan Polonya’ya ihracat edilen, mekanik darbeleri elektronik
darbelere donistiiren pulse modiilleri 11t, 101t ve 1001t esaslarinda 6l¢iim yapabilmektedir.
Mekanik darbelerin elektronik darbelere doniigtiiriilmesi, kullanilan su veya gazin dogru
sayilip dijital olarak hesaplanmasini ve yazilimlar tarafindan hesaplara katilmasin
saglamaktadir. Her yil diizenli olarak minimum 4000 adet pulse modiiliiniin ihracat
gerceklestirilmektedir.

MANAS ENERJ YONETI
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Gana On Odemeli Su Sayaci Projesi

Gana’da kullamlan suyun bedelini kullanicilardan tahsil etmekte zorlanan Su Idaresi, 6n
ddemeli sayag uygulamasi i¢in MANAS’la iletisim kurmugtur. 100 adet 6n 6demeli su sayaci
pilot projesinde montaj iglemi tamamlanmis olup, destek verilmeye devam edilmektedir.

Goriismesi Devam Eden Projeler
LoRa Haberlesmeli DN15 Multijet Saya¢ Projesi

Fransa’da bulunan, 2017 den bu yana isbirligi yapilan firma, kentsel sebeke suyuyla isletilen
su sistemlerinde, kullanicilarin evlerinden suya erigmesini miimkiin kilmak igin danismanlik
hizmetleri ile birlikte yenilik¢i ve teknolojik is ¢oziimleri gelistiren bir sirkettir.

Afrika iilkelerinde kargilagilan su yoksullugunda, kullanicilar ile sayag etkilesimini en aza
indirgemek ve tiim islemleri uzaktan yonetmek adina sayaglarin LoRa ile haberlesmesi tercih
edilmistir. Bu baglamda Ekvator, Nijer, Fildisi Sahilleri, Rwanda, Kenya ve daha bir ¢ok
iilkeye, teknolojik, akilli sayag saglanabilmesi ve is birligi yapilmasi i¢in 2020 yilinda
MANAS ile gergeve ve tedarik sozlesmeleri imzalanmistir, MANAS’in gelistirme ve
tretimini Ustlendigi akilli sayaglar, gevre kosullarin, idare ve kullanici gereksinimlerini en iist
diizeyde kargilayabilecek, DN15, ¢ok hiizmeli, IP68 koruma sinifli, LoRa ile haberlesme
saglayan akilli, yenilik¢i su sayacidir.

2021 yilinda 50.000 adet sayacin tedariki i¢in sdzlesme imzalanmistir. Bu projede hedeflenen
ana fikir Afrika’da yillardir siire gelen susuzluk problemini ¢6zmek ve bslgelerde yasayan her
insanin suya erigimini saglayabilmektir. LoRa haberlesme sayesinde sayaclara uzaktan kredi

yiiklenebilecek, tiiketimler uzaktan izlenebilecek ve sayaglarin uzaktan yonetilmesi
saglanabilecektir.

Sayaglarin tek merkezden yonetilmesi igin entegrasyon ¢alismalari tamamlanmistir. Cevre
kosullar1 zorlayici oldugundan sayaglarin IP68 olmasi uygun gériilmiis, kullamer bildirimleri
sayag lizerinde bulunan {ig farkli renkteki ledler ile saglanmistir.

Kosova Is1 Sayaci Projesi

Prigtine'de bolgesel 1sitma hizmeti, Pristine Belediyesine ait bir idare tarafindan
saglanmaktadir. Termokos, merkezi bir tesisten borulu sicak su isisimin dagitimi yoluyla
Prigtine'de yaklagik 14.500 daireye hizmet vermektedir. Bu bolgesel 1sitma sistemi yakin
zamanda yeniden canlandirtlmis olup Kosova B elektrik santralinden gelen kojenerasyonu
kullanmak birgok hane i¢in uygun maliyetli bir alternatif olmaktadir.

Bu nedenle program, evlerin kullandiklari gergek enerji igin iicretlendirmenin maliyet
etkinliginin test edilmesine yardimci olmayi ve Pristine'de bolgesel 1sitma agmin ve
hizmetinin genisletilmesine izin vermek igin enerji tasarrufu saglamay1 amaglamaktadir. Buna
ek olarak, hanelerin kullanimlarina gére uyari sistemiyle yoénlendirme duyarliligini test edecek
ve hanelerin ne kadar enerji kullandiklari konusunda daha bilingli olmalarini saglayarak
onlara bu enerji kullanimi {izerinde daha fazla kontgcll..s?g-l-ayarak paradan tasarruf etmeleri

amaglanmaktadir. | // K
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Proje Hedefleri:

Saglanan DH gebekesi 1s1 enerjisinin verimli bir sekilde kullaniimasi,

Gergek 1s1 tiiketimi, her bir tiiketici igin ayarlanabilir ve ayri ayri kontrol edilebilir
olmasi,

Tiim bireysel konut 1sitma tiiketicilerinin tiikketime dayal faturalandirilmasi: Gerekli
1s1y1 kontrol etmenin yeni olasiligi ile birlikte olgiilen tiiketilen 1siya gére ddeme,
tilketici davramgim degistirecek ve degerli 1sitma enerjisinin makul kullanimi
konusunda farkindalig: arttirmasi,

Gerekli gorevleri yerine getirmek i¢in gerekli 1s1 kontrol ve 6lgtim ekipmanin kurarak
mevcut bina i¢i 1sitma sisteminin uyarlanmast,

Misteri iligkilerini dogrudan siirdiirmelerini saglayan okuma ve faturalandirma
hizmetinin idare sorumlulugunda olmasi,

Ongoriilen 6lgiim teknolojisi, saya¢ degerlerinin diizenli bir sekilde otomatik olarak
okunmasina izin verilmesi. Kullanilan 6l¢tim ekipmani, otomatik olarak aylik okuma
yapilmasina izin verilmesi,

Aylik bazda saya¢ okumalari uygun bir iletisim yolu ile aktarilir ve merkezi bir veri
toplama/igleme sistemine iletilip/toplanmasi. Veriler, idarenin mevcut muhasebe ve
faturalandirma sistemine uygun olarak uyumlu bir veri arayiizii dahil olmak {izere bu
sistem igerisinde islenmesi,

idare personelinin, bu proje kapsaminda yeni kurulan 6l¢iim ve faturalandirma
sisteminin kullanimi konusunda Danigman ve Tedarikg¢i tarafindan egitilmesi,

Is1 tiiketiminin aylik gosterimi ve gegen yilin 1s1 tikketimi ile kargilastirmasi ile seffaf
olarak 1s1 maliyeti faturalarinin olusturulmas.

Bu amagla, 17 Mayis 2021 tarihinde Kosova'daki yerel firma igbirligi ile girisim kapsaminda
yapilan ihaleye MANAS bagvuruda bulunmus ve ihale dosya kontroliiniin ilk asamasi basar
ile gecilmistir. Teknik incelemelerin sonucu beklenmektedir.

Bununla birlikte, bir¢ok iletisim birimi, aksesuar, sunucu ve yazilimlarin yani sira; egitim,

destek,

satig sonrasi hizmetler ile garanti verilecektir. Ayrica, sistemin kurulumunun ve

isletilmesinin basarisi i¢in gerekli giincellemeler MANAS tarafindan saglanacaktir.

Endonezya Aircom Projesi

2020 yili sonunda MANAS’a www.aircom.shop web sitesi aracilif ile ulasan bir Endonezya

firmasi

ITRON Gaz sayaglarinda test edilmek iizere 20 adet Aircom Pulse iiriinii siparisi

vermigtir. GPRS numunesi talep edilmig olup, dniimiizdeki dénemde testlerin basarili olmasi
ile beraber 55 bin Retrokit ve 1500 Aircom Pulse satis1 hedeﬂenmektedlr
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ITRON Aircom NB-IOT Projesi

ITRON tiim {iretim, tasarim ve patent haklart MANAS’a ait olan Aircom NB-IoT tirtiniimiiz
ile uzun dénemli bir igbirligi i¢in ilgilenmektedir. MANAS bu alanda yogun bir tecriibeye ve
gerekli tiim inovatif ve teknolojik altyapiya sahiptir. 2021 yihi i¢inde baslanan ve 2022 ilk
ceyrekte tamamlanmasi hedeflenen bu igbirligi kapsaminda, Aircom NB-IoT i¢in Ingiltere’de
bulunan 6zel test laboratuvarlarinda muayenelere ve goriismelere devam edilmektedir. 20 adet
Aircom, ITRON igin 6zel olarak iiretilmek iizere hazirlanmaktadir. Goriisme ve testlerin
olumlu olmasi durumunda ¢ok yiiksek miktarda satis yapilacagi 6ngériilmektedir.

Singapur

2020 yilinda Singapur su idaresi tarafindan talep edilen 10 adet Aircom NBIoT test
agamalarin1 basarili bir sekilde tamamlamis olup, 1500 adet siparis i¢in goriismelere
baglanmigtir. Bu projenin olumlu devam etmesi durumunda, 300.000 adet mekanik sayacin
Aircom ile akilli sayaca doniistiiriilmesi hedeflenmektedir.

Ayrica, Sirketin, 31.12.2020 tarihinden itibaren devam eden bir ¢ok yurtigi ve yurtdisi proje
goriismeleri mevcuttur,

Sirket, asagida verilen ana iiriin gruplarindan birgok farkhi varyasyonda iiriinler de
tiretebilmektedir. Proje bazl hizh, kaliteli ekonomik uygulamalar pazarda rekabet avantaijs
saglayabilmektedir. Ticari ve teknolojik olarak Sirkete 6zgii ¢alismalar da dikkate alinarak
lirlin gruplar ana bagliklar halinde agagidaki tabloda verilmistir.

Ana Kategori Alt Kategori Agiklama
Elektronik Cesitli Caplarda, Elektronik Kontrollii, Onceden Odemeli, Akilli, Degisken
Su Sayact Haberlegme Teknolojili (Gprs,Rf;NBIoT,Rs485,Nfc,Smart Kart) Su Sayaci
Mekanik Cesitli Caplarda, Ustiin Olgtim Hassiyetli, Yeni Nesil Su Sayaci
Elektronik Cegitli Caplarda, Elektronik Kontrollii, Onceden Odemeli, Akill, Degisken
Dogalgaz Sayaci Haberlesme Teknolojili (Gprs,RENBIoT,Rs485, Nfc,Smart Kart) Dogalgaz Sayaci
Mekanik Cegitli Caplarda, Ustiin Ol¢iim Hassiyetli Dogalgaz Sayac
Sn Odemeli Tek Faz, Ug Faz, X5, Elektronik Kontrollii, Onceden Odemeli, Akilli, Degisken
Elektiik Sayici Haberlesme Teknolojili (Gprs,RENBIoT,Rs485,Nfc,Smart Kart) Elektrik Sayaci
’ On Odemesiz Tek Faz, Ug Faz, X5, Elektronik Kontrollii, Akilli, Degisken Haberlesme Teknolojili
) (Gprs,Rf,NBlot,Rs485,Nfc,Smart Kart) Elekirik Sayaci
O Odesieli Cesitli Caplarda, Elektronik Kontrollii, Onceden Odemeli, Akilli, Degisken
Is1 Sayac Haberlesme Teknolojili(Gprs,RENBIo T, Rs485, Nfc. Smart Kart) [s1 Sayac
Mekanik Cesitli Caplarda, Ustiin Olgiim Hassiyetli Is1 Sayaci
Patentli iiriinii olan aircom, Mekanik su ve gaz sayagalarim Akill Sayaclara
Aircom Déniistiiren Uzaktan Haberlseme Modiilidiir. (Gprs-NBloT-Lora) ve
Sistemi(www.aircom.shop)
. . " Elektronik Kontrollii Sayag ve sensdrlerden Alinan Bilgilerin Merkeze Veri
Elektronik Modiller Gateway iletilmesini  Saglayan, Degisken Haberlesme Teknolojisiyle
(Gprs,RENBIoT,Rs485,Ethernet) Kulallanilan Cihazdr.
Badekon Dogalgaz Hatlarinda Sistemin Uzerinde Olugan Basinict Ve Basing Farklarini Analiz

Ederck Tek Bir Merkeze Veri ileten Opsiyonel Haberlsme Segenekli Cihazdir.

Sirketin Onayh Ar-Ge Merkezinde ¢esitli Ar-Ge projeleri yapiimktadir.

S Belirli Bir Projeler igin uygun, kaliteli ve 6zgiin ¢aligmalar yapilmaktadir.

Savanmavy Ssnavi Sismik Savunma Sanayi Sektorii igin Gelistirilen Haberlsme Opsiyonlu (Lora, NBloT, RF,
Y Y Bluetooth) Sismik Hareket Algilama Ve Analiz Cihazi
Rl MANAS Sirket Biinyesinde vetistiyenin degisik yerlerine hizmet veren {iriiniilerine servis
2 ,;," &i‘zxﬁct_i sunmaktadir
7 g

LY
1

1 NE DA 94({ E’E?! @

~&Tan Vergi Dajgesr



Distribiitérlik Sirketin Distibtitorliikleri Uzerinden Teslim Edilen Uriinlerin Satis Sonrasi Destegi

Sirketin Enerji Ve Olgiim Sektoriinde Kazanmig Oldugu Ustiin Bilgi Ve Tecriibesinin

Danyuunlik Kurum Ve Kuruluslar I¢in Analiz Ve Raporlar Hazirlamas

Hizmet

Sirketin Almig Oldugu Anahtar Teslim Projelerde Verdigi Montaj Ve Rehabilitasyon

Isilik isleri

Sirketin Gelistirmis Oldugu Uriinler, Coziimler ve Projeler ile gelistrilen 6zgiin
Yazilim Yazihmlardir. Android ve apple igin gelisitrilen yazilimlar,web tabanh yazihmlar ve
diger yazilimlarla entegrasyon

Su grubu

Su ve enerji insanlik i¢in diinyanin en kritik iki kaynagi ve saglikh bir toplumun temel
bilesenidir. Ancak enerji ve suyun birbirine ne kadar bagl oldugu ve birbiriyle entegre
olmadan ¢ok ciddi giivenlik agiklariyla karsilagilacagi ¢ofu insan tarafindan
anlagilamamaktadir.

Sehirlerin niifusu hizla artmakta olup, Diinya niifusuna bakildiginda toplumsal niifusun
%70’lik kismn metropollerde yasamaktadir. Kentlesme hizli bir sekilde iilkemizde ve tiim
diinyada gelismekte ve buna bagli olarak da iklim degisiklikleri nedeniyle ngoriilmeyen hava
kogullar: birgok tilkeyi geri doniisii olmayan dogal kaynaklarimizin tiikkenmesi sorunu ile kars:
karstya getirmekte, sonug olarak bir kirilma noktasina yaklasilmaktadir.

Tiirkiye’de tiiketilen su miktarimn tiim diinyada oldugu gibi %70’lik kismi tarimsal sulamada,
geri kalan %30’luk kismu da evsel, ticari ve endiistriyel tiiketimlerde kullanilmaktadir.
Tarimsal sulamanin oram dikkate alimdiginda kontrol edilmesi, verimli ve israf edilmeden
kullanilmasi gerektigi agik¢a goriilmektedir.

MANAS olarak 1996 yilindan beri suyun, su dlgiimiiniin insanhgin gelecegini ilgilendiren
hayati bir vazife oldugu anlayigiyla iilkemizde igilebilir temiz suyun insanlara ulastirilmasi
i¢in ¢aba gosterilmektedir. Bu amagla yetkilendirilmis olan biiyiiksehir belediyeleri basta
olmak lizere tiim il, ilge ve kasaba ydnetimlerinin ihtiyaci olan her tiir ¢apta ve biiyiikliikteki
ihtiyaci karsilayacak 6lgiimleri yapabilecek sayaglari kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir.
MANAS uzun zamandir kullamlan teknolojik olarak geri kalmig, meveut iiretilen sayaglardan
farkl olarak hassasiyeti yiiksek, metrolojik ve ekonomik dmrii en az 20 yil olabilecek ve
takildiktan itibaren &niimiizdeki 20 yil boyunca akilli sayag teknolojilerine, uzaktan okuma
teknolojilerine uyum saglayabilecek alt yapiya sahip tiriinler gelistirme ve su idarelerimizin
hizmetine sunmay1 amaglamistir.

Bu amag¢ cergevesinde teknoloji transferi yaparak diinyamin en ileri teknolojisine sahip
ITRON markali Aquadis+ modelli sayaci yerli ve milli imkanlarla MANAS biinyesinde
iretimini yaparak {ilkemizde voliimetrik prensip ile c¢alisan 1litre/saat’lik tiiketimi dahi
sayabilen su sayacimin ilk iireticisi durumuna gelerek su idarelerinin hizmetine sunmayi
basarmistir.

Ulkemizde su bilingsizce tiiketilmektedir. Son donemde yapilan ve yaymnlanan birgok

aragtirmada gerek kamu, gerek sivil toplum kuruluglar tarafindan yapilan agiklamalarla iklim

degisikligine, gevre degisikligine bagli olarak temiz igme suyu kaynaklarimizin hizli bir

sekilde azaldigim ve halihazirda su fakiri bir iilke olmasak bile su zengini bir iilke

olmadigimiz vurgusu yapilmaktadir. Herhangi bir gslemr-alinmazsa kisa siire igerisinde su
gimiz vurgusu yap erhang rfaﬁ -Vll}i }Iﬁm{i/bd 1S ¢
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fakiri bir iilke haline gelecegimiz agikga goriilmektedir. Bugiin birgok su idaresinin
raporlarina bakildiginda beyan edilen kayip kacak oranlarinin aslinda gergekleri yansitmadigi,
Tiirkiye ortalamasina bakildiginda %50 ve tizerinde kayip kagaklar oldugu goriilmektedir.

Dolayisiyla kullanicilarin hizmetine sunulan suyun iki kati miktarda bir su kaynaktan
¢ikartilip kullanima sunulmakta ancak bunun yarisi tahakkuklandirilmaktadir. S6z konusu
kay1ip kagaklar fiziki ve ticari kayip kagaklar olarak gergeklesmektedir.

Diinyadaki 6rneklere bakildifinda yiiksek kayip kagaklarin azgelismis ve gelismekte olan
tilkelerde goriildiigii, gelismis tilkelerde bu oranin %30’un altinda oldugu goriilmektedir.

MANAS, su idarelerin yasadii mevcut kayip kagaklarin dnlenmesine yonelik tiriin ve

sistemleri gelistirerek, yapilan su yonetimi ¢alismalarina ve kaynaklarmizm korunmasina
destek saglanmaktadir.

Sahip oldugumuz iirlin ve ¢oziimlerle su idarelerimizin konut tipi 6l¢iim noktalarindan, DN
500 ¢apindaki 6l¢tim noktalarina kadar ihtiya¢ duyulan her noktada 6l¢tim yapilabilmektedir.

Sirket’in Uriin C6ziim ve Hizmet Gruplar
° Sayaglar

o Voliimetrik Sayaglar (DN15...DN65)
o Tek Hiizmeli Sayaglar (DN15...DN150)
o Woltmann Tip Sayaglar (DN50...DN500)
o Ultrasonik Tip Sayaglar (DN15...DN500)
o Elektromanyetik Sayaglar (DN50...DN500)
o On Odemeli Sayaglar (DN15...DN500)
o Tarimsal Sulama Sayaglar1 (DN15...DN500)
o Yeralt1 Suyu Sayaglar1 (DN15...DN500)
o Basing ve Debi Kontrol Cihazlar1 (GPRS Haberlesme)

o Uzaktan Okuma Modiilleri (LORA, GPRS, NB-loT, W-Mbus, SigFox vs.
haberlesme)

e Yazilimlar
o On Odemeli Sayag Yazilimlar1 (EPIC, EPIC Smart)

o MDC Yazilimlar (3M, Temetra)

o MDM Yazilimlar (4com Advice, AV%S? @n@"&)\\
¢ -“ -
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o Hizmetler
o Satig Sonrasi Hizmetler (Tamir, Bakim ve Yedek Parga)
o Periyodik Muayene
o Sikayetli Muayene

MANAS, 2001 yilindan bu yana iilkemizdeki su idareleri ve diger kullanicilarin ihtiyaglar
olan, yukarida bahsedilen tiim tiiriin ve hizmetlerin pazar paym her gegen giin arttirarak
biiyiik bagarilara imza atmaktadir. Uriinlerin ve hizmetlerin kalitesi ile ¢oziim odakli
teknolojik yaklasim biitiin sektor tarafindan bilinmektedir.

Sektordeki bagarinin en biiylik ve en temel etkeni, tiriinlerin iizerindeki patentli ¢oziimler,
diizenli ve siirekli yapilan iyilestirmeler, taviz verilemeyen kalite anlayisi ve teknolojik iiretim
kabiliyetidir.

MANAS’m piyasadaki meveut iirtin ve ¢dziimlerden farky, iiriinlerin 6lgtim hassasiyetlerinin
ve dogruluk simiflarimin yitiksek olusu, en az 20 yil metrolojik ve ekonomik miirlerinin
olmasi, kotii niyetli kullamimlara ve miidahalelere kapali olmasi ve bugiin alinan sayacin
gelecekteki 20 yil boyunca akilli sayag uygulamalarina gegis igin &n donanima sahip
olmalaridir. Bu saydigimz ozellikler MANAS’in sektérde giiglii ve en giivenilir {iriin ve
hizmet saglayici olusunun giivencesidir.

MANAS su idarelerinin siradan bir sayag tedarikgisi degildir. Amag su idarelerinin mevcut
problemlerinin ¢ziimiine yardimer olacak ¢oziim ortakligi hizmeti sunmaktir. Bu sebeple su
idarelerinin yasamis olduklar1 ve ¢oziilmesi gereken problemleri idare ile birlikte masaya
yatrilarak analizler yapilmakta, problemin g¢oziilmesi igin gerekli olan en dogru ve en
ekonomik iiriin ve ¢oziime birlikte karar verilmektedir.

ITRON SU URUNLERI

Tu6 su sayaci
Kullanim yeri: evsel aboneler
" Uriin 6zellikleri ve faydalar
Jﬂﬁ . e Ekstra kuru tip, tek hiizmeli, tiirbinli, soguk ve
N sicak sayaci
Compact ve montaji kolay
Her pozisyonda rahat okuma igin kayit
mekanizmasinin 360 derece olasi rotasyonu
Kayit mekanizmas1 ve saya¢ kapatici igin
sarsim direngli malzeme
o [gme suyu ile temas igin yiiksek kalitede
tasgelaniis. malzemeler
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Aquadis su sayaci
Kullanim yeri: evsel /ticari ve endiistriyel aboneler
Uriin ézellikleri ve faydalari
e  MANAS iiretimi olup “Yerli Mali” belgesine

haizdir

Uzun 6miirlii yiiksek dogruluk

Yiiksek verimlilik

Herhangi bir montaj pozisyonu

Kalic1 okunabilirlik

Yeni tasarim 6zellikleri
@ Gelistirilmig dayaniklilik

Flodis su sayaci
Kullanim yeri: evsel /ticari ve endiistriyel aboneler
Uriin dzellikleri ve faydalar
Zor kurulum kosullari i¢in tek hiizmeli yap1
° Patentli 6lgiim odasi
Dengeli tiirbinin yiiksek donme kalitesi ve
kaldirma kuvvetinin dayaniklilif1 artirmasi
w Tiirbinin, su ile temas halinde triiniin bilinen
dayanikliligini sunan tek dinamik parga olmasi
e  Uretimde uygulanan tasarim ve ileri teknoloji
nedeniyle ayara gerek olmamasi
e Kalict olarak suya batirma kosullarinda
coppercan kayit versiyonu su sizdirmazhigini
garanti etmesi

Intelis ultrasonik su sayac
Kullanim yeri: evsel aboneler
Uriin dzellikleri ve faydalar:
o Yiiksek metroloji hassasiyeti &
tekrarlanabilirligi
Az seviyede basing diismesi
Hava 6l¢iimil yapmayan
Ip68 koruma simnifi, degistirilebilir pil
15 yila kadar pil 6mrii
Su sicaklik dlgtimii

Woltex-m
Kullanim yeri: ticari ve endiistriyel aboneler
Uriin dzellikleri ve faydalari
e  Hermetik sizdirmaz kayit (bakir /mineral cam
zarf1)
e  Genigletilmig aralik onay1
e  Yeniden kalibrasyon olmadan degistirilebilir
] f*’gggkanizmalar
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donanimli
e  Kurulum, okuma ve bakim kolaylig:

Flostar-m
kullanim yeri: ticari ve endiistriyel aboneler
Uriin 6zellikleri ve faydalar:

e  Diisiik debi hassasiyeti
e  Pik debi kapasitesi
B Yiiksek derecede tasarlanmis malzemeler
@ Genis 6l¢tim aralig
° Tek hiizmeli ¢ smifi
Sharpflow

Kullanim yeri: ticari ve endiistriyel aboneler
Uriin ozellikleri ve faydalar
D25-dn300 arasindaki modellerde;
° Smurli basing kaybi i¢in miikemmel akis

sensoril tasarimi

Maksimum 15 yil pil dmrii

Ip 68 olmasi ve bakim gerektirmemesi

Yiiksek dogruluk, tekrarlanabilirlik

Amr board’lartyla uyumlu olmasi

Mid m1-001 ve oiml 149 sertifikasyonlar
mevcuttur,

ON ODEMELI SOGUK SU VE SICAK SU SAYACLARI

EKS 3-20 ve EKS H 3-20

Kullanmim  Yeri: Evsel /Ticari ve
Endiistriyel Aboneler

Uriin Ozellikleri ve Faydalar:

e MANAS iiretimi olup “Yerli Mal”
belgesine haizdir.

e  Kacak, kayip ve sahteciligi onler.

® Erken tahsilat kazanci ile idareler
yatirimlarini amorti eder.

e Idarelere yiiksek bir maliyet
getirmeksizin  gelirlerini  artirma
imkani sunar.

e EKS sistem ile birlikte faturalarin

R 0 denmemesi  problemi tamamen




ortadan kalkmaktadir.

EKS 3-20 ve EKS H 3-20

Kullanim  Yeri: Evsel /Ticari ve
Endiistriyel Aboneler

Uriin Ozellikleri ve Faydalar

e MANAS iiretimi olup “Yerli Mali”
belgesine haizdir.

e Kagak, kayip ve sahteciligi onler.
Erken tahsilat kazanci ile idareler
yatirnmlarini amorti eder.

o ldarelere yiiksek bir maliyet
getirmeksizin  gelirlerini  artirma
imkan1 sunar.

e EKS sistem ile birlikte faturalarin
O0denmemesi problemi tamamen

e Ortadan kalkmaktadir.

e | litreden itibaren saymaya baglayan
yeni nesil Elektronik Kontrollii

Saya¢ (EKS)

e Diistik baglangic debisi ile su
idaresinin yiiksek maliyetler
getirmeksizin  gelirlerini  artirma
imkani

[P 67 Koruma sinifi

e Her pozisyonda metrolojik 6zelligini
muhafaza ederek aymi hassasiyetle
uzun yillar ¢alisabilmektedir.

e Haberlesme modiiliiniin  modiiler
yapist sayesinde GPRS, NFC, RF
gibi haberlesme se¢enekleri sunar.

e On odemeli veya 6n Odemesiz
kullanim imkan1 sunmaktadir.

e
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Tarimsal sulama ve yeralti suyu (kuyu) dl¢iim sayaglari

Su, yasamin temel 6gelerinden biridir. Ulkemizde hizli niifus artisi, sanayilesmenin biiyiimesi,
tarimda giibre ve ila¢ kullamminin yayginlagmasi ve ¢evre bilincinin yeterince yerlesmemesi
gibi nedenlerle meveut yiizey ve yer alt1 sularimizdaki azalma tehlikeli boyutlara ulagmistir.

Yeralti sularinin kontrollii kullanilmasi ve siirdiiriilebilir sekilde yénetilebilmesi amaciyla,
6111 sayih Kanunla 167 sayili Yer alti sular hakkindaki kanunun 10. Maddesine yapilan
ilave ile tiim kuyulara 6lgtim sistemi takma zorunlulugu getirilmistir. Olgiim Sistemleri ile

ilgili kanuna istinaden hazirlana yer alti sular1 Olgiim Sistemi Yonetmeligi 7 Haziran 2021
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmigtir,

Bu yonetmeligin temel amaci havzalardaki kullamlabilir yer alti suyunun tahsisinin hangi
esaslara gore yapilacagini belirlemektedir. Bunun sonucunda belirlenmis olan miktara gore
kullanicilara esit ve dengeli sekilde tahsis edilecektir. Yer alti suyu tahsis miktarinin

isletmenin su ihtiyacinin kargilamamasi halinde bolge miidiirliikleri ek su tahsisi
verebilmektedir.

MANAS’1n teknolojik altyapist ve deneyimli kadrosu ile DSI ,yeralti suyu 6lgiim sayag ve
¢oziimlerimizi sanayi kuruluslarin ve ilgili kurumlarin hizmetine sunulmustur.

Mekanik5u Sayac

Akl Kart ile Vori Aktanm:

Otomatik Kapama Vanas:

by 3152301 by ILFH1 B Sagas v S Seger
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On 6demeli sayag kullanicilarmin nakit ya da kredi kart: ile
sayaclarima kredi almalarii  kolaylagtirmak amaciyla
geligtirilmis tiriindiir. Ozellikle pandemi déneminde gerek
idare, gerekse abonelerin yagamlarimi kolaylastirmada biiyiik
avantaj saglayabilmektedir.

Marinalar Igin Pedestal

Marina ve balik¢i barinaklarinda teknelerin elektrik ve su
ihtiyaglarinin 6n 6demeli olarak kargilanmasi igin tasarlanmis,
igerisinde su ve elektrik sayacit bulunan yiikleme
merkezleridir.

Haberlesme Uriinleri

ITRON Cyble ve MANAS Aircom haberlesme modiilleri, sayaglari uzaktan okuma amacinda
olan idarelerinin gerekli ihtiyaglarini karsilamak amaciyla dizayn edilmistir. Sayaglarinin
idareler igin gok 6nemli bir yatirim araci olduklari diisiiniilerek, tim ITRON ve MANAS
sayaglar1 uzaktan okuma teknolojilerindeki giincel ve ileri gelismeler dikkate alinarak on
donanimli iiretilmektedir. Diinya iizerinede iki yiiz milyondan fazla Cyble ve Aircom
modiiliin kurulumu ile, bu patentli teknolojinin uzaktan okuma giivenilirligi kanitlanmistir.
Cyble Sensor ile kablolu veri aktarimi ve emir iletimi yapilirken, Cyble 5 ve Aircom ile
GPRS, LoRa, NB-loT y&ntemiyle haberlesme yapilabilmektedir. Ayrica Cyble 5 ile radyo
frekans yontemiyle uzaktan islemler yapilabilmektedir. RF Master 5 el terminali ise Cyble 5
ile radyo frekans: vasitasiyla verileri alip bluetooth yoluyla telefon, tablet ve bilgisayar gibi
cihazlara kolaylikla iletebilmektedir.

Su Olgiim Sektorii Nereye Gidiyor

iklim degisiklerine bagh olarak, tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde yasanan kurakliklar ve
su kith@ nedeniyle acil eylem planlari yapilmaktadir. Bu planlar gergevesinde resmi mevzuat
olarak 8 Mayis 2014 tarihinde 28994 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Igme Suyu Temin
ve Dagitim Sistemlerindeki Su Kayiplarinin Kontrolii Yonetmeligi” yiiriirliige girmistir. Bu
yonetmelik geregi, Biiyiiksehir ve il belediyeleri su kayiplarin1 2023 yilina kadar en fazla
%30, 2028 yilina kadar ise en fazla %25 diizeyine;-diger belediye su kayiplarin1 2023 yilina
kadar en fazla %35, 2028 yilina kadar eg;fﬁzlz;w%@,g(]gfi yilma kadar ise en fazla %25
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diizeyine indirmekle yiikiimlii hale gelmislerdir. Bu nedenle, s6z konusu kayip kagaklarin
%50 gibi biiyiik bir kismu sayaglarin eksik 6l¢liim yapmasindan kaynaklanmaktadir. Sayaglarin
eksik saymasindan kaynakh kayip kagaklarin azaltilmasi i¢in tiim iilke sayaglarinin tiikketim
miktarlar: fazla olan sayaglardan ve ekonomik dmriinii tamamlamig sayag¢lardan baglayarak
degistirilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla, degisim esnasinda hassasiyeti yiiksek, uzun dmiirlii
ve Omiir boyunca dogru olgiim hassasiyetini yitirmeyen sayaglar tercih edilmektedir. Bu
degisim esnasinda, yiiksek tiiketimli abone sayaglarinin uzaktan okunmasi ve tiiketim
bilgilerinin kaydedilerek tiiketim profillerinin olugturulmasi idareler tarafindan talep edilmeye
basglanmustir.

Mevzuattan kaynaklh ihtiyacin haricinde, son iki yildir yasamis oldugumuz COVID-19 salgini
nedeni ile kesintisiz su arzlarinin gergeklestirilmesi, abone memnuniyetlerinin tesis edilmesi
ve siirekliliginin saglanmasi maksadiyla akilli sehir uygulamalarinin ve buna bagh sayaglarin
da uzaktan okunmasi, tahakkuk ve tahsilat basarilarinin arttirilmasi ve biitiin bunlarin
neticesinde salgin hastalikla miicadelede ciddi kolayliklar saglayabilmektedir. Bu konuda
tilkemizin 6nde gelen su idarelerinin pandemi ile miicadelede sayaglarin uzaktan okunmasi ile
ilgili yapmuis olduklari beyanatlar ¢ok yakin bir gelecekte tiim iilke genelinde degisim

yasatabilmektedir.

Ozetle, mevzuat geregi ve pandeminin dogurdugu ihtiyag¢lar dogrultusunda mevcut Pazar sekli
ve ihtiyaglar1 hassasiyeti yiiksek, uzun omiirlii ve uzaktan okumali sayaglara dogru degisim
gostermektedir.

Bitirilmis ve devam eden bazi 6nemli projeler

Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi 6n 6demeli saya¢ projesi

* 2000 yilindan beri geliserek devam eden Tiirkiye ve diinyadaki tek ve en basarili
uygulamadir.

*  Yaklagsik 400.000 adet aktif kartl sayag abonesine ulasilmistir.

* Abone ve Sayag¢ yonetim yazilimn MANAS EPIC. lle Yaklagik 20 yildir basar ile
hizmet verilmektedir.

* Merkezde tahsilat oram yaklasik %99.9’dur.
*  Sehrin stratejik noktalarina kurulan 56 Kiosk(ATM) cihaz ile tahsilat saglanmustir.

* MANAS’In teknoloji transferi ile gehrin ihtiyacina uygun kapasitede iiretim tesisi
kurulmustur.

* Tesiste 20 kisilik tiretim, tamir, bakim ve kalibrasyon hizmeti verilmektedir.
* 15 arag ve 30 kisilik saha montaj ve servis ekibi ile saha hizmetleri verilmektedir.
Bolu Belediyesi 6n 6demeli saya¢ projesi

* Uygulama 14 y1l 6nce 2886 sayili kanuna gﬁmlmsmihale ile baglamigtir.
57 wAED
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* 2005 yilindan beri sahada bagarili bir uygulama gergeklegtirilmistir.

e 70.000 adet aktif karth saya¢ abonesine ulasilmistir.

e Abone ve Saya¢ yonetimi, MANAS EPIC. yazilimu ile takip edilmektedir.
*  Merkezde %99,9 oraninda tahsilat ve tahakkuk oranina ulagilmstir,

e Merkezdeki kayip ve kagak oranm %19’a diisiiriilerek hedefler yakalanmaitir.

¢ Sehirde 2 adet Kiosk ve 25 adet yaygin kullanilan Faturamatik Kredi Yiikleme
Noktas1 kurulmustur.

* 3 adet arag¢ ve 7 kisilik servis, saha montaj, tamir, bakim ve kalibrasyon ekibi ile
hizmet verilmektedir.

Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi isu yiiksek tiiketim projesi
* Proje 2013 yilinda baglatilmistir.

* Baslangigta 1100 adet yiiksek tiiketim abonesi ile baslayan projede bugiin itibariyle
2150 sayisina ulagilmigtir.

* Proje sonunda %35°1ik tahakkuk artis1 gergeklestirilmistir.

* 2015 su birim fiyatlar1 ile 25 Milyon TL’ye ulasilmig olup, bu tutar %35°lik artig
oranina kargilik gelmektedir.

* Proje amortisman stiresi 6 ay civarindadir.

* %100 abone memnuniyetine ulasilmistir.

* Kendi alaninda diinyadaki en iyi 2. proje ddiiltine layik goriilmiistiir.
Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi isu voliimetrik saya¢ alim projeleri

Birden fazla degisik ihaleler kapsaminda toplamda 200 bin adet voliimetrik sayag satisi
gergeklestirilmistir.

isKi
2009 yilinda, 35.000 adet voliimetrik sayag¢ teslimati yapilmistir. Sayaglarin sahaya

takilmasindan sonra %2611k bir gelir artis1 oldugu ISKI raporlari ile agiklanmistir

KIPTAS

Kiptag tarafindan Istanbul genelinde yapilan onlarca projede 10 binden fazla 6n ddemeli,
soguk su, sicak su, 1s1 sayac1 teslimati ve montaji yapilarak devreye alinmistir.




ISPARK

Istinye ve Tarabya Marina projelerinde, toplam 212 pedestal revizyonu kapsaminda 400’ er
adet On Odemeli Elektrik ve Su sayaci teslimi ve montaji yapilarak devreye alinmistir. Bu
proje diger marinalar tarafindan da basarili bir 6rnek olarak incelenmis ve birgok projenin
baslatilmasina vesile olmustur.

Acarkent projesi

[k proje olan istanbul Beykoz’daki Acarkent konutlari 6n 6demeli su sayag projesidir.
Yaklasik 1800 adet 6n 6demeli su sayaglari uygulamasi 1998 yilinda hayata gegirildi, o yildan
bu zamana kadar hala giivenli ve konforlu bir gsekilde kullanilmakta, kiosk uygulamas: ile
entegere edilerek 7/24 hizmet verilerek kullanicilarin memnuniyeti saglanmaktadir.

Hatay Biiyiiksehir Belediyesi Hatsu yiiksek tiiketim projesi

Bu proje 4732 sayili ihale mevzuati kapsaminda alinarak 23.10.2020 tarihinde sozlesmesi
imzalanmis ve yapim asamasi devam eden bir projedir. Proje kapsaminda 12.500 adet yiiksek
tiiketime sahip abone sayaci1 6n 6demeli ve uzaktan okumali sayaglarla degistirilerek idarenin
s6z konusu abonelerde %55 oraninda 6lgiimsel kayip kagagin azaltilmas: ngoriilmektedir.

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi Meski yiiksek tiiketim projesi

Bu proje 4732 sayili ihale mevzuati kapsaminda almarak 11.06.2020 tarihinde s6zlesmesi
imzalanmig ve yapim asamasi devam eden bir projedir. Proje 04.10.2021 tarihinde
tamamlanmasi planlanmistir. Proje kapsaminda 2100 adet yiiksek tiiketime sahip abone sayaci
uzaktan okumali sayaglarla degistirilerek idarenin s6z konusu abonelerde en az %35 oraninda
6lgtimsel kayip kagagin azaltilmas: 6ngoriilmektedir.

Oryaz projesi

2020 yilinda baglanmig bir proje olup, Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesinde de uygulanan
kendine 6zgii bir projedir. ORYAZ Firmasi tarafindan Ordu ilinde MANAS teknoloji transferi
ve destegi ile iiretim ve servis tesisi kurularak, kendi sayacim iiretip, tiim bolgeye hizmet
sunulmasi planlanmaktadir. Proje hedefleri arasinda bolgede istihdam saglayarak, ekonomiye
kazang getirmesi hedeflenmektedir. Bu projede iiretimi yapilan sayaglar vasitasiyla, kisa
siirede olumlu geri doniigler alinmis olup, ayn1 zamanda kayip, kagak oranlari azaltilarak,
tahsilat ve tahakkuk oranlarinda gézle goriiliir artiglar elde edilmistir.

Diger

Yukarida bahsedilen projeler haricinde Tiirkiye’nin her yerinde toplamda 500 binden adetten
fazla 6n 6demeli su sayaci tiretimi ve satigi yapilmistir.

Dogalgaz grubu

Dogalgazin diger fosil yakitlara oranla birgok ydnden avantaji mevcuttur. Dogalgaz gevreyi

komiir ve benzeri diger yakitlardan daha az kirletmektedir. Kiikiirt dioksit ve karbon gibi atik

maddeler meydana getirmemektedir. Cevreye kalici atiklar birakmaz. Her an kullanima
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hazirdir, stok yapmay: gerektirmez ve kesintisiz kullanim olana@i saglamaktadir. Amerikan
Enerji Enformasyon Ajansimin 2019 yilinda hazirladigi rapora gore diinyada 200 yil yetecek
kadar dogalgaz rezervi bulunmaktadir. Bu nedenlerden dolay: tiim diinyada dogalgaz uzun
yillar ana enerji kaynaklarimizdan birisi olarak biiyiik neme sahip olacaktir.

Tiirkiye’nin dogalgazla tamigmasi 1987 yilinda baglamistir. 2003 yilina kadar Istanbul,
Ankara, Kocaeli, Bursa ve Eskisehir olmak iizere 5 biiyikk sehirde dogalgaz hizmet
bulunmaktayken bugiin iilkemizin 81 ilinde dogalgaz erisim vardir ve niifusun %70’
dogalgaz imkanindan yararlanmaktadir. 2003 yilindan itibaren EPDK’nin dagitim sirketlerine
lisans vermeye baglamasi ile birlikte ivme kazanan dogalgaz sektorii baglangigta biitiin ekip
ve ekipmanlarim yurt disindan ithal ederken, bugiin Tiirkiye, Avrupa basta olmak iizere
diinyada uzun yillardan beri bu isi yapan dogal gaz dagiticilarindan daha profesyonel olarak
dagitim iglerini yerine getirmektedir. Giiniimiizde Tiirkiye’de toplam 27 gruba bagh 72
dogalgaz dagitim sirketi bulunmaktadir. Bu sirketlerin tamami Istanbul Dogalgaz Dagitim
sirketi hari¢ tamam 6zel sektor tarafindan isletilmektedir. Tiirkiye’de halihazirda yaklagik
17,5 milyon abone mevcuttur. Abone sayisinin ilerleyen yillarda, cografi olarak dogalgazin
yayginlagsmasiyla da birlikte, elektrik ve su sektériinde oldugu gibi 45 milyon abone
biiyiikliigiine ulasacagi ongoriilmektedir. Asagida goriilen haritada tilkemizdeki dogalgazin
ulagtif tiim iller ve ulastiklari abone sayilart belirtilmistir.
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2020 Yili il Bazli Dogal Gaz Abone Sayis1 Haritas:

MANAS olarak dogalgaz dagitim sirketlerinin ihtiyaci olan en kiigiik ev tipi sayagtan iilke
girisindeki dogalgaz1 6lgebilecek biiyiikliikteki sayaglara kadar tiim iiriin gruplarinda hizmet

sunmaktadir. e
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Uriin C6ziim ve Hizmet Gruplarimiz
e  Diyaframh Dogalgaz Sayaglar
@ Rotary Dogalgaz Sayaglari

MANAS 106
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e  Tiirbin Dogalgaz Sayaglar

e Quantometre Dogalgaz Sayagclar

e  Ultrasonik Dogalgaz Sayaglar

o Diistik, Orta ve Yiiksek Basing Regiilatorleri

° Elektronik Hacim Diizenleyici Cihazlar

e  On Odemeli Sayaglar ve Modiilleri

e  Basing ve Debi Kontrol Cihazlari (GPRS Haberlesme)

° Uzaktan Okuma Modiilleri (LORA, GPRS, NB-loT, W-Mbus, SigFox vs.
haberlesme)

Yazilimlar

o On Odemeli Saya¢ Yazilimlari (EPIC, EPIC Smart)
o MDC Yazilimlar (3M, Temetra)
o MDM Yazilimlar (4com Advice, Analytics)
o ForeCast Yazilimlar (MetrixND)
® Hizmetler
o Satig Sonrast Hizmetler (Tamir, Bakim ve Yedek Parga)
o Periyodik Muayene
o Sikayetli Muayene
o EPDK Ar-Ge Hizmetleri

MANAS, 2001 yilindan bu yana dagitim sirketlerinin ihtiyaglari olan, yukarida bahsedilen
tim {riin ve hizmetleri pazar paymni her gegen giin arttirarak siirdiirmektedir. Bu nedenle,
stratejik Oneme sahip ticari ve endiistriyel saya¢ pazarinin yillik %55-60°1ik kismini tek
bagina kargilamaktadir. Sirket riinleri, Tirkiye’deki dogalgazin ulastign tim bolgelerde
kullanilmaktadir.

Sektordeki basarisinin en biiylik ve en temel etkeni, lirtinler tizerindeki ITRON tarafindan

alinmig ¢ok sayidaki patentli ¢oziimler, diizenli ve siirekli yapilan iyilestirmeler ve teknolojik
tiretim kabiliyetidir.

Sirket’in, dagitim sirketlerinin hlzmetlne sunmu oldugu tiim drlinleri, gelecekte ihtiyag
olacak akilli sehir uygulamalan n alt | yap =% ahlp tirlinlerdir. Sektor tarafindan
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kullamlmakta olan tiim sirket iirlinlerine, istenildiginde ¢ok diisiik maliyet ile birka¢ dakikalik

bir ¢aligma ile sayaglarin akilli ve uzaktan okunulabilir hale getirilmesi i¢in gerekli modiiller
takilabilmektedir.

Sayaglar haricinde; dogalgaz dagitim sirketlerine ve dagitim sirketlerinin haricindeki diger
kullanic1 ve {ireticilerin ihtiyaglar olan regiilatorler, elektronik hacim diizenleyici cihazlar,
uzaktan okuma ve akilli sayag sistemleri ve yazilimlari, Sirket’in faaliyetleri arasinda 6nemli
bir yere sahiptir. Bu alanda organize sanayi bolgeleri, enerji santralleri, basing diisiis istasyonu

imalatgilart gibi diger sektor oyunculari da Sirket’in ana miisteri gruplari arasinda yer
almaktadir.

GAZ GRUBU URUNLERI

Gaz Sayacglar

Konut Tipi Gaz Sayaclar:
Konut Tipi Diyaframh Sayaclar

Bugiiniin gaz tedarikgileri gazi giivenilir, kaliteli miimkiin olan en uygun sekilde
kullanicilarin hizmetine sunmakla yiikiimliidiirler. Bunu yapabilmek, kaynaklar1 daha verimli
ve daha dogru yonetebilmek i¢in dogru dlgiimleme yapmak gerekmektedir. Gazin en yaygin
olarak kullanildig1 alan konutlardir. Sirket’in iiriinleri arasinda yer alan Gallus 2000 G4 ve
RF1 G6 kapasiteli gaz sayaglar kiigiik olgekli tiikketim yerleri i¢in, dogal gaz. LPG ve tiim
agindirmayan gazlan 6lgmek igin tasarlanmig konut tipi sayaglardir. Gaz sayaglari kapasite
gostergesi G olgii birimi olarak tammlanmakta ve bu iki sayag da G4 ve G6 tip olarak
konutlar ve kiigiik tiiketimli yerler igin en uygun sayaglardir. Bu sayaglar hacim prensibi ile
Ol¢tim yapan sayaglardir.

G4 ve G6 Saya¢c Modellerimiz
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ITRON — RF1 G6 Diyaframl Gaz Sayaci

ITRON-Gallus sV G6 (GPRS Haberlesmeli)

o i ITRON- Gallus Pay (NFC ve STS)

Konut Tipi Ultrasonik Sayaclar

Intelis FGBB03 gaz sayaci, son derece kompakt ve zengin 6zelliklere sahip ultrasonik tip
konut gaz sayacidir. Uzun yillar diyaframhi sayaglarin Slglim yapmasina kargin en son
teknoloji ile donatilan intelis gaz sayaci, ultrasonik 8lgiim yontemi, igine entegre uzaktan
haberlesme ozelligi, uzaktan kapatma vanasi gibi birgcok yenilik¢i ozelliklere sahip gaz
sayacidir.

MJ. S ' VId_I

ITRON — intelis FGBBO03 Ultrasonik Gaz Sayaci
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Ticari Ve Endiistriyel Tip Gaz Sayaclar:
Ticari Ve Endiistriyel Tip Diyaframh Sayaclar

MANAS’in sahada yillara dayanan ticari ve endiistriyel diyaframl sayag tecriibesi ile imal
ettigi sayaglar, dl¢iim dogrulugunu ve sahada uzun sayag omriinii bir arada sunmaktadir.
Diyaframli sayaglardaki en yiiksek dogruluk ve hassasiyete sahip olanlar, 6l¢iim hacimlerine
gore G10, G16, G25, G40 sayaglandir.

awi A

PV
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ITRON — G10 Ve G16 Diyaframh Sayag

ITRON — G25 Ve G40 Diyaframh Sayag

Ticari Ve Endiistriyel Tip Rotarymetre Sayaclar

Delta Rotarymetre sayaglar diyaframh sayaglarin 6lgemedigi yiiksek hacimli gaz akiglarim
olgmek igin gelistirilmis volumetrik 6lgiim yapan sayaglardir. Caligma prensibi olarak gazin
debisi pistonlari harekete gegirir ve her doniis belli bir gaz hacmi iletir.

Hareket, mekanik olarak manyetik kaplin vasitasiyla numaratdre aktarilir ve Slgtim miktar:
tespit edilir. G10’dan G650’¢ kadar genig aralik ve yiksek dogrulukta olglimler
yapabilmektedirler ve ileride olabilecek biitiin teknolojik yenilik ve gelismelere uygundurlar.




ITRON-Delta Rotarymetre Sayag

ITRON-Delta Compact Rotarymetre Sayag

Ticari Ve Endiistriyel Tip Tiirbinmetre Sayaclar

Tiirbinmetrelerde gaz akisiin tiirbin ¢arkin1 déndiirmesi ile ¢arkin doniis hiz1 gazin dogrusal
hiziyla orantili olmast ile 6lglim yapan cihazlardir. Hareket, mekanik olarak manyetik kaplin
vasitastyla numaratore aktarilir ve oOlgiim gergeklestirilir. Tirbinmetreler en yiiksek
hacimlerdeki akiglari 6lgmekte kullanilirlar. Standartlar1 G65’den G6500’e kadar olan hacim
araliklarinda olglim  yapabilirlerken 6zel {iretimle ¢ok daha yiiksek akiglar da
Olcebilmektedirler. Tilirbinmetreler yasal Olglime uygunken quantometreler Olgiim ve test
amagli tiirbinmetrelerle ayni 6l¢tim sistemiyle 6lgiim yapan sayaglardir.

ITRON-Fluxi 2000/TZ Tiirbinmetre Sayag

ITRON-Quantometre MZ Sayag
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Gaz Regiilatorleri

Regiilatorler gaz akisi olan yerlerde basinci diisiirmeye veya sabit tutmaya yarayan
cihazlardir. Ulkeler arasi gaz nakillerinden bina igerisinden daire girisine kadar biitiin gaz
akig1 olan yerlerde kullanilirlar. Regiilatoriin gérevi, sebekeden gelen gaz basincini, girig
basincindaki dalgalanmalardan ve akis debisindeki degiskenliklerden bagimsiz olarak, sabit
bir ¢ikis basincina diisiirmek i¢in kullanilir. igerisindeki bulunan yay veya pilot mekanizmasi
ile basing ayari yaparlar. Yay tahrikli veya pilot tahrikli olmasi1 ve giris ¢ikis basing
miktarlarina bagh olarak regiilatérler simiflandirilmaktadir. Regiilatorler 100 bardan 21
mbar’a kadar farkl araliklarda basing diizenlemeleri yapabilirler.

ITRON regiilatorler hizli yanitin gerekli oldugu briilor ve biiyiik cihaz diizenlemesi gibi ticari
ve endistriyel uygulamalardan bina ve konut gibi alanlara kadar uygundur. Dengeli valf
tasarimi, tiim giris basinci kosullarinda sabit ¢ikis basinci saglar. Ayrica Sirket’in regiilatorleri
biitiin gerekli dzellikleri i¢erinde barindirmaktadir. Sirket, iilkemizde ve tiim diinyada gegerli
sertifikasyona sahiptir.

ITRON-RB 1700-1800 Serisi Regiilator

ITRON-RB 200 Serisi Regiilator

ITRON-RB 3200 Serisi Regiilator
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ITRON-RB 4000 Serisi Regiilator

r;;ﬁr ’*‘Q ITRON-RB 4700 Serisi Regiilator

ITRON-2R Serisi Regiilator

Retrokit (On Odemeli Modiil)

MANAS, marka ve liretim Retrokit serisi 6n 6deme modiilii, konut tipi sayaglar ile tiim ticari
ve endiistriyel diyaframli, rotarymetre ve tlirbinmetre sayag¢larin 6n o6demeli sisteme
doniistiiriilmesi i¢in gelistirilmis Smart Kart / GPRS / Smart Kart + GPRS veya sadece GPRS
ile opsiyonel haberlesen son derece teknolojik bir kapama vanasidir. Retrokitler her marka ve
model sayacin tiim &lgiileri i¢in kullanilabilir. Sayacin ¢ikis tarafina disli veya flansgh olarak
baglanabilen kompakt bir dizayna sahiptir. LCD ekran sayesinde sayag¢ endeksi dijital olarak
okunabilir. Cihaz iizerinde yer alan LCD panel ile sayag¢ endeksi, pil durumu, GPRS ¢ekim
seviyesi, alarmlar ve vana durumu gibi bilgiler dijital olarak izlenebilmektedir. Retrokit
tilketim degeri fazla olan ve tahsilat sorunu yasanan abonelere tahakkuk edilen tutarin tahsil
edilememe riskini tamamen ortadan kaldirir. Sehre uzak, ulasim agisindan imkanlar1 kisith
olan bolgelerdeki abonelerin sayaglarimi okumak igin tahsis edilen okuma personeli ve arag
maliyetlerini ortadan kaldirr. Ist&rﬁ.l%i&%lde on 6demeli-GPRS’li ve on odemeli-radyo

frekansh olarak iiretilebilir. K@r’gll, ild: LOtemeli veya sonradan ddemeli kullanima uygundur.
Ayni numaratére sahip oldug

sayaca kadarki tiim saya§lar%a
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MANAS-Retrokit Zero

MANAS-Retrokit UNO

MANAS-Retrokit I1

MANAS ENERY
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Elektronik Gaz Hacim Diizenleyiciler

Elektronik gaz hacim diizenleyiciler sayagtaki gaz akigindan sicaklik ve basincr dlgerek, kamu
hizmetleri ve gaz dagitim girketleri i¢in faturalama hassasiyetini arttiran son derece dogru
veriler saglayan cihazlardir. Ustiin dogruluk sertifikalari, basitlestirilmis bakim ve gelistirme
segenekleri ile ticari ve endiistriyel miisteriler i¢in giivenilir gaz dagitim ¢6ziimiiniin temel
bilesenleridir. Elektronik gaz hacim diizenleyiciler ¢aligma sekli olarak soketler ile sayag
numaratdriine baglanir; basing ve sicaklik sensorleri saya¢ govdesine baglanir ve akigkan
degerlerini dlger. Cihaz sistemi igerisine sayag icerisinden gegen akiskanin bilesen 6zellikleri
tammmlanir. Cihaz ile dlgiilen sicaklik ve basing miktarlart ve akigkan 6zelliklerinin formiile
edilmesi ile bir diizeltme katsayis: elde edilir. Sayag ile dl¢iilen hacim bu diizeltme katsayis
ile garpilarak gergek hacim tespit edilir. Bu gelismis cihazlar igerisine entegre birgok
haberlesme sekilleri yer almaktadir ve bu mhazlar her tiirlii bilgi aktarimi yapilabilen akilli

cihazlardir. B
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ITRON-Corus Compact

ITRON-Corus

ITRON-Corus Evo+

Haberlesme Uriinleri

ITRON Cyble ve MANAS Aircom haberlesme modiilleri, sayaglari uzaktan okuma amacinda
olan idarelerinin gerekli ihtiyaglarim kargilamak amaciyla dizayn edilmigtir. Sayaglarinin
idareler i¢in ¢ok onemli bir yatirim araci olduklari diigtiniilerek, tiim ITRON ve MANAS
sayaglart uzaktan okuma teknolojilerindeki giincel ve ileri gelismeler dikkate alinarak on
donanimh iiretilmektedir. Diinya iizerinede iki yiiz milyondan fazla Cyble ve Aircom
modiiliin kurulumu ile, bu patentli teknolojinin uzaktan okuma giivenilirligi kamtlanmigtir.
Cyble Sensor ile kablolu veri aktarimi ve emir iletimi yapilirken, Cyble 5 ve Aircom ile
GPRS, LoRa, NB-IoT yéntemiyle haberlesme yapilabilmektedir. Ayrica yeni nesil Cyble 5 ile
radyo frekans yontemiyle biitiin uzaktan islemler yapilabilmektedir. RF Master 5 el terminali
ise Cyble 5 ile radyo frekansi vasitasiyla verileri alip bluetooth yoluyla telefon, tablet ve
bilgisayar gibi cihazlara kolaylikla iletebilmektedir.
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Cyble Sensor ve Caliyma Mimarisi

ITRON-Cyble Sensor

ITRON-Cyble 5
. ITRON-RF Master
o Ty
Cyble 5 Ozellikleri
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AirCom

Aircom, MANAS tarafindan patentli olarak, 6zellikle ITRON iiretimi olan, mekanik su veya
gaz sayaglarini ya da pulse ¢ikisi 6zelligine sahip farkl tireticilerin, su veya gaz sayaglarim
uzaktan okuma fikri ile yola ¢ikilarak gelistirilen bir tiriindiir.

Uzaktan haberlesme tabanli kompakt bir veri toplama modiiliidir. Aircom Mini ve Aircom
Normal olmak {izere 2 ana yapida tiretimi gerceklestirilmektedir.

Haberlesme teknolojisi olarak GPRS, LoRa, NB-lIoT olmak iizere ti¢ farkli segenek
sunmaktadir. (ww w.aircom.shop)
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Aircom, gelismis fonksiyonel Ozellikleri sayesinde, abonelerin tiiketim bilgilerini sisteme
gondererek, verilerin toplanmasini ve analiz edilmesini saglamaktadir. Verilerin analizine
bagh olarak énlenen kayip kagaklar ve yanls 6lgtimler, kamu hizmetlerinin gelecekte yatirim
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Aircom'un manyetik miidahaleyi algilama ve sokiilmeyi tespit etme ozellikleri sayesinde,
giivenlik agiklarina ve kullanici miidahalelerine miisaade etmemektedir.

Tiiketim verilerini ve miidahale durumlarimi 32 ay boyunca hafizasinda tutabilmekte olan
Aircom, basitlestirilmis kurulumu ve konfigiirasyonu sayesinde; kamu hizmetlerinin
islemlerini daha kolay ve etkili halde yerine getirmesini saglamaktadir.

Aircom'un uzaktan okuma iglevi ile idarelerin saya¢ okuma sorunlari ortadan kalkar. Yiiksek
koruma simifina (IP 68) sahip oldugu i¢in dig kosullardan (nem, yagmur, ¢amur, giines 15181
vb.) etkilenmez ve su tesisatlarinda kesintisiz hizmet verir. Aircom ayrica yanici ortamlarda
patlama riskine kargt ATEX sertifikasina sahiptir.

Aircom, erisilmesi zor yerlerde kurulan sayaglarin okunmasi i¢in dofru ¢oziimler sunar.
Yardime1 programlar ve cihazlar, ayrica personel maliyetleri yiikiinii idarenin iizerinden alr.
Herhangi bir harici gii¢ kaynagma ihtiyag duymadan yiiksek kapasiteli bir bataryaya sahip
olan Aircom, 10 yila kadar tam fonksiyonlari ile kamu hizmetlerine ve 6zel idarelere hizmet
vermektedir.

Aircom tarafindan toplanan veriler, sunucular araciligi ile, tamamen MANAS AR-GE ekibi
tarafindan gelistirilen, her tiirlii abonenin, kamu hizmetinin ve dagitim sirketinin dogal gaz, su
ve elektrik titketimlerini izlemesini ve yonetmesini saglayan web tabanl bir yazilim olan
4Com’a aktarilir.

https://4com.manas.com.tr/?lang=tr

4Com son kullanict ve idareler tarafindan, web sitesi, Android veya 10S uygulamalar ile
agilabilmektedir.
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AirCom Ozellikleri

AirCom’dan Alinan Veriler

Ozel Zamanl Endeks
Endeks, gin iginde

segilen ozel zaman
Pik Tiiketimler araliklannda aynca
Secilen zaman m kaydedilir
araliindaki
LL. e yksek 5 ik : |i Verinin Kaydi
tuketimi gosterir s Tum veriler beliri
N\ 4 Araliklarda
3 saatlikthaftalik/ayhk
3 Iyillik
7 olarak kaydedilir
Esik Deger
Alti&Ust
Secilen esik degerin
altindaki ve Gstindek
toketimleri uyan olarak ’
verir \%
Ters Akis
Sayagta ters akis
v olmasi durumunda
.&@ uyan verir

Sayag Segimi ™~

Gergek tokelimin sayacta olmasi Kayip&Kagak
gereken tdketimden %20 altinda Uvarisi

veya Ustlnde oimasi durumunda 2 ‘y saat surekli 10ketim
uyar verir

almasi durumunda
uyar verir

AirCom igerisinde, saya¢ ile kullanici eglegtirme, operasyonel fonksiyonlarin yerine
getirilmesi, temel kontroller, sahada giincellemelerin yapilmasi gibi servis ve kurulum
prosediirleri igin NFC haberlesme 6zelligini de biinyesinde barindirmaktadir.

AirCom Versiyonlar:
AirCom GPRS

GPRS teknolojisi, General Packet Radio Service, 172 kbps'ye kadar paket veri saglamak igin
kullanilan temel GSM yiikseltme teknolojisini saglamaktqsdrr.’ T
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GSM, GPRS ve Internet kullanimi, uzaktan veri erigimini igeren olglim uygulamalarimin
tasariminda gelecek vaat eden ve gelismekte olan bir yaklagimdir. Bu tiir uygulamalar, kamu
hizmetleri ve miisteri hizmetleri vb. igeren genis alanlar1 kapsamaktadir.

GSM sebekesi iizerinden kullamlabilen GPRS'in basarili  kullanimi  birgok  M2M
uygulamasinda bulunabilmektedir.

GPRS teknolojisi, temel GSM sistemi iizerinden hem kullanicilar hem de sebeke operatorleri
icin bir dizi avantaj saglamaktadir. Hiicresel telekomiinikasyon teknolojisi aracilifiyla
gergekei bir veri yetenegi saglamak igin yaygin olarak kullanilmaktadir.

dcom Applications
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AirCom LoRa
LoRa modiilii, uzun mesafeli haberlesmelerde kullamlmaktadir.
WAN iletisimi i¢in LoRa RF modiilasyonu ve LoraW AN protokolii kullanilmaktadir.

LoRa, uzun menzilli iletisim baglantisini olugturmak igin kullanilan fiziksel katman veya
kablosuz modiilasyondur.

LoRaWAN, ag i¢in iletisim protokoliinii ve sistem mimarisini tanimlarken, LoRa fiziksel
katmani uzun menzilli iletigim baglantisim saglamaktadir. Protokol ve ag mimarisi, bir
diigtimiin pil émriinii, ag kapasitesini, hizmet kalitesini, giivenligi ve ag tarafindan sunulan
cesitli uygulamalarin belirlenmesinde en fazla etkiye sahiptir. LoRaWAN, ag altyapisindaki
degisiklikleri barindirabilen ve degigen yol kaybim destekleyebilen Uyarlanabilir Veri Hizi
(ADR) yontemi saglamaktadir. Hem ug cihazlarmn pil dmriinii hem de genel ag kapasitesini en
iist diizeye gikarmak i¢in LoRa ag altyapisi, ADR'yi uygulayarak her ug cihaz igin ayr ayri
veri hizim ve RF ¢ikisin1 yonetmektedir.
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Aircom NB-IoT

Dar Bant Internet of Things (NB-loT), ¢esitli cihazlarin ve hizmetlerin hiicresel
telekomiinikasyon bantlar kullanilarak baglanmasini saglamak igin gelistirilmig bir Digiik
Giiclii Genis Alan Ag1 (LPWAN) radyo teknolojisi standardidir. NB-IoT, Nesnelerin Interneti
(IoT) igin tasarlanmig dar bantli bir radyo teknolojisidir.

Aircom, NB-IoT teknolojisi sayesinde hiicresel tabanli istasyon aracilityla dogrudan internet
baglantisi saglamaktadir.

Olgiilen ve hesaplanan tiim veriler Aircom'un dahili hafizasinda saklanir ve internet tizerinden
sunucu sistemine gonderilmektedir.

NB-IoT sunlari saglamaktadir:

Diisiik gii¢, diisiik maliyet, genigletilmis kapsama alani, uzun pil omrii, ¢ok sayida bagh
cihazin etkinlestirilmesi

4com Applcations
oy,
—

" s

Ozellikle COVID-19 salgim ile beraber edinilen aliskanliklar igin, uzaktan okuma
teknolojisine olan ilgi ve bagimlilik giinden giine artmasi, bu sebeple diinya ¢apinda trend,
milyarlarca geleneksel su ve gaz sayaclarini, akilli sayaglar ile degistirilmesi ve Aircom
irtinlintin bu alanda 6nciiliik yapmak i¢in mitkemmel ¢6ziim saglamaktadir.

Teknolojideki hizli gelismeleri yakalamak adina, Aircom cihazinin gelistirilmesi siirecinde,
{irliniin tanitilmasi, pazarlanmas i¢in iiriine ait bir web sayfast MANAS ekipleri tarafindan
olugturuldu ve tirtinle ilgili tiim gelismeler e-biilten araciligi ile ilgili kisilere belirli araliklarla
duyuruldu, duyurulmaya devam edilmesi

https://www.aircom.shop/

Dogalgaz Olgiim Sektorii

Son on yil igerisinde bagta ABD ve birgok geligmis Avrupa lilkesi akilli sayaglar ve sebekeler
izerine ¢alismalar yaparak kii¢iik pilot projelerle {iriin ve sistemlerini gelistirmek suretiyle
elde ettikleri sonuglara dayanarak ve ilgili mevzuat diizenlemeleri ile beraber akilli sehirler
uygulamalari igerisinde tiim iilkeleri kapsayacak spkﬂde. ger,gek ye somqut p] Q]C]GI‘] hayata
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gegirmeye baslamislardir. Ulkemizde s6z konusu uygulamalar, Avrupa Birli§i mevzuatlari
cercevesinde hareket eden bir yapiya sahip oldugundan, devletimizin de ngoriileri ile yavas
yavas tesvik edilmeye baglamistir.

Ozellikle son iki yildir yasamis oldugumuz COVID-19 salgim nedeni ile kesintisiz dogalgaz,
elektrik ve su arzlarmm gergeklestirilmesi, abone memnuniyetlerinin tesis edilmesi ve
siirekliliginin saglanmasi maksadiyla akilli gehir uygulamalarimin ve buna bagh sayaglarinda
uzaktan okunmasi, tahakkuk ve tahsilat bagarilarinin arttirilmasi ve biitiin bunlarin neticesinde
salgin hastalikla miicadelede ciddi kolayliklar saglayacag anlagilmistir. Bu konuda tilkemizin
onde gelen dagitim kuruluslarinin pandemi ile miicadelede sayaglarin uzaktan okunmasi ile
ilgili yapmus olduklari beyanatlar ¢ok yakin bir gelecekte tiim iilke genelinde degisim
yaganacag sinyallerini vermektedir.

MANAS yukarda bahsedildigi iizere gelistirdigi iiriin ve hizmetlerle dagitim girketlerinin
ihtiyaglar1 olan g¢oziimler gelistirmektedir. Bu hususta {ilkemizin 6nde gelen dagitim
sirketlerinin bircogu ile doniisiim siiregleri baglatilmigtir.

Bitirilmis ve Devam Eden Bazi Onemli Projeler
1.  Bagkent Dogalgaz Dagitim A.S

Ankara’nin tiim C&I sayaglarinin degigim projesi
2.  Baskent Dogalgaz Dagitim A.S

Sahadaki C&I 6n 6demeli doniisiim kitlerinin, GPRS’1i uzaktan haberlesmeli ve 6n 6demeli
Retrokitler ile degisim projesi

3.  Diyarbakir Dogalgaz Dagitim A.$

G4 sayaglarin manyetik manipiilasyondan etkilenmeyen Gallus 2000 sayaglar ile degisim
projesi kapsaminda yaklagik 300 bin adet sayag teslimati

4.  Ahlatg1 Holding

Grup biinyesindeki Corumgaz, Stirmeligaz, Kargaz sirketlerinin Sahadaki C&I 6n 6demeli
doniisim kitlerinin, GPRS’li uzaktan haberlesmeli ve 6n 6demeli Retrokitler ile degisim
projesi. Bunun diginda konut, ticari ve endiistriyel sayag tiplerinde yaklagik 200 bin adet saya¢

teslimat

5. Kolin ingaat

Grup biinyesindeki izmirgaz ve Esgaz’da 6n 6demeli sayag ve Retrokit projesi. Bunun diginda
konut, ticari ve endiistriyel sayag tiplerinde yaklagik 200 bin adet sayag teslimat:

6. Ostim OSB

Sanayi bolgesindeki tiim igletmeler 6n 6demeli dogalgaz sayaglar1 ve elekirik sayaglarinin

takilmasi projesi ,\@\ o Cuge S
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7. Ostim OSB

Sanayi bolgesinde galigan 6n 6demeli dogalgaz ve elektrik sayaglarinmin kredi yiikleme noktasi
(Kiosk) kurulum, isletilmesi ve tahsilat iglemlerinin yapilmasi

8.  Kazanci Holding

Grup biinyesindeki tiim dogalgaz dagitim sirketlerinin ihtiyaglari olan konut, ticari ve
endiistriyel sayag tiplerinde yaklagik 2 milyon adet sayag teslimati

9. IGDAS

Her yil 4734 sayih ihale kapsamindaki alimlar gergevesinde bugiine kadar biiyiik bir
cogunlugu ticari ve endiistriyel sayaglar olmak tizere yaklagik 350 bin adet sayag teslimati

10. Zorlu Enerji

Grup biinyesinde bulunan Gazdag ve Trakyagaz sirketlerinin ihtiyaci olan konut, ticari ve
endiistriyel sayag tiplerinde yaklagik 500 bin adet sayag teslimati

11. Diger

Yukarda bahsedilenler haricindeki tiim dogalgaz dagitim sirketlerine toplamda 500 bin adet
sayag teslimati

Elektrik grubu

Tiirkiye 1990 yilinda Elektronik Elektrik sayaglarin1 kullanmaya baglamis, ancak yerli {iretici
olmamasindan ve ¢ok yiiksek fiyatlara tedarik edilmesinden dolayr yayginlagamamstir.
Ancak 1999 yilinda ilk yerli {iretimin baslamasiyla birlikte TEDAS tarafindan sarthame
hazirlanarak, hizli bir gekilde mekanik sayaglarin yerini elektronik sayaglar almaya
baslamisgtir.

2000’11 yillarin baginda elektronik saya¢ kullaniminin mecburi tutulmasiyla birlikte, bir anda
bir¢ok liretici ortaya ¢ikmistir. MANAS, bu pazarda 6n ddemeli veya standart konut tipi
elektrik sayaglar ve ticari, endiistriyel tip tek faz ve ti¢ faz olmak {izere teknolojik sayaglarla
yer almaktadir. Tiirkiye genelinde yaklagik 44 milyon adet abone sayisi vardir. Bu
abonelerden yaklasik 400 bin adedi aydinlatma abonesi iken serbest tiiketici sayis1 yaklagik
olarak 590 bin adettir. Tiirkiye” de 21 adet elektrik dagitim sirketi, 1234 adet trafo merkezi ve

1.2 milyon km elektrik dagitim hatti uzunlugu vardir. Yaklasik kayip kagak orani %8 ila %10
arasindadir.

Her gegen giin artan enerji ihtiyaci, enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasini ve enerjinin
dogru bir sekilde iireticiden tiiketiciye ulagtirilmasi gerekliligini zorunlu kilmaktadir. Enerji
iiretim ve tiiketim kontrolii ancak dogru ve hassas olgiim teknolojilerinin kullamlmas: ile
iistesinden gelinebilecek zorlu bir gorevdir. MANAS, elektrik piyasasinin giinden giine artan
ve degisen taleplerini kargilamak igin yeni nesil akilli saya¢ ve yoOnetim teknolojileri
sunmaktadir. Kaliteli ve gelecege yonelik iiriinler ile tuﬁ% SiS;EGEQ 111t1ya¢lar1m uygun, uzun
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MANAS elektrik sayaglari konusunda kendi arastirma ve gelistirme teknolojisini kullanarak
Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi (OSOS) projelerinde yer almistir.

Aym zamanda Suriye vatandaglari igin {ilkemizde kurulan barinma merkezlerinde bulunan
konteynerlerde yaklagik 19.000 adet 6n Odemeli elektrik ve su sayaglari sistemleri
kullanilmigtir. Bu proje uygulamas: sayesinde yiiksek tasarruf saglanarak iilke ekonomisine
katkida bulunulmugtur ve halen daha devam etmektedir. Bu projelerden bazilari;

e Adana Sarigam Barinma Merkezi
e Kahramanmaras Barinma Merkezi
e Hatay Altin6zii Barinma Merkezi
e Hatay Boynuyogun Barinma Merkezi
e Osmaniye Barinma Merkezi
MANAS tarafindan gelistirilen okuma ve faturalandirma teknolojileri sayesinde elektrik
sayag¢larinin siizme sayag olarak kullanmldigi projelerde tiiketimler, gider paylasim bildirgeleri
hazirlanmasina veya 6n 6deme hizmetinde pesin tahsilat yapilarak site/bina yonetimlerine
katk1 saglanmaktadir.
Sirket’in Miisteri Portfoyii
o  Elektrik Dagitim Sirketleri
o  Tiirkiye Elektrik Iletim A.S. ve Elektrik Uretim A.S.
o  Organize Sanayi Bolgeleri
o  Alsveris Merkezleri

o  Konut Projeleri

o  Devremiilk ve Kaplica Kiralama Merkezleri

Elektrik Sayaci Pazar Firsatlan
o  Gelir diizeyi duisiik olan bolgelerde kayip kagak oraninin fazla olmasi

o  Tahsilatlarda genel anlamda sikinti olmamasma ragmen Odemelerde gecikme
yasanmasi

o  Faturay: elden teslim etme zorunlulugundan dolay: ciddi maliyet olusmasi ve ayni

sebepten Akilh Sehi}_._k%nsepgine gecis yapilamamasi
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o  Piyasada diigiik fiyath saya¢ kullanimindan kaynaklanan kalitesizlikten dolay:
sayaglarda pil, kapak, ekran ve yazilimsal sikintilar

o  Kirsalda yer alan sayaglari okumada yasanan zorluklar

Elektrik Grubu Uriinlerimiz

MAN1100-3100 Elektrik Sayaci

Elektrik piyasasinin giinden giine artan ve degisen, ihtiyag ve
taleplerini karsilamak, dogru ve hassas Olglimii  zorunlu
kilmaktadir. MAN1100 Monofaze Elektrik Sayaci ve MAN3100
Trifaze elektrik sayacit modiiler yapisi, gelistirilmis akilli sayag
ozellikleri ile dagitim girketlerinin ihtiyaglarimi kargilayarak,
sebekelerine ve yatinmlarma deger kazandirmaktadir.
MAN1100 ve MAN3100 Elektrik Sayaci, hem tiiketim hem de
tiretim yoniinde ¢ift yonlii enerji 6l¢limiinii gergeklestirmektedir.
Genis olglim aralif1 sayesinde kalitesi diisiik olan sebekelerde
dahi yiiksek performansta c¢alisarak en dogru o&lglimi
gerceklestirmektedir.

EMP -560 On Odemeli Elektrik Sayaci

On 6demeli Elektrik sayaci olan EMP-560 model sayag, akill
kart ile 6n Odemeli ¢alisabilme 6zelligi sayesinde tahsilat
kolaylig1 saglamaktadir. Maksimum demand 6l¢iimii ile kayip
kagaklarin azaltilmasinda etkin rol oynamakta olup, Opsiyonel
Radyo frekans haberlesmesi sayesinde uzaktan kredi takip ve
yiikleme yapilabilmektedir.
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ETP 5100 Cok Tarifeli Aktif & Reaktif On Odemeli Elektronik
Elektrik Sayaci

ETP 5100 MANAS Marka 5(100) A Kombi Elektronik Elektrik
Sayag, aktif ve reaktif enerji tilketimini gliniin hangi saatinde
yapilmigsa o saate karsilik gelen tarifeye yazar; 4 tarifeyi Hafta
i¢i, Cumartesi, Pazar ayri ayr1 8 zaman diliminde programlama
ozelligine sahiptir. Saya¢ gerektiginde yerinden sokiilmeden
programlanabilme 6zelligine sahiptir. 40 — 80 giin hafizasinda
yiik profili tutabilmektedir. Elektrik kesintilerinde dahi okuma
islemlerini yapmakta ve optik port tizerinden
haberlesebilmektedir. Yaz/kig (ileri/geri) saat uygulamasini
otomatik olarak yapabilmekte ve ger¢ek zaman saati elektrik
kesintilerinden etkilenmemektedir.

ITRON’un ACE SL7000 sayaglari, tiim endiistriyel ve alt-
istasyon uygulamalar1 i¢in ¢oziimler sunmaktadir. Endiistriyel
Ol¢timiin gelencksel unsurlar1 ile birlestirilen, gelismis esnek
haberlesme

teknolojisi ile, ACE SL7000 sayaglar, glinlimiiziin siiratle
degisen Pazar ihtiyaglarim karsilamak i¢in gerekli olan gesitlilik
ve esnekligi sunmaktadir.

ACE SL7000 sayaglar, farkli pazarlarda birgok uygulama igin
tesis edilebilmektedir. Otomatik ayarlanan gii¢ beslemesi ve
olduk¢a genis Ol¢lim araligi ile, biliylik ticari tesislerden alt
istasyonlara kadar, bir¢ok farkli uygulama i¢in tek bir sayag
tipini kullanmay1 miimkiin kilmaktadur.

MANAS tarafindan Elektrik sayaglar1 ve endustriyel tirlinlerin
uzaktan okunup yoénetilmesi i¢in tasarlanmistir.

Elektrik sayaci, su sayaci, 1s1 sayaci, gaz sayaci ve tiim
endiistriyel dirlinlerin  uzaktan okunup yonetilmesi i¢in
tasarlanmig ¢ift yonlii haberlesmeye uygun fonksiyonel bir
tirtindiir.

» GSM/GPRS/3G ve yerel olgli noktalar: igin 10/100 Mbit
Ethernet portu

» Optik okuyucu, RS232, RS485, TCP/IP internet protoklolii

» 4 adete kadar sayisal girig, sayisal ¢ikis ve darbe sayma
ozelligi.

| » Haberlesme operatorlerine bagimliligi yoktur.
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Cihazin sahip oldugu ve baglica fark olusturan ozellikleri su
sekilde siralanabilir:

Pulse sayma Ozelligi; Supercomm sadece bagh
bulundugu sayacin verilerini okumanin diginda 6zellikle
on d6deme mantig ile ¢alisan sayaglarin tiiketime esas
pulse ¢ikiglarini sayarak, elde edilen bu verilerin dogru
analiz edilip dogru yorumlanmasina  yardimci
olmaktadir.

Mbus Kablolu Okuma; Supercomm modemin
opsiyonel Ozelligi sayesinde, M-Bus gibi farkh
haberlesme protokoliine sahip, saya¢ ve firlinlerin
okunmasinda 6nemli bir haberlesme ekipmamdir.

RF Radyo Frekans Okuma; Kablo baglantisinin
yapilamadigy (veya hi¢ olmadig1) yerlerde birden fazla
iirin ve sayacin RF yontemi ile okunup, verilerin
Network ya da GSM iizerinden tamimlanmig bir servere
veya herhangi bir adres noktasina iletilmesi hususunda
odnemli bir avantaj saglamaktadir. Supercomm GSM veri
iletimini en aza indirecek fonksiyonlara sahiptir. Cihaz
tizerinden okunacak OBIS kodlar1 paket olarak
tanimlanir.  Supercomm, Okuma sikligi, okunacak
degerler, okuma saati gibi tammlanan (otomatik) is
emrine gore sayaci sunucu baglantist olmasa bile
okuyarak, hafizasina kaydetmektedir. Saya¢ bilgileri ve
diger olaylar cihazdaki hafizaya zaman bilgisiyle
kaydedilmekte, sunucu istedigi bir zaman diliminde
cihaza baglanarak bu bilgileri ¢ekebilmektedir. Cihazda
baglantinin siirekliligini korumak i¢in otomatik denetim
mekanizmalar1 vardir. Cihaz ceza butonu, kapak agildi
veya sunucuya baglanma problemi gibi durumlara
tanimlanan telefonlara SMS atabilmektedir.
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Sirket’in Elektrik Sayaci Referanslari
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Eskidji projeleri On 6demeli elektrik sayaci 2.500
istanbul projeleri On 8demeli elektrik sayaci 6.000
Ankara projeleri On ddemeli elektrik sayaci 3.000
Oluk bagi mesire alam osmaniye On 6demeli elektrik sayact 1.000
Atlas yazihm giircistan On 6demeli elektrik sayaci 750
Dalya enerji On ddemeli elektrik sayact 10.000
Ispark marina On 6demeli elektrik sayaci 500
Marina projelerinde On ddemeli elektrik sayaci 3.000
Termal ve kaphcalar On 6demeli elektrik sayac 5.000
Is1 Sayaglan

Tiirkiye’ de her 100 dolarin 16 dolar1 enerji igin harcanmaktadir. Toplam enerji harcamamiz
49 milyar dolar olup, bu enerjinin %75’ ithal edimektedir. Bu bakimdan binalarda enerji
verimliligi ¢ok ¢nemlidir. Isitmada atik enerji miktarini azaltmak, ¢evreyi korumak ve enerji
maliyetini diigtirmek 6zellikle bilyiik 6nem arzetmektedir. Amag, tiretilen enerjiden daha fazla
faydalanmak ve daha az enerji kullanmaktir. Cevreye duyarl binalar i¢in bina igletmesinde
enerji verimli tliketilmelidir. Binalarda enerji kullanim alanlar1 olan elektrik, 1sitma, sogutma,
sicak su ne kadar bilingli ve verimli kullanilirsa, o kadar az tiretmek zorunda kaliriz. Bu, arz
giivenligini artirirken para tasarrufu saglar ve iklim hedeflerine ulagilmasina yardimer olur.

Enerji tiikketim kaynaklarindan birisi de binalardir. Binalar, enerji verimlilifi i¢in biiyiik
ekonomik potansiyeli temsil etmektedir. Tiirkiye’de tiiketilen enerjinin yaklagik %35’
binalardan kaynaklanmaktadir. Bu enerjinin %85°1 ise 1sitma ve sogutmada kullanilmaktadir.
Ozellikle 1sitma amagh olarak merkezi 1sitma ve bireysel 1sitmada, enerji tiikketiminin
karsilastirilmasi ve yaliimli binalarda merkezi 1sitma sistemlerinde 1s1 6l¢iim ekipmanlarinin
kullamlmasiyla verimlilik potansiyeli degerlendirilmesi ve buna gore enerji tliketiminin
azaltilmasi planlanmistir.

02.05.2007 tarihinde yiiriirlige giren yonetmelik “Merkezi Isitma ve Sihhi Sicak Su

Sistemlerinde Isinma ve Sihhi Sicak Su Giderlerinim_l‘g%tirilmasma lligkin Y6netmelik™

31.07.2009 tarih ve 27305 sayist ile giincel hals W%{:{u u yonetmelige gore, 2000
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metrekare ve {izeri toplam alana sahip, dikey veya yatay kolon merkezi sistem 1sitma sistemi
olan binalarda bulunan dairelerin peteklerinin oniine takilacak Isilger cihazi veya yatay
kolonlu dairelerde daire girisinde bulunan 1s1 dagilim noktasina takilacak bir 1s1 sayaci ile
birlikte peteklerin su giris noktalarina zorunlu olarak takilacak termostatik 1s1 kontrol ayarli
vanalar ile bireysel dairelerin 1s1 kullanimlar1 kontrol altina alinnig ve enerji tasarrufu hem
mikro hem makro dlgekte saglanmig olacaktir. Bu sistem, ilk yonetmeligin ¢ikmasi ile birlikte
5 (bes) yil igerisinde tiim gerekli sarti saglayan binalarin gerekli ekipmanlarin teminini
yaparak ve montajim ger¢eklestirerek uygulanmaya baslanmistir. Ayrica, Merkezi 1sitma
sistemli binalarda bina i¢i sicakhigi kontrol altina almakla; kazan dairesine yakin bagimsiz
boéliimlerin agiri 1sinmasi ve uzak bagimsiz boliimlerin 1sinmamasi problemi de ¢ozerek 1sitma
enetjisi dengelenmesi saglanmaktadir. Mevcut binalarda, 02.05.2012 tarihi itibariyla tesis
edilmesi zorunlu olan 1s1 pay Olgerlerin tesis edilmemesi dolayisiyla 5627 sayili Enerji
Verimliligi Kanununun 7 nci maddesine aykiri hareket edilmesi halinde idari yaptirim
hususunda mevzuat ¢aligmasi yapilacaktir. Yeni binalarda ise, Binalarda Enetji Performansi
Yonetmeliginde 28.04.2017 tarihinde yapilan degisiklik ile yeni binalar; “bagimsiz
boéliimlerin 1s1 sayaci kullanilmasina imkén verecek sekilde, tek kolon hattina sahip 1sitma
sistemli ve 1s1 sayaglarinin bagimsiz boliimiin diginda olacak sekilde projelendirilir” hitkmii
getirilerek 1s1 sayaglarinin manipiile edilmemesini ve korunmasini saglamstir.

Ulke genelinde yaklasik 19.750.000 adet konut ve yaklasik 2.5000.000 adet 1s1 sayaci abonesi
mevcuttur, 1.000.000 bagimsiz bolimde 1s1 sayact (kalorimetre) ve 175.000 bagimsiz
boliimde 1.400.000 adet 1si8lger (pay 6lger) kullanilmaktadir. Mevcut yillik 4000.000 adetlik
yeni 1s1 sayaci satis pazarinin %60’ 1na yerli ve Cinli iiretici firmalar sahiptir. Yonetmeligin
yaptirnm giictintin igletilmemesi sektorde istenen satis miktarina ulagilmasina engel
olmaktadir. Kalitesiz tiriinlerin satigt ve uygulanmasi bazi miusterilerde sistemin fayda
getirmedigi yoniinde bir fikre sahip olmalarim saglamaktadir. 2007 — 2012 yillar1 arasindaki
gecis siirecinde satin alinarak kullanilmig olan 1s1 sayacit Pazar biiyiikligiiniin yaklagik
500.000 adet oldugu, bu sayaglarin ¢ogunun (yaklasik %70) mekanik tip oldugu, bunlarin da
onemli bir kisminin ithal (%60) oldugu varsayilirsa yaklasik olarak 120 milyon TL’lik bir
pazar biiyiikliigiinden s6z edilebilmektedir. Mevcut kullanimdaki 1s1 sayaglarinin ekonomik
omiirlerinin tamamlanmasi ile birlikte 1sitma pazarimizda yeni bir is alam ve ig olanaginin

daha dogdugu goriilmektedir. Bu da MANAS’a pek ¢ok yeni is firsatlar1 ve olanaklar
yaratmaktadir.

Kullanilan ekipmanlar

Kalorimetre (Is1 sayaci), Is1 Sayaglari kollektorlii (mobil) sistemlerde tiiketilen 1s1 miktarini,
giris ve doniis suyu sicakh@gm, gegen debiyi ve suyun yogunlugunu olgerek mekanik
pervane/cark aracilifiyla veya ultrasonik ses dalgalariyla Glgebilen ve 1s1 tiikketim miktarlarin
kWh, MWh, GJ, MJ gibi enerji birimi cinsinde kaydeden cihazlardir. Her tiirlii montaj ¢apina
ve sekline uygundur. Is1 Sayaglari 6lglim prensibi agisindan Mekanik ve Ultrasonik olarak
ikiye ayrilirlar. Mekanik kalorimetreler debi dlgtimiinii tek veya ¢ok hiizmeli ¢ark/ pervane ile
dlgerler. Ultrasonik 1s1 sayaglari ise ses sinyalinin su igerisindeki transfer hizi ile 6lgerler.

Kat istasyonu (1s1 istasyonu), merkezi sistemle 1sitilan yapilarda her daireye ayri ayri monte
edilerek, kullanim sicak suyunu, ani 1sitma prensibiyle hazirlayan ve 1sitma sisteminin
kontroliinii saglayan ¢ok fonksiyonlu iinitedir. Is1 istasyonu enerji {iretimi yapmaz, merkezi 1s1
kaynagindan gelen enerjiyi daireye aktarir. Isitma 15,,?;1&*“«5@1 ve sicak suy teminini iyilestirir.
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Dairelere sicak su ihtiyaci, plakali 1s1 esanjorii vasitasiyla bekleme siiresine ihtiyag
duyulmadan kargilanir. Kullanim sicak suyu depolamasi olmayip, ihtiya¢ aninda hazirlandig1
icin hastalik ve hijyen riskleri ortadan kaldiriimis olur.

Termostatik Radyatér Vanast (TRV), radyatorlii (petekli) isitma sistemlerinde el ile
kumandali radyatér vanalarinin yerine kullanilan otomatik radyatér vanasidir. Algilayic
(sensor) ve vana govdesinden olusur. Termostatik Radyatdr vana algilayicisi tizerindeki her
say1, derece cinsinden ayarlanabilecek oda sicaklifina tekabiil eder. TRV siirekli olarak oda
sicakligini hisseder, oda sicakligini istenilen degerde sabit tutmak i¢in radyatdre giden suyun
miktarin1 otomatik olarak ayarlar. Oda sicaklig1 ayarlanan degere ulastiginda TRV radyatore
giren sicak kazan suyunu keser, oda sicakligi ayarlanan degerin altina diistiigtinde sicak kazan
suyunun radyatore girmesine olanak saglamaktadir. Bu sayede Termostatik Radyator Vana
oda sicakhigimi istenilen degerde ayarlama, sabit tutma ve istenildiginde yeniden ayarlama
imkan1 verir.

Ist Pay Olger, merkezi 1sitma sistemlerinde bireysel tiiketimi 6lgmek igin kullanilan,
radyatoriin harcadigi 1s1 enerjisini hesap edip hafizasinda kaydeden radyo frekans modiillii bir
cihazdir. Merkezi sistemle 1sinan konutlarda her radyatére monte edilerek bireysel bazda
tiiketim degerlerini kaydeder ve gergek tiikketim degerlerine gore gider paylagimi yapilmasina
olanak vermektedir. Radyator yiizey sicakhifi ile ortam sicakhigim algilayan iki sensorii
vardir. Sensorler arasi sicaklik fark: belirli bir dereceyi astiktan sonra dl¢iim baglar. Bu dlglim
degeri radyatorlerin 1s1l kapasiteleri ile dogru orantili olan diizeltme faktorleri (k faktorii) ile
carpilarak toplam tiiketim hesaplanir.

Sicak su sayaci, iizerine yerlestirildigi sihhi sicak su giris hattindan gecen sicak su miktarini
m3 veya litre cinsinden &lgen cihazdir. Is1 sayag¢larinda oldugu gibi, mekanik, ultrasonik ve
voliimetrik 6l¢iim prensiplerine sahip olabilir.

Kalorimetre sistemi ile her dairenin isitma sistemi girisine veya ¢ikigina monte edilen 1s1
sayaglari (kalorimetre) ile binanin toplam enerji tiiketimi ve dairelerin ayri ayri enerji
tilketimleri gozlemlenmektedir. Daire bazinda tiiketilen enerji miktarlar1 toplam tiiketilen
enerji miktarina gore oranlanarak her dairenin tiikettigi enerjiye gore ticret ddemesi miimkiin
hale getirilmistir. Boylece katlarda adil isinma imkam saglanacak ve bosa giden enerji
kullaniminin 6niine gegilecektir. Kalorimetrelerle birlikte sicak su sayaglar1 da kullanilarak
dairelerin sicak su tiiketimlerinin belirlenmesi ve faturalandirilmasi da yapilmaktadir.
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MANAS, distribiitérii oldugu ITRON markasina ait mekanik O6lg¢lim prensibine sahip 1s1
sayag¢larinin temini ve montajlarim gergeklestirerek yonetmeligin ¢iktigi tarihten itibaren 1si
sayacl pazarina uzun yillar dnciiliik etmigtir. Yeni uygulanan bu sistem ile birlikte gogu
binalarda Odeme, tahsilat noktasinda sorunlar meydana geldiginden dolayi1 MANAS
Tiirkiye’de ilk On 6demeli 1s1 sayaci projesini gelistirerek bu soruna ¢éziim bulmustur. On
O0demeli sayag¢ sistemi 1s1 sayaci, vana, ceza grubu, lcd ekran, pil ve elektronik devreden
olugsmaktadir. Bu {irlin parcalar1 temin edilerek MANAS biinyesinde bir {iriin haline
getirilmektedir. Tahsilat sorunu olan abonelere uygulanan bu sistem, merkezi yonetime ait bir
bilgisayara kurulan MANAS 6n 6deme yazilim ve kart okuyucu sayesinde sayaglara
yiiklenen krediyi pesin olarak satin almasini ve kredisi bittiginde ise vanasini kapatarak tekrar
kredi satin almasim saglamaktadir.

Gelisen 1s1 sayaci pazarinda genel miisteriler olarak, miiteahhitler, mevcut bina yonetimleri,
site yonetim firmalari, jeotermal 1sitma girketleri ve perakende satig bayileri yer almaktadir.
MANAS, 2007-2015 yillar1 arasinda hizlanan 1s1 sayaglar1 satiglari ile birlikte Trabzon,
Konya, Denizli ve Sivas’ta bayilik ag1 kurarak tilke genelinde satig yapabilir hale gelmistir.

MANAS bu sektorde en yiiksek kalitede yenilik¢i ve biitiinlesmis ¢oziimlerle miigterilerine
onlara rekabet avantaji saglayacak arti degerler saglamaktadir. Miisteri odaklilik prensibi ile
calisarak sektoriin ihtiyaglarina yonelik ¢alismalar yapmaktadir. Buna bagl olarak 1s1 sayaci
sektoriinde 6ncii markalardan ITRON markasi ile 1s1 dlger (pay dlger) ve 1s1 sayact sektdriinde
oncii marka olan Isvigre menseili Sontex markasinin distribiitérliigti almmustir. Bu iki
markanin 1s1 6lgimii ile alakali tiim sayaglari, teknolojileri ve gelismis okuma sistemleri tilke
genelinde satisa sunulmaktadir.

Sirket’in Sayaglan

ITRON markasi, MANAS biinyesinde ilk zamanlarda satisa sunulan mekanik 1s1 sayaclar
yerini son teknoloji ile tiretilen yenilik¢i, statik ve hassas 6lglim yapabilen Ultrasonik 6l¢iim
presibine sahip sayaglara birakmugtir. Is1 sayaci, 1s1 dlger cihazi, sicak su sayaglar ve okuma
sistemleri glinlimiizde giivenle kullanilmakta ve satis1 gerklesmektedir.

Sontex markasiyla, MANAS biinyesinde 1s1 6lger pazari basgladigi giinden itibaren 1s1 pay
olger cihazlarmin satis1 ciddi miktarda gergeklesmistir. Insan saghigina zarar1 olmayan, 433
mhz ve maksimum 10 mw gii¢ ile kalin duvarli binalarda gergeklestirdigi Radyo Frekans
olglim kalitesi ile kendini kanitlamis bir marka olan Isvigre menseili Sontex cihazlar 6+1 ve
10+1 yil pil 6mrii ile uzun yillar kullanilmig ve kullanilmaya devam edecektir. Ayni zamanda
kendine has patentli 6l¢tim prensibi olan 1s1 sayaglar1 da Tiirkiye pazarinda yer almaktadir.

ARMIAS ENERSI YO
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Is1 Sayaglar

ITRON Ultramaxx V modeli ultrasonik sayaglar
bireysel kullanimlarda daire giriglerinde enerjiyi 6lgmek
icin kullanilir ve mbus (kablolu), Rf (radyo freakans),
No-output (gozle okuma), Tekrarlayict Pulse ¢ikigh
haberlesme sistemlerine sahiptir. DNI15 ve DN20
¢aplarinda ev tipi kullanim alam vardir.

ITRON Cf Echo modeli sayaglar1 C&I yani Ticari ve
Endiistriyel tip olup isletme, avm, magaza, bina girisleri
gibi kullanim alanina sahiptir. Daha kompakt kullanimli
haberlesme devresi ile glintimiiz kosullarindaki istenilen
tirde haberlesme saglanmaktadir. DN15 ve DNS50
caplar arasinda kullanim alani vardir.

ITRON Us Echo ve USBR modeli sayaglari da yine
Ticari ve Endistriyel tip olup DN65 ve iistii ¢aplari
arasinda kullanim sekli vardir.

ITRON model Sicak Su Sayaci mekanik 6lglim
prensibine sahip, mbus (kablolu) ve Pulse ¢ikigh
haberlesme sistemine sahiptir. 0-90 dereceye kadar sicak
sularda kullanabilir.

ITRON Aquadist+ model sicak su sayaci hacim esasl
voliimetrik tip 6l¢iim prensibi ile saatte 1 It hassasiyetle
damlayr bile sayabilen, teknolojik sayagtir. Mbus
(kablolu, pulse ¢ikigh ve iizerine takabilecek harici
modiil ile son teknoloji olan N-bioT, Lora ve Gprs li
olarak da haberlesme yapma kabiliyetine sahiptir.
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ITRON Equascan Pay 6lger model cihazi 1s1 pay olger
olup, daire igerisindeki peteklerin Oniine takilarak
sensorler vasitasiyla petek ve ortam sicakliklarimin
olgiilendirilmesini yaparak enerji tikketimini birim olarak
kaydetmeye yarar. Ozel miihiir mekanizmasi sayesinde
miidahale aninda hata olarak kaydeder, okuma aninda
sisteme bilgi olarak gonderir.

Itrdn
Fowasen
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Sontex 556 model 1s1 paydlger cihazi dahili 2 sensor
vasitasiyla petek ve ortam sicakliklarini Glgerek bir
hesaplama yapar ve birim olarak kaydeder. Daha sonra
takili oldugu petegin markasi, modeli ve boyutlarina
gore 1s1l giic katsayist hesaplanarak kwh cinsinden
tilketim degeri elde edilir. Zor montaj sartlarinda
kullanim kolaylig1 agisindan diinyada ilk defa 1.5 mt
uzatma sensOr kablolu 1s1 pay olger iiretimini
gergeklestirerek pazarda kendisini kanmitlayarak marka
se¢im sebebi olmustur. Geligmis miihiir teknolojisi ile
miudahale aninda kayit ederck ilk okuma zamaninda
okuyucu kisiye hata kodu olarak iletir ve
manipiilasyonlarin 6niine gegmektedir.

Supercal 739 model 1s1 sayaglar1 tek hiizmeli ve ¢ok
hiizmeli olarak hem 1sitma hem de sogutma
sistemlerinde Mbus (kablolu) RF (radyo frekans) 6l¢iim
yapma kabiliyetine sahiptir. Radyo frekans Kkalitesi
sayesinde okuma kolayligi saglamistir.

Superstatic 440 model 1s1 sayaglar ise yine aym patentli
teknolojiyi kullanir. Ticari ve endiistriyel tip sayaglarda
DN25 ve istii ¢aplarda kullamlir. Supercal 531 model
ayr1 bir {inite olarak hesaplayici kullanilir ve tiim
hesaplamalar bu {initeye kaydolur. Daha kompakt
olmasiyla, kullamm kolayhig: saglar ve tiim haberlesme
tiirlerini destekler. DN15 ¢apindan DN500 ¢apina kadar
tiim boru gaplarinda montaj imkéan saglamaktadir.




Supercal 789 model 1s1 sayaglart kendine has patentli
olgtim teknolojisi ile, tesisattan gegen sicak su ilk dnce
Ol¢tim haznesine dogrudan girer ve igeride osilator
vasitasiyla dalgalanmalar yaparak herhangi bir kayip
yaratmadan nozzle a iletilir burdan da piezzo elektirk
sensOr olarak adlandirilan teknoloji ile hassas ve
glivenilir 6l¢tim yapmasina olanak saglamaktadir.

5“’ yl‘

Supercom 541 model cihaz bir pulse sayar, radyo
frekansli cihazdir. Diinyada {retilen tiim pulse ¢ikish
sayaglarin pulse kablolarin1 bu modiile baglayip gerekli
kimlik parametreleri yiiklendiginde o sayaci radyo
frekansli hale doniigtiirmektedir. Sayagtan gelen pulse
bilgisi kayit edilen sayag bilgisi ve endeks bilgisi {izerine
yazar ve radyo frekans ile istenilen zamanda sayacin
endeks bilgisine ulagilabilir. Bunun igin tek gerekli olan,
sayacin frekansina ulagilabilir bir konumda bulunmak ve
el terminali veya bluethoot tablet veya pc den okuma
yapmaktadir.

Kompakt On Odemeli UKS

MANAS 1n iiretimini gergeklestirdigi UKS Ultramaxx
on ddemeli ultrasonik kalorimetreler, ITRON’un yiiksek
ol¢tim hassasiyetli kalorimetreleriyle MANAS’1in karth
6n odemeli sistemlerdeki yillarin deneyiminin sentezi
sonucu ortaya c¢ikan dirlinlerdir. Split ve Kompakt
versiyonlart her tiirli bagimsiz béliim igin kullanim
imkan1 sunarken 1sitma ve sogutma sistemlerinde
kullamlabilir. UKS Ultramaxx 1s1 sayaglar1 akilli kartla
calisabildigi gibi bilgilerini merkezi sisteme RF (Radyo
Frekanst), GPRS iizerinden kablosuz, RS485 ve Ethernet
hatlari tizerinden kablolu olarak gonderebilmektedir.
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Alall kart

Enerji Yénetim Sistemi
Is1 gider ve paylasim sistemleri

5627 sayil Enerji Verimliligi Kanununun 7 nci maddesinin bitinci fikrasinin (¢) bendi ve
gegici 6 nc1 maddesi geregince 02.05.2012 tarihi itibariyla ve 14.08.2008 26847 sayili
“Merkezi 1sitma ve Sihhi sicak su sistemlerinde 1sinma ve sicak su giderlerinin
paylastiriimasima iligkin yonetmelik™ kapsaminda mevcut binalarda 1s1 6l¢iim ekipmanlarinin
kullanilmaya baglanmis olmasi ve 1sitma giderlerinin de ilgili Yonetmelik hiikiimlerine gére
belirlenmesi gerekmektedir. S6z konusu mevzuat hiikiimleri uyarinca bina yénetim kurullari,
1s1 gider paylagim ekipmanlarimin tesis edilmesi ile 1s1 ve sihhi sicak su giderlerinin tiiketim
Olgtimlerinin yapilarak; yonetmelige uygun olarak bagimsiz  bolim  kullanicilarina
paylagtirilmasimna yonelik is ve islemleri gergeklestirir. Is1 dlgiim cihazlari sayesinde isi
giderlerinin diizenli olarak olgiilmesi saglanir ve 1s1 giderinin, %30’u bagimsiz béliimlerin
m2’leri oraninda, %70’ 1s1 Olgiim cihazlarindan okunan kullanim miktarlari oraninda
bagimsiz boliimlere paylastirilir. Merkezi sistemlerdeki 1smma konforu ile bireysel
sistemlerin “1sindigin kadar 6de” avantaji bir araya gelerek kullanicilar agisindan verimli ve
daha diigiik maliyetli bir 1sinma imkani ortaya ¢ikar. Bireysel sistemler tek bir daireyi 1sitmak
tizerine kurgulanmig sistemlerdir ve bunun en dnemli dezavantaji bina igindeki diger daireler
sistemlerini kapattiklarinda kendi dairenizi 1sitmak i¢in daha fazla enerji harcamaniz
gerekmesidir. Merkezi sistemlerde ise miigterek ortamin isitilma giderlerine (%30) tiim
daireler m*leri oraninda katilir ve 1smma sisteminin tamamen kapatilmasma miisaade
edilmez.

MANAS, Cevre ve Sehircilik Bakanligi, Mesleki Hizmetler Genel Miidiirliigii tarafindan
alinmug “Yetkilendirilmig Olgtim Sirketi” belgesi ile Tiirkiye’de bu hizmeti yapmaya baslayan
ilk 10 sirketten biridir. Bu belge, alinan kalite belgeleri ve adres degisikligi sayesinde iki kere
giincellenmistir. Bu yetki belgesi ile birlikte satisi gergeklestirilen sayaglari okuma,
faturalandirma, veri ve bilgi analizi hizmetleri ve daha fazla bilgi ile “4com” adi verdigi web
tabanh yazilimi sayesinde kullanic1 dostu olarak kullanima sunulmustur. Aylik 3.000’e yakin
daire ve 10.000’e yakin sayag o!;&qmpakta ve faturalandirilmaktadir.
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Merkezi Isitma ve Sihhi Sicak Su Sistemlerinde Isinma ve Sihhi Sicak Su Giderlerinin
Paylastinlmasina iliskin Yénetmeligin 10. maddesine gére
Yetkilendirilmis Olgiim Sirketi ve Bélgesel Isi Dagitim ve Satig Sirketi Olarak yetkilidir.

Belge No: 9 A/Wj{
Verilis Tarihi: 15.09.2010
Yetki Belgesi Komisyonu Bagkam

Mehmet OZKAN

Bu baglamda MANAS Enerji Yonetimi; idarelerin, dagitim sirketlerinin ve

4 com oo kullamcilarin kit kaynak ve enerjileri verimli tiiketebilmesi igin

MANNAS tiikketimlerini izlemeleri gerektigine inanip, bu yonde tiim paydaslarin; gaz,

su, elektrik tiiketim bilgilerini izleyip-yonetmesini saglayan web tabanl bir

yazilim olan 4Com’u olugturmugtur. 4Com kullanicilarn cep telefonlarindan, tablet pc ve

bilgisayarlardan hem tiiketimlerini izleyebilmekte hem de sayaglarim yonetebilmektedir.

Kullanicr ihtiyaglarina gore alarm parametreleri sistemde tanimlanabilir ve alarm olusmasi

durumunda kullanicilara sms ve/veya e-mail ile uyari génderilir. Tiiketimlerini saatlik, giinliik
ve aylik olarak filtre edip grafikler ile analiz edebilirler.

4com altyap: sistem semasi

Manas Sayac
/ Yénaticis {3M)

Gz Sayao

v

Su Sayac Elekirik Sayac

Is1 saya¢lari muayenesi

06 Temmuz 2018 tarihli ve 30470 sayili resmi gazetede yayimlanan "Is1 Sayaglari Muayene
Yonetmeligi" ile, 1s1 sayaglarinin her 5 ylldazbi-&%? wypdik muayeneye girmesi zorunlulugu
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getirilmigtir. Is1 sayaglarinin iizerinde belirtilen iiretici tarafindan kodlanmug iiretim yili yer
almaktadir. Ornegin, cihaz tizerinde M16 olarak kodlanmis ise, sayag tiretim yili 2016 yili
kabul edilmektedir. Buna gore 5. Yilii doldurmus 1s1 sayaglarinin periyodik muayenesinin
yaptirilmasi i¢in her yilin bagindan baglayip Subat aymin son giiniine kadar Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’'nin sitesinden veya direk bakanlik onayli firmalar iizerinden bagvuru“’
yapilmas: gerekmektedir. Bagvuruda bulunmasi gereken bilgiler olarak ise 1sim-soyisim,
adres, telefon, sayag markasi, modeli ve seri nosu belirtmek zorunludur. Muayene bildiriminin
ardindan, 1s1 sayaglari yerinden sokiilerek iiretici firma ya da yetkili servis belgesine sahip
yetkili laboratuvarlara gonderilmekte, burada muayeneye tabi olan sayaglar, muayeneden
geemesi durumunda tekrar bina/siteye nakliyesi ile birlikte yerlerine montajlanmaktadir. Isi
sayaglarina uygulanan muayene iglemleri sirasinda cihaza ait akis 6l¢iimii, sicaklik 8lgiimii ve
hesaplama sonuglar1 1s1 sayacina ait dogruluk smifina gére sonuglar degerlendirmektedir.
Degerlendirmeler sonucunda 1s1 sayaci izin verilebilir en yiiksek hata smrlari (MiH)
igerisinde Olgiim yapryor ise damgalanmakta, hata sinirlarin disinda ise 1s1 sayaci miimkiin ise
tamir ve ayara tabii tutularak tamir ve ayar islemi uygulanamayan 1s1 sayaglarinin degisimi
yapilmasi gerekmektedir.

MANAS, 19.02.2019 tarihli IS/2019/01 belge no ile Sanayi ve Teknoloji Bakanhig Metroloji
ve Standardizasyon Genel Miudiirliigii tarafindan 06.07.2018 tarihli ve 30470 sayili Resmi
Gazetede yaymlanan “Isi sayaglari Muayene Yonetmeligi” kapsaminda 1s1 sayaglarinin
periyodik muayene, stok muayenesi, 1s1 sayaglarimin tamiri, bakimi, onarimi, ayarlanmasi ve
damgalanmasmin yapilmasi iizerine yetkilendirilmisti. MANAS hizmete basladign andan
itibaren yillik 30.000 adet kapasite ile hizmetini siirdiirmekte ve mevcut sartlarini her gegen
yil iyilestirmektedir.

T.C.
SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI
Metroloji ve Standardizasyon Genel Madidagia

ISI SAYACI SERVIS HIZMETLERI YETKI BELGESI

Belge Numarase: 15200901 Diizenleme Tarili: 19.02.2019
SERVISIN ADI/ UNVANT MANAS ENERJ YONETIMI SANAV VE TICARET ANONINM SIRKETL
SERVISIN ADRESH Asa L Osb Abl Evian Mahallesi Avadolu Caddesi No:258 Slocan/ ANKARA
Telefun 03122670503
SERVISIN ILETISIM BluGILERI Fuks DILX26TOS0Y
et ey RS oo
SERVIS YETRILISININ ADI SOYADL UMUT SUSLU
REVIZYON TARIHI ] REVIZYON NUMARASI

Vubiarda sk sdresi ve onvam belinilon MANAS ENERI YONETIME SANAVE VE TICARET ANONIM SIRKETL 06072008 taribkli ve 30470 sayils Besind Case tede yaymibaman
s Sayachon Muaye ne Vo tmeligi™ hokdobe i gerge vesinde, i soy g larsnin Ui, bakom, ayacbamas i, misye e s ve dasngalamrus i vapimak Geacee veUkile nelivilos tir.
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Sirket’in Strateji ve Projeleri

MANAS"n Tiirkiye pazarindaki satis stratejisi oncelikli olarak nis proje olarak isimlendirilen
prestijli projelerde yer almaktadir. MANAS tarafindan kullanima sunulan sayaclar, kaliteleri
ve referanslar1 sayesinde éncelikli tercih sebebi olmaktadir. Kentsel doniisiimlerden dogacak
tahmini yillik 500.000 adet sayag ihtiyaci yeni satis firsatlari sunmaktadir. Temelden projeye
dahil olma ve 1s1 sayaglar1 sistemleri konusunda sahip oldugu bilgi ve beceri sayesinde
MANAS, projenin en bagindan itibaren siire¢ yonetimi yapabilmektedir. Ekonomik émriinii
tamamlayan 1s1 sayaglarinin degisim islerinden ise yillik yaklagik 100.000 adet satig firsati
bulunmaktadir. Aym zamanda yillik yeni konut satis1 ve kanuni zorunluluktan dogan isi
sayaci satiglarindan 6nemli miktarda gelir elde edilmesi planlanmaktadir.

Sirket’in satis adetlerinin artiginda rol model olabilecek bazi uygulari;

Abonenin biitgesini zorlamamak igin okuma ve faturalandirma hizmetlerine
eklenecek makul ek iicretler sayesinde kiralama yontemi ile yeni sayag satigi
yapmak,

On yeterlilige sahip potansiyel miisterilere planli ziyaretlerde bulunarak mevcut
devam eden veya yeni projeleri hakkinda teklif verilerek takip etmek,

Geligtirilen teknolojiler sayesinde miigterilere iicretsiz demo, numune saya¢ ve
okuma sistemi kurarak projelerdeki bagarilari somut bir sekilde gostermek,

Daha genig bayilik agi kurarak daha fazla noktaya ulagmak ve komisyon gibi ek gelir
vaad ederek satig potansiyelini artirmak,

Kigtik biiyik ayirt etmeksizin diizenli olarak tiim potansiyel miisterileri ziyaret
ederek taleplerini dinlemek ve pazar ihtiyaglarim ve islerinin kolaylastirilmas: igin
tiim imkanlarla teknolojik iirtinleri kullanimlarina sunmak,

Sosyal medya gibi dijital platformlarda olusturulacak yeni icerikleri hedef kitlelere
ulagtirarak daha ¢ok bilinirliligi artirmak,

Kalitesiz sayaglarin bina ve site yonetimlerinde olusturdugu kétii deneyimleri lehe
¢evirmek ve miigteri memnuniyeti saglamak,

Hizmeti verilen 1s1 sayaglari periyodik muayenesi kapsaminda muayeneden
gegmeyen 1s1 sayaglari ile alakali miisteriler ile iletisime gecerek yeni is firsatlari
yakalamak,

Akilli binalarda uygulanabilecek “akilli” g¢oziimlerle en uygun projeyi sunarak
uygulamasim gergeklestirmek,

Bakanlik¢a uygulanacak ceza yaptirimlar takip edilerek, ilgili projeler ile temas
ederek firsat yaratmak,




° Mevcut veya yeni projelerde uygulanabilecek sayag uzaktan veya walk-by okuma

hizmetleri agini genigletmek,

gibi stratejiler sayesinde Tiirkiye pazarinda 1s1 sayaglari, otomasyon, akilli ¢éziimler, uzaktan
okuma ve paylastirma hizmetlerinde ciddi pay sahibi olma adina ¢aligmalar yapilmaktadir.

Sirket’in Referans Projeleri

Sirket’in projelerinden bazilari agigdaki tabloda gosterilmektedir.

KIZILCAHAMAM JEOTERMAL

Merkezi bolgesel isitma ile 1sman bir ilce olan
Kizilcahamam ilgemizin tamaminda MANAS 6n
Odemeli 1s1 sayaglari kullamlmaktadir. Yaklasik
1500 adet 1s1 sayact bulunan proje 2009 yilinda
baglamistir ve halen daha aym sayaglar servis
hizmetimiz ~ sayesinde sorunsuz bir sekilde
kullanilmaktadir

Manisa Biiytikgehir biinyesinde Salihli
Belediyesine ait bolgesel 1sitma sirketi olan
SALIHLI JEOTERMAL tarafindan giiniimiize
kadar yaklasik 4.500 adet 1s1 sayaci satilmustir.
2020 yilinda bu sayaglarm yaklagik 1.300 adedi
periyodik muayene yapilarak %99.8 basar ile
tekrar kullanima sunulmustur

Ankara Kizilcahamam ilgesinde bulunan ELIZ
HOTEL CONVENTION CENTER biinyesinde
bulunan 500 adet devre miilk kiracilart igin On
6demeli MANAS sayag ve sistemi tercih edilmistir.
Elektrik, Sicak Su ve Soguk su sayaglar1 kullanilan
projede aym zamanda ana binalarin enerji
tiiketimlerinin de gozlemlenmesi i¢in bina giris ve
¢ikislarina  buiyilk ¢aphi  1s1 sayaglan  da
kullanilmugtir.
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Ankara Balgat’ da bulunan TAURUS ALISVERIS
MERKEZI, 244 adet bagimsiz boliimiinde
MANAS Su, elektrik ve 1s1 sayaglar1 tercih
edilmigtir. Elektrik sayaglari uzaktan kontrollii olup
kesme vanalar kullanilmigtir. Su ve Ist sayaclari ise
Mbus kablolu sistem ile 4com yazilimi sayesinde
izleme, okuma, faturalandirma ve analiz
yapilmaktadir.

Ankara’ nin en prestijli projelerinden olan NEXT
LEVEL IS MERKEZI, Alsveris merkezi,
Rezidans ve Ofis binalarindan olusmaktadir. Su ve
1s1 sayaglar1 kullanilan projede biitiin binalar
MBus okuma protokolii ile kablolu bir sekilde tek
merkezde toplayarak tiim sistemde bulunan
sayaglara 4com okuma, faturalandirma ve analiz
yazilimi sayesinde hizmet verilmektedir.

Ankara’ nin en eski aligveris merkezlerinden biri
olan  Cayyolu’'nda  bulunan =~ GORDION
ALISVERIS MERKEZI’nin 150 adetten fazla
bagimsiz boliimiinde MANAS’in su, elektrik, 1s1 ve
gaz sayaglari tercih etmistir. Gaz haricindeki tiim
sayaclar uzaktan kontrollii olup, kesme vanalar
kullanilmistir. Ayni proje, Erzurum Avm, Manisa
Magnesia Avm, Forum Bornova Avm lerde de
kullanmilmagtir.

Telfhdd 75

bf Fax:{312) 2671
ATican Vergi D
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MALL OF ISTANBUL Aligveris merkezi ve konut
projesi, [stanbul Bagaksehir ilgesinde
bulunmaktadir. Toplam 1.140 adet konut ve 250
adet diikkan bulunan projede 1s1 sayaci, soguk su
sayac1 ve sicak su sayacimiz kullanilmistir. Konut
kisminda 6n 6demeli sistemimiz, aligveris merkezi
kisminda ise uzaktan okumali, merkezi izlemeli
sistem kurulmustur.

TORUN TOWER istanbul Esenler’ de bulunan bir
projedir. 400 adet konut bulunan projede 1s1 sayaci,
soguk ve sicak su sayaglar1 4com vasitasiyla, Mbus
kablolu sistem ile tek merkezden okuma ve
faturalandirma gergeklestirilmektedir.

NISH ADALAR, Istanbul Maltepe’ de bulunan en
prestijli projelerimizdendir. Toplam 2.300 adet
konut vardir. Tim konutlarda 1s1 istasyonu
igerisinde, 6n 6demeli 1s1 sayaglari ve ayrica radyo
frekansli i¢ {initeler kullanilarak hem servis
kolaylig1 hem de uzaktan kredi izleme ve yiikleme
kolaylig1 saglamaktadir

YALI ATAKOY konumu itibari ile istanbul’ un en
gozde projelerindendir. Bu proje de 636 adet konut
vardir ve Is1 sayaci, su sayaci, sicak su sayaci, gaz
sayact ve elektrik sayacimiz  kullanilmustir.
Toplamda 2544 adet sayag vardir. Is1 sayaglar ve
su sayaglart Mbus kablolu okuma, elektrik
sayaglart RS485 protokol &n o6demeli sistem
kurulmustur.




RINGS ISTANBUL, istanbul Sancaktepe’ de
bulunan projedir. Bu projede, 505 adet konut
vardir. Projede MANAS’in 1s1 sayaci, soguk ve
sicak su sayaci, elektrik sayaci ve dogalgaz sayaci
kullanilmigtir. RS485 protokol ile uzaktan izlemeli
ve yiiklemeli 6n oOdemeli sistem kurulmustur.
Ayrica, Rezidans ve aligveris merkezinde de 116
adet konut ve 84 adet diikkan ile toplam 705 adet
bagimsiz  béliime tiim sayaglar ile hizmet
verilmektedir.

KRISTAL SEHIR projesi istanbul Beylikdiizii’nde
bulunmaktadir. 2.200 adet toplam konut vardir ve
tamaminda RS485 protokol ile uzaktan izlemeli ve
yiklemeli  6n  ddemeli 1s1  sayaglarimiz
kullanilmistir,

YORUM  ISTANBUL  Projesi  Istanbul
Bayrampasa’ da bulunmaktadir. 562 konut bulunan
bu projede MANAS 1n 151 sayact, soguk ve sicak su
sayaclari, Mbus protokol ile toplam 1660 adet
sayacla hizmet verilmektedir.

5 LEVENT, istanbul Levent’te bulunan projedir.
Toplam 3.000 adet konut bulunan projenin
tamaminda MANAS’1n 1s1 sayaglari kullanilmisgtir.
Mbus haberlesme protokol ile 4com analiz, okuma
ve faturalandirma yazilimi ile hizmet verilmektedir.
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Kiptas

KIPTAS, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ve
Yalova Belediyesi biinyesinde faaliyet gosteren,
istanbullu ve Yalovali vatandaslarm konut
ihtiyacini kargilamaya yonelik projeler
gergeklestiren 6zel bir sirkettir. Kiptas biinyesinde
bulunan bazi projelerimiz;

Finanskent site yonetimi - 876 adet 6n 6demeli
kalorimetre

Kiptas Topkapt merkez site yonetimi - 962 adet
on 6demeli kalorimetre

Kiptas Igerenkdy site yonetimi - 146 adet én
O0demeli kalorimetre

Kiptag Masko evleri site yonetimi - 420 adet 6n
odemeli kalorimetre

Kiptag Maltepe 2. Etap site yonetimi - 890 adet
on 6demeli kalorimetre

Kiptag Esenyurt 5.etap konutlari site yonetimi -
1.088 adet 6n 6demeli kalorimetre

Kiptas Metrokent konutlari - 1.556 adet on
Odemeli kalorimetre

Kiptas Dragos konutlari - 128 adet 6n 6demeli
kalorimetre

Kiptas Maltepe 1.etap konutlar1 - 890 adet 6n
odemeli kalorimetre

Kiptas Nighadalar - 2.324 adet 6n 6demeli
kalorimetre

Kiptas Tuzla - 150 adet 6n 6demeli kalorimetre

Kiptag yesilvadi - 150 adet o6n o6demeli
kalorimetre

7.1.2. Aragtirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
soz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

AR-GE Yatirinmlar:

Sismik Sensoérlii ve LoRa Tabanh Genis Ag Sistemi Kullanan Hareket Algilayic:

Gelistirilmesi:

Bir alandaki olas tehlikelerin erken tespiti, hizli yamtlanmasi ve sorynsuz bi¢imde ¢Oziilmesi
oldukga kritiktir. Yerli muadili olmayan ‘b,u\“‘@g_renm amaci, belli bolgelerm ve tesislerin
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glivenligini saglamak amaciyla kullanilan, ithal olarak tedarik edilen sismik sensorlii hareket
algilayic1 cihazini gelistirmektir. Iletigim alt yapis1 giiglii olmayan, zor cografik sartlarda
karmagik bolgelerde galismasi gereken sistemler s6z konusu oldugunda gelistirilecek olan bu
sistemin kurulumu, ¢aligtirilmas: ve bakimmin da kolay olmasi onemlidir. Bu zorluklar,

glivenlik ¢ozlimlerini verimli ve diigtik maliyetli tutacak teknoloji, bilgi ve beceri
gerekmektedir.

Onemli ve zorlu araziye sahip bolgelerde bulunan alanlarin glivenliginin saglanmasi
gerektifinde, asil mesele sistemin giiniin 24 saati sorunsuz galismasi, altyapinin ise 365 giin
minimum bakim gerektirmesidir. Proje tiim bu gerekliliklere ¢oziim olabilecek verimli ve
etkin maliyetli bir sistem gelistirilmesidir.

GPRS Pulse Modiillii Manyetik Manipiilasyon Cihazi:

Dogal Gaz Sayaglarina (Diyaframli, Rotary Tip, Tiirbin Tip) egimi, titresimi manyetik alan,
sicakligl, sayacin ters yonde doniisiinii, debiyi ve dlgiilen tiiketimi algilayan sensérlere sahip
manyetik manipiilasyon 6nleme cihazi gelistirlmesidir.

Tek hiizmeli, optik pulse algilamali, dokunmatik diigmeli, sokiilme algilamali, NFC
haberlesmeli 6nceden demeli su sayaci:

Tek hiizmeli 6lgtim teknolojisine sahip mekanik sayagtan optik okuma ydntemi ile pulse
algilayan, IP koruma diizeyi artirilma amagh dokunmatik diigmeye sahip, sayacin yerinden
sokiilmesi durumunu algilayan ve vanasim kapatan, NFC haberlesme teknolojisi ile pil bitse
dahi enerji verileri okunabilen Onceden Odemeli ve sonradan 6demeli su sayac
gelistirilmesidir.

7.2.Bashca sektorler/pazarlar:

Akilli sebeke teknolojisi ve giiniimiizde evirildigi akilli sehirler teknolojisi, BT sirketlerinin
ve yeni baglayanlarin pazara girmesine izin vermektedir.

Su anda, akilli sebeke yatirimlarinin gogu, tiiketicilerin evlerindeki akilli sayaglar gesitli
iletisim teknolojileri aracilifiyla kamu hizmetlerine baglayan sistemlerin piyasaya siiriilmesi
seklinde ger¢eklesmektedir.

Akillr saya¢ ve akilli sebeke sektériinde ITRON, Landis+Gyr, Schneider Electric, Sensus,
Akilli saya¢ ve akilli sebeke sektoriinde ITRON, Landis+Gyr, Schneider Electric, Sensus,
Advanced Electronics Company, Elster Group, Kamstrup gibi yerlesik firmalar kendilerini
Cisco, IBM, Oracle, Honeywell, Microsoft, Google ve Toshiba gibi biiyiikk BT firmalari ve
AT&T ve Verizon gibi telekom sirketleri dahil olmak iizere yeni oyuncularla rekabet ederken
bulmaktadir. Enerji, BT'yi birlestiren son sektérlerden biri oldugundan ve teknolojilerinden ve
miigteri tabanlarindan kér elde etmek i¢in yeni bir firsat gordiigiinden, yeni girenler akill
sebekeye ilgi duymaktadir.

Cisco, akilli sebekeye ozellikle agresif bir giris yapmis olup, gelismis 6lglim aglari, dagitim
otomasyonu, veri depolama ve hatta ev enerji yonetimi dahil neredeyse her alt sektorde
rekabet etmek icin harekete gegmistir. Cisco, kablosuz ag girisimi Arch Rock'1 satin almis ve
Internet standartlarma dayal bir sebeke iletigim platformu iizerinde galigmak i¢in ITRON ile
de ortaklik kurmugtur. o _;,:Qf' -




Sektoriin son on yilindaki girket yatirimlari takip edildiginde, her biri veri noktas: olan sayac
abonelerine ulagmak igin biiyik BT firmalar1 ve geleneksel sektor firmalar kiyasiya bir
rekabet iginde goriinmektedir.

Biiytik veri analiti§inde de ¢ok énemli bir kaynak olan u¢ noktadaki 6l¢iim cihazlari, akilli
sebeke ve akilli sehir teknolojilerinde yer bulan senstrlerden bir tanesidir. Sektordeki
gelismeleri somut olarak yansitan global sirketler arasindaki birlesme ve satinalmalar yillar
itibariyle agagida verilmistir:

2010: Cisco, akilli sebeke uygulamalari igin Internet Protokolii tabanh kablosuz ag
teknolojisinde oncii olan &zel sektor Arch Rock Corporation't satin alma islemini
tamamladigini duyurmustur.

2010: Honeywell, akilli sebeke igin otomatik talep yanit teknolojisi ve hizmetleri saglayicisi
olan Akuacom'u satin aldigini1 duyurmustur.

2011: Japon elektronik {ireticisi Toshiba yaptigi agiklamada, gelecek vaat eden denizasiri
akilli sebeke pazarina gegmek amaciyla, 2,3 milyar dolarhik bir anlasmayla Isvigre merkezli
akilli sayag tireticisi Landis+Gyr'i satin aldigini duyurmstur. Bu islemin, Toshiba'nin Akilli
Sebeke ve Akilli Topluluk islerinin kapsamini énemli dlgiide artirmasi ve sirketi birinci sinif
yeteneklere sahip kiiresel bir rakip olarak konumlandirmasi beklenmektedir.

2014: Akill: sebeke teknolojisi ve iletisim ¢oziimleri saglayicis1 Ambient, Ericsson tarafindan
7,5 milyon dolara satin almustir.

2016: Honeywell, enerji ¢oziimleri firmasi Elster'i 5,1 milyar dolara satin aldigi haberini
tedarik¢ilerine duyurmustur.

2016: Kiiresel su teknolojisi sirketi olan Xylem, su, elektrik ve gaz endiistrileri i¢in akilh
sayaglar, ag teknolojileri ve gelismis veri analitifi hizmetlerinin saglayicis1 olan Sensus'u
yaklagik 1,7 milyar dolar nakit karsihginda satin almak igin kesin bir anlasma imzaladigini
duyurmustur.

2016: Su, gaz ve elektrik hizmetleri i¢in diinya ¢apinda akilli altyap: teknolojileri tedarikgisi
olan Aclara, akilli sebeke sensorii pazari liderlerinden Tollgrade’i satin almisgtir.

2017: Hubbell, gelismis dlgiim altyapisi, 6lgiim cihazlar ve ug cihazlari, yazilm ve kurulum
hizmetleri dahil olmak {izere kapsamli bir ¢6ziim paketi sunan Aclara’yr yaklagik 1,1 milyar
dolar karsihiginda satin almak i¢in bir anlagma imzalamistir.

2018: Enerji ve su analitigi ve teknolojisine odaklanan ITRON, Nesnelerin interneti ve akill
sehir oyuncusu olan Silver Sprint Networks'ii 830 milyon dolar degerinde bir anlagmayla satin
aldigini duyurmustur.

2020: Mitsubishi ve Chubu, 4.1 milyar euro Gdeyerek Hollandali siirdiiriilebilir enerji
kurulusu Eneco sirketinin tiim hisselerini satin almstr.

2021: Landis+Gyr, akilh sayaglarinin siber giivenligini giiglendirme g¢abalarinin bir pargasi
olarak Almanya merkezli IoT siber giivenlik firmasi Rhebo GmbH'nin %100 hissesini satin
almak i¢in bir anlagma imzalamustir.

2021: Akilli sebeke 967ilmleri firmas1 Landis+Gyr, Danimarkali akilli ev sarj ¢oziimleri

sitketi True Energynin %100 hissesini sa,;ﬁwmlarak elektrikli ara¢ (EV) sarj segmentindeki
payim artirmigtir. Gf
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MANAS  kuruldugu yildan bugiine, rafa standart iiriin {iretimi yapip, satis pazarlama
faaliyetleri yiiriitmek yerine, giiniin problemlerine ve ihtiyaglarina gelecek teknolojilerini
kullanarak, sadece iiriin degil, ¢6ziim iiretme modelini benimsemistir. Sahip oldugu vizyon ile
sekt6rde her zaman yenilikgi ¢oziimlerin énciisii olmugtur. Son on yilda kiiresel pazardaki
biiyiik oyuncular, biiyiik maliyetlerle, sirket satin alma yontemi kullanarak eksik yonlerini
tamamlamaya gitmislerdir. MANAS, akilli sebeke ve akilli sehir teknolojilerinin temel
bilegenleri olan ug noktadaki hassas ve akilli 6l¢iim cihazlarina, aradaki giivenli ve giivenilir
haberlesme teknolojilerine, son noktadaki bilyiik veri toplama, ydnetim ve analiz
yazilimlarina sahip yerli ve milli bir sirket olmay1 basarmistir.

7.2.1.Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢¢inin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

ihrage1 esas olarak enerji ve su kaynaklari yonetimi konusunda iiriin, hizmet ve yazilim sunan
teknoloji firmasidir. Bu gergevede faaliyet gosterdigi sektorlerle ilgili bilgiler asagida
verilmistir.

7.2.1.1 Enerji Yonetimi Sektorii

Diinyada ve iilkemizde enerjinin verimli kullanilmasi oncelikli olarak enerjinin dogru
Olgtilmesi ile miimkiindiir. Bu hususta firma elektrik, su, gaz ve 1s1 tiiketiminin 8lgiilmesi,
buna bagh olarak kontrol edilmesi ve yeterli {iretimin yapilmasina katki saglamaktadir. Akilli
sayaglarin var olmasinda onciil yazilimlar tireterek hem bu alanda hem de yazilima ihtiyag
duyulan ¢esitli alanlarda ¢aligmalar yapilabilecektir.

Enerji kaynaklarinin ve suyun verimli kullanilabilmesi igin birinci 6ncelik tiiketiminin kontrol
altna alinmasidir. Sayaglar da bu sistemin en Snemli unsurlaridir. Gelisen teknolojilerle
birlikte hem 6l¢lim hassasiyetlerinin artirilmasi, hem de okuma sistemlerinin otomasyonlar
ile dlgtimler onemli gelismeler kaydetmigtir. Sayaglarin kullanim alanlar su, gaz, elektrik ve
181 olarak dort boliime ayrilabilmektedir.

Akilli Sayaglar ile nce Akilli Sebekeler gelismis ve kayip kagaklarin kontrol altina alinmasi
sagland1 ve artik Akilli Sehir konsepri igerisinde sayaglarda bu ckosistemin &nemli bir
sensorii halinde gelmistir.

2010-2023 yillari arasim kapsayan Ulusal Iklim Degisikligi Strateji Belgesi kapsaminda ise
bina, sanayi, ulagtirma ve enerji sektorlerinde enerji verimliliginin artirilmasi ve sera gazi
salimlarinin azaltilmasi hedeflenmistir'.

2012-2023 yillarn arasim kapsayan Enerji Verimliligi Strateji Belgesi ile de sonu¢ odakli
hedeflerle desteklenmis bir politika seti belirlenmesi ve hedeflere ulagmak igin yapilmasi
gereken eylemler planlanmigtir?,

! (https://www.gmka.gov.tr/dokumanlar/yayinlar/ Turkiye-Iklim-Degisikligi-Stratejisi.pdf)

Y(https://www.resmigazete.gov. tr_!es_k_i ler/2012/02/20120225 —_Tr.lﬁl‘i;P)
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Bu belgeler rehberliginde olusturulan Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani 2017-2023 bina
ve hizmetler, enerji, ulastirma, sanayi ve teknoloji, tarim ve biitiin sektorleri ilgilendiren yatay
konulara yonelik toplam 55 eylemi kapsamaktadir. Tanimlanan hedeflere ulasmak igin iilke
genelinde hem kamu hem de sirketimiz gibi 6zel tesebbiisler binalarda enerji verimliligi
calismalar yiiriitiilmektedir. Iklim Degisikligi Eylem Planinda iletim ve dagitim gebekesinin
toplam kayip oranlart OECD ortalamasinin iizerinde olan iilkemiz igin 2023 yilina kadar iilke
¢apinda elektrik dagitim kayiplarinin %8¢ indirilmesi hedeflenmektedir?.

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plam ile akilli sayaglarin yaygmlastirilmast, tiiketiciye
kiyaslanabilir ve detayh fatura sunulmasi, dlgiim bilgisinin akilli yénetimi i¢in enerji veri
platformunun  olusturulmasi, transformatorlerde asgari performans standartlarinin
uygulanmasi, genel aydinlatmada enerji verimliliginin artirilmasi, elektrik iletim ve dagitim

faaliyetleri verimlilik artiginin gelistirilmesi igin piyasa altyapisinin olusturulmast konularinda
eylemler belirlenmistir.*

MANAS ana faaliyet konulari iginde yer alan bu eylem planlarinda projelerini hayata
gecirmeye devam etmektedir.

Bu kapsamda sirketin; yatayda (Y), bina (B) ve hizmet (H), sanayi (S), enerji (E), ulagtirma
(U) ve tarim (T) sektorlerinde yer aldigi hedef faaliyetler asagidaki gibidir:

Y1-Enerji Yonetim Sistemlerinin  Kurulmasi ve Etkinliginin Artirlmasi:  Belirli
biiyiikliklerdeki bina ve endiistriyel isletmeler igin zorunlu olan enerji yonetimi
faaliyetlerinin etkinliginin artirlmasidir. Halihazirda enerji yonetimi sisteminin kurulmasi
amaglanmaktadir.

Y2-Ulusal Enerji Verimliligi Finansman Mekanizmasinin Gelistirilmesi: Enerji verimliligi
yatmlarimin hayata gegirilmesinde ilave finansman destegi saglamak iizere "Ulusal Enerji
Verimliligi Finansman Mekanizmasi" olusturulmasi amaglanmaktadir.

Y9-Enerji Verimliligi Etiitleri: Tasarruf potansiyelleri ile birlikte enerji verimliliginde
uygulanabilecek Onlemlerin belirlenmesi igin enerji verimliligi etiitlerinin tamamlanarak,
biyilk endiistriyel isletmelere ve binalara yonelik enerji verimliliginde gelecege yonelik
planlarin yapilmasi amaglanmaktadir.

Y11-Enerji Dagitim veya Perakende Sirketlerine Yonelik Enerji Verimliligi Yiikiimliiliik
Programi: Ulusal enerji verimligi hedefinin ilgili enerji (elektrik, dogal gaz, petrol) son
kullanicilara yonelik gesitli projeler gelistirerek veya kendi faaliyetlerinin enerji verimliligini
artirarak bu hedefi tutturmaya ¢ahsilmasinda ¢ziim ortag olarak yer almak amaglanmaktadir.

B3-Kamu Binalari I¢in Enerji Tasarrufu Hedefi Tamimlanmasi: Kamu binalarida enerji
verimlilifinin artirilmasi igin tamimlanan yillik hedeflere ulagmalarma gerekli 6lgiim
altyapilarinin saglanmasi amaglanmaktadir.

B4-Belediye Hizmetlerinde Enerji Verimliliginin Artirilmasi: Belediyelerin 6ncelikli olarak
su arzi, atik su aritma enerji verimliligine iligkin dnlemlerin uygulanmasinda ¢6ziim ortag
olarak yer almak amaglanmaktadir.

(https://www.resmigazete.gov. tr/eskiler/2018/01/20180201M1-1.htm)

Y(https://www.resmigazete.gov. tr/eskiler/2018/01 /20180201M1-1.htm)
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B6-Merkezi ve Bolgesel Isitma/Sogutma Sistemlerinin Kullaniminin Ozendirilmesi: Toplu
konutlarda ve biiyiik yerlesim birimlerinde merkezi ve bolgesel 1sitma sistemlerine gegis

yapilarak enerji tasarrufu saglanmasi amagh kullanim oranimn artirilmasinda ¢oziimler
sunmak amaglanmaktadir.

B7-Mevcut Binalarin Enerji Kimlik Belgesi Sahiplik Oraninin Artirtlmasi: Mevcut binalarda
enerji kimlik belgesi sahiplik orammn artirllmasinda analizlerin yapilmasi ve danigmanlik
hizmetlerinin siirdiiriilmesi amaglanmaktadir.

B10-Mevcut Kamu Binalarinda Enerji Performansinin lyilestirilmesi: Enerji verimliligi
onlemleri igin gerekli yatimlarin tasarruflar ile kargilanmasmna olanak saglayan Enerji

Performans Sozlesmeleri (EPS) kullanarak kamu binalarinda enerji verimliligi yatirimlarinin
projelendirilmesi amaglanmaktadir.

S3-Sanayi Sektoriinde Verimliligi Artirmak: Endiistri 4.0 doniigiimiinde enerji verimliligi,
stireg  verimliligi, rekabet¢ilik oOnceliklendirilerek, nesnelerin interneti alt yapisi, gegis
planlamasi tamimlamalarinin yapilmasi ve projelendirilmesi amaglanmaktadir.

S6-Sanayide Enerji Tasarruf Potansiyeli Haritasinin Cikarilmasi: Sanayi alt sektorlerinde
enerji verimliliginde uygulanabilecek onlemlerin belirlenmesi ve potansiyelin gikartilmasi
i¢in yiiksek enerji tiiketen isletmelerde etiitler yapilmasi, sanayi enerji verimliligi envanteri
derlenmesi amaglanmaktadir.

E2-Dogal Gaz Altyapisi Igin Verimlilik Standartlari Uygulanmasi: Dogal gaz iletim ve
dagitim altyap: sistemlerindeki kayiplarin daha etkin kontrolii ve diisiiriilmesini saglayan
sistemlerin gelistirilmesi, maliyet etkin enerji verimliligi &nlemlerinin hayata gegirilmesinde
¢oziim ortag1 olmak amaglanmaktadir.

E3-Tiiketiciye Kiyaslanabilir ve Daha Detayli Bir Fatura Bilgisinin Sunulmasi, Olgiim
Bilgisinin Akilli Yonetimi i¢in Enerji Veri Platformunun Olusturulmasi: Elekirik ve dogal gaz
piyasalarinda enerji tiiketicilerine verimli olmayan tiiketim aligkanliklarindan kagimmalarini
saglamak igin; enerji tiiketim miktarlar1, gegmis donemler ve benzer tiiketici gruplarinin enerji
tiketim miktarlariyla karsilagtirma igeren fatura bilgisi, enerji verimliligi iyilestirme
onlemleri, enerji tiiketen cihazlarm, enerji tasarruf olanaklari saglayan sistemlerin
gelistirilmesi ve uygulanmasi1 amaglanmaktadir.

E4-Elektrik Sayaglarimin  Okunmasi ile Ilgili Diizenleyici Cercevenin Avrupa Birlii
Miiktesebati ile Belirlenen Ana Esaslarla Uyumlastirllmasi (Akilli  Sayaglarin
Yaygnlagtirilmasi): Avrupa Birligi miiktesebati esas alinarak fayda-maliyet analizi yapilmasi
ve fayda maliyet analizinin pozitif ¢ikmasi durumunda, Avrupa Birligi miiktesebati ile
belirlenen hedeflere benzer sekilde akilli 6l¢iim sistemlerinin yayginlastirilmasi, odak gruplari
ilk once sanayi tesisleri, ticarethaneler, oteller vb. olacak sekilde onceliklendirilerek
projelendirilmeleri amaglanmaktadir.

E7-Genel Aydinlatmada Enerji Verimliliginin Artirilmasi: Genel aydinlatmada kullanilan
armatiirlerinin ve sistemlerini verimli armatiirlerle ve akilli sistemlerle degistirilmesi. Enerji
tasarruf potansiyelinden azami bi¢imde yararlamlmass amaciyla ’(ontrol ve izleme
sistemlerinin projelendirilmesi amag:lamnaktad,w{"’ oo
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E8-Elektrik Iletim ve Dagitim Faaliyetleri Verimlilik Artisinin Gelistirilmesi: Sebeke kayip-
kacak oram kriterleri {izerinden dagitim sirketlerine hedefler belirlenmesi ve halihazirda
dagitim sirketlerinin tarife yapisindaki dagitim sistemindeki kayip/kagaklarin azaltilmasina

yonelik uygulamalar1 yapilmasi, kayip ve kagaklarin azaltilmasina yonelik uygulamalarin
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

E10-Talep Tarafi Katilimi (Demand Side Response) Uygulamasi Igin Piyasa Altyapisinin
Olusturulmasi: Talep tarafi katilimi uygulamasi, esnek/kaydirilabilir yiikii olan elektrik
tiketicilerinin bu esnekliginden faydalanilarak puant talebinin yénetilmesini saglayan
mekanizmani gelistirilmesi. Bu alanda akilli sayag¢ sistemleri ve talep tahmin yazilim
kurulumu yapilmasi ve mikro-gebeke, akilli sehir, akilli gsebeke kapsaminda ¢alismalarin
yapilmasi amaglanmaktadir.

U4-Sehirlerdeki Tratfik Yogunlugunun Azaltilmasi: Otomobil Kullanmiminin Azaltilmasi: Sehir
merkezlerindeki trafik yogunlugunun azaltilmasi igin araglarin yol {istiine parkinin etkin bir
sekilde denetimi, caydirici ticretlendirme sistemlerinin uygulanmasi ve akilli park alam
sistemlerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

T2-Enerji Verimli Sulama Yontemlerine Gegilmesi: Suyun kaynaktan bitkiye ulastirilincaya
kadar gegen siiregte enerji verimliligi saglayan mevcut en iyi teknolojilerin gelistirilmesi
amaglanmaktadir,

T3-Tarim Sektoriinde Enerji Verimliligi Projelerinin Desteklenmesi: Tarimsal tiretim, tarim
tirtinlerinin hazirlanmasi, kurutulmasi, depolanmasi, sogutulmasi ve taginmasi asamalarinda
enerji verimliligi projelerinin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Su Sayaclar:

Akilli su sayaci, miigterilerin miilk su akis oranlarini gergek zamanh olarak izlemelerine ve su
kullanimlarim1 gegmis verilerle karsilagtirmalarina yardimei olmaktir. Su israfini en aza
indirmek igin artan ihtiya¢ ve artan su koruma talebi, tahmin dénemi boyunca pazar biiyiimesi
i¢in temel itici gligler olarak kabul edilmektedir.

Dahasi, su tasarrufu igin teknolojik gelismeler ve yiikselen hiikiimet girisimleri de tahmin
donemi boyunca pazar biiylimesine katkida bulunmaktadir. Akilli su sayaci yalmzca su
akiginin 6l¢tilmesine yardimer olmakla kalmayip, ayni zamanda yerel veya genis alan aglarina
baglanmak i¢in kablosuz iletisimi kullanmakta ve ayrica kagak tespiti yoluyla altyap
bakimina ek olarak uzaktan konum izlemeye izin vermektedir. Gelismis ara¢ ayn1 zamanda
otomatik faturalandirmanin saglanmasina ve miisteri yonetimine yardimci olmaktadir. Bu,
kurcalama girigimlerine karg1 algilama ve korumay: da icermektedir.

Akilli su sayaglar giiglii, uzun omiirlii lityum pillerle ¢aligir ve sistem konfigiirasyonlarinin
tanimlanmasinda 6nemli rol oynayan diisiik giiglii cihazlardir. Daha az gii¢ tiiketimine katkida
bulunan elektronik diriinlerin kullamminin artan trendi, tahmin doénemi boyunca pazar
bliylimesinin gelismesine daha da ivme kazandirmaktadir. Biiyiiyen sensdr teknolojileri,
sensorlerin akilli su sayaglarina yerlestirilmesi sayesinde daha islevsel hale gelen elektronik
akilli saya¢ pazari biiylimesini daha da arttirmaktadir.




Yillik su tiiketimi 54 milyar metrekiip olan tilkemizde, bu suyun 40 milyar metrekiipii (%74)
sulama, 7 milyar metrekiipii (%13) igme-kullanma, 7 milyar metrekiipii ise (%13) sanayi suyu
ihtiyaglarimin kargilanmasinda kullamlmaktadir. Tarimsal sulamada kontrol amach ya da
limitleme amagh saya¢ kullanimlari yapilabilmekte ancak faturalandirma yapilmamaktir.
2020 y1li verilerne gore yaklasik 46 milyon su abonesi bulunan tilkemizde; ige-kullanma ve
sanayi ihtiyaci olarak kullamlan suyun olgiildiigi sayaglardan yaklagik 112 milyar TL
faturalandirma  yapilmaktadir. Olgiim  ve haberlesme  teknolojilerindeki gelismelerin
uygulandigi yeni projeler ile yapilacak %1°lik bir iyilestirme 1,12 milyar TL’lik bir getiri
saglayacaktir,

Kiiresel akilli su sayaci pazarmin 2019'da 916.663 milyon dolarlik bir pazar biiyiikligiinden
%14.03'lik bir YBBO ile 2025'in sonunda 2.105.229 milyon dolarlik bir pazar biiyiikliigiine
ulagmasi beklenmektedir®. Kiiresel akilli su sayaci pazar biiyiikliigii, 2018’de 1,38 Milyar
ABD Dolart olarak gergeklesmis olup, tahmin déneminde %10,6 YBBO sergileyerek 2026
yilina kadar 3,07 Milyar ABD Dolarima ulasmasi beklenmektedir®.

Europe Smart Water Meter Market Size, 2015-2026 (USD Billion)
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Gaz Sayaglar:

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yonelik yapilan ¢aligmalarla dogalgazin olasi tiim
uygulamalarda kullanilmasi &nem kazanmistir. Bu, kullamicilarin enerji tiikketiminde bir
gegmige sahip olmalarim saglayan yeni teknolojilerle birlestiginde, akilli gaz sayaci pazarinin
bilytimesi de hizlanmaktadir. Gaz, giiniimiiz diinyasinda 1sinma, sicak su, pisirme gibi bir ¢ok
alanda kullanilmaktadir. Her iilkenin yeterli rezervi olmamas: nedeniyle gaz borularla ¢ok
uzun mesafelerce taginmakta ve ihtiyag sahiplerine ulastirilmaktadir. Bu kayiplar dogru ve
kolay olarak, kaliteli ve akilli sayaglarla tespit edilmektedir.

3(http://www.turktarim.gov.tr/Haber/223/ kaynaktan-kullaniciya-ulasana-kadar-suyun-yarisindan-fazlasi-
kaybediliyorft:~:text=Y %C4%B 1 11%C4%B 1 k%20su%20t%C3" 0BCketimi%2054%20milyar.sanayi%20suyu¥%?2
Oihtiya%C3%A71ar%C4%B 1 n%C4%B 1n%20kar%C5%9 F%C4%B 1 lanmas%C4%B 1 nda%20kullan®%C4%B 11
%C4%Blyor.) o
S(https://www fortunebusinessinsights.com/ industry-reports/ :-an‘gg“rl'\'vat%métering—market- 100776)
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EPDK Dogal Gaz Piyasasi Sektor Yillik ve Aylik raporlarina gére 2020 yilinda yaklasik 16,5
milyon aboneye dogal gaz dagitim sirketlerince satilan dogal gaz miktan yaklagik 45 milyar
metrekiiptiir. Gaz sayaglarindan 6lgiilen gaz mikatrinin faturalandirilma tutar ise yaklasik
73,3 milyar TL olmugtur. Olgiim ve haberlesme teknolojilerindeki gelismelerin uygulandig
yeni projeler ile yapilacak %1°lik bir iyilestirme 733 milyon TL’lik bir getiri saglayacaktir’.

ihtiyaglar ve temiz enerji kullanimi amaciyla gaz sektorii hizla biiyimektedir. Kiiresel akill
gaz sayaci pazar biiyiikligiiniin 2019'da 3,71 milyar dolardan 2027'ye kadar 5,99 milyar
dolara ulagmasi ve 2020'den 2027'ye kadar %9 YBBO ile biiyiimesi beklenmektedir®,

2018 yilinda 6,76 milyar ABD Dolar1 olan kiiresel akill: gaz sayaglar1 Pazar biiyiikligii,
tahmin déneminde %6,3 YBBO ile 2026 yilina kadar 10,92 milyar ABD Dolarma ulagilacag:
tahmin edilmektedir’.

Asia Pacific Smart Gas Meter Market Size, 2015-2026 (USD Billion)

2.84
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wivw fontunebusinessinsights com

Elektrik Sayaclar:

Elektrik, giiniimiiz diinyasinda temel bir ihtiyagtir. Akilli elektrik sayaci kullanimla ilgili
verileri korumak ve hesaplanmayan tiiketimden kaginmak igin getirilen etkili bir gelisimdir.
Akallr elektrik sayaci, tiiketiciler tarafindan elektrik tiiketimini izlemek ve ihtiyaca gore aylik
veya giinliik olarak dogrudan 6lgmek ve 6lgiimii yiiksek dogrulukta iletmekle donatilmstir.

Akilli sayacin en biiyiik avantaji yiiksek hassasiyet olglimiiyle birlikte bunu yazilimsal
yontemle keskin dogrulukta uzaktan iletimi saglamasidir. Akilli elektrik sayaci bu tiiketimleri
dagiticrya gondererek hem tiiketici haklarim koruyarak dogru faturalandirma yapilmasina hem
de elektrigin kontrollii kullanilmasina olanak saglamaktadur.

3(https://www businesswire.com/news/home/20201 130005687/en/Global-Smart-Water-Meter-Market-2020-to-
2U25—-—Featurin;z-Aclara—'I‘echno10;:ies-ITRON-K-am5lrup-Among-Othm‘s—--RescarchAndMarkets.uom}
7(llllps:ff\\*ww.endk.uov.tr;’Delayﬂlcel'ikﬂ-(}»%-l00?/dogal-gazavlik-scktm'—raporu)
7(1111ps:fr’www.t:pdk.gO\»'.lrfDetaWI(:crikB-0-94—1U[)?ldoual—gazvillik~sekwr~raporu}
$(https://www.alliedmarketresearch.com/smart-gas- Ler-market)
*(https://www.fortunebusinessinsights.com/industy-rapor i Smart-gas-meter-market-100814)

\ ”?.g.- W Sag i N
P\ L 4 [52%

NAS i P& ™Y %
TCATEL AONIM S S f; § @ ;19 E‘ \;

LY v‘bha é "i"‘ ‘.'.'"-.'; _”T._ . oy |

R e LK
T e ;

a
: o

3 e
8 B

AT




EPDK Elektrik Piyasasi Sektor Yillik ve aylik raporlarma gore 2020 yilinda 46 milyon
clektrik abonesine hizmet verilmis olup, abonelerdeki sayacglarda 290 milyar kilowatsaat
elektrik enerjisi 6lgtimlenmigtir. Mesken, sanayi, tarimsal sulama, ticarethane ve aydinlatma
gibi temel abone tiplerine faturalanan tutar yaklagik 147,3 milyar TL olarak gergeklesmistir.
Olgiim ve haberlesme teknolojilerindeki gelismelerin uygulandig1 yeni projeler ile yapilacak
%1’lik bir iyilestirme 1,47 milyar TL’lik bir getiri saglayacaktir'”.

Teknolojinin gelisimi ve enerji kaynaklarinin éneminin kavranmasiyla birlikte kontrol altina
alinmasi i¢gin dogru sayag kullanimin énemi artmig ve pazarda biiyiik gelisme kaydetmistir.
Akilh elektrik sayact pazar biiyiikliigii 2019'da 9 milyar ABD Dolarini agmis olup, 2020'den
2026'ya kadar %5 YBBO iizerinde biiyiimesi beklenmektedir''. Kiiresel akilli elektrik
sayaglari pazar biiyiikliigii 2019'da 10,0 milyar ABD dolari olarak degerlendirmigtir. 2020'den
2027'ye kadar%7,8'lik bir YBBO kaydetmesi beklenmektedir.

Asia Pacific smart electricity meters market size,
by phase, 2016 - 2027 (USD Billion)

it

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

W Single-Phase “ Three-Phase
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Is1 Sayaclar::

Ist sayaglari birden fazla bagimsiz bolime sahip tek bir birimden 1sitilan veya sogutulan
bilyiik olgekli yapilarin 1sitma ve sogutma harcamalarim boliigtirmek igin kullanilan
sistemlerdir. Tek birimden 1sitilan veya sogutulan bu boliimlerin her biri i¢in ayn tiiketim
miktarlarini tespit ederek ve kontrol altina alinmaktadir. Tek iiretim merkezinden iiretilen
isinin bireysel iiretim ve harcamadan daha verimli oldugunun tespit edilmesiyle gelisen
sistemlerin kontrol altinda tutulmasinin en etkili yontemi 1s1 sayaglaridir,

Ulkemizde 2007 yilinda yayinlanan, 5627 numarali Enerji Verimliligi Kanunu ile; enerjinin
etkin kullanilmasi, israfinin 6nlenmesi, enerji maliyetlerinin ekonomi iizerindeki ylikiiniin
hafifletiimesi ve ¢evrenin korunmasi igin enerji kaynaklarinin ve enerjinin kullaniminda
verimliligin artirllmasi amaglanmugtir.

O(https://www.epdk. gov.tr/Detay/Icerik/3-0-23-3/clektrikaylik-sektor-ra porlar)
'“{hllps:h’www.epdk,uov.tr;’Dcrayf[c::1'ikf3—0-24-3fclekm’kvillik—seklor—ranom)

U(https://www. gminsights.com/industry-analysis/smart-e lectric-meter-market)
(https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/smart-meters-
market#:~:text=The%20global%20smart® n20clec1ricM(ﬁn&%ic;gf,consunnalioq‘_'x{Q Oand%20reduce%20i1%20ac
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Akilli 1s1 sayaglari mekanik veya ultrasonik 6lgtim kabiliyetleriyle yiiksek hassasiyetle 6lgiim
yaparken, akilli yazilimlar sayesinde uzaktan veri aktarimiyla bilginin dogrulukla iletilmesini
saglamaktadirlar. Enerji tiiketiminin kontrol edilmesi i¢in yapilan bu bolgesel iiretim yapilar
glin gegtikge artmakta ve pazarn biiyiik bsliimiinii bu yapiyla olusturulmak istenmektedir.
Kiiresel 1s1 6lger pazarinin 2017 yilinda 797,2 milyon ABD dolar: olacag tahmin edilmektedir
ve tahmin déneminde%7,50 YBBO ile 2023 yilina kadar 1.218,9 milyon ABD dolarina
ulasacagi tahmin edilmektedir!?,

Hoat Meter Market, by Region, 2023 (USD miblian)

Furope Asia Pacilic

° E
Americas

Middie bast

CAGR (2018 202)

Market Size in 2023

Soufce. Malketsanaharkets Anayei

Sayag sektor firmalar1 ¢ogunlukla 4 grup sayag tiiriinii de iiretmekte, ihracat veya ithalatini
yapmaktadir. Bu da pazarin diinya ¢apinda olmasina ve tiim diinyaya hizmet etmeye olanak
saflamaktadir. Bu baglamda uluslararasi &lgekte bliyiik pazar hacmine ulasilmak
hedeflenmektedir. Kiiresel akilli sayag pazar biiyiikliigiiniin 2020'de tahmini 20,7 milyar ABD
dolar1 olan gelirden, %6,7'lik bir YBBO ile 2025'te 28,6 milyar ABD dolarina yiikselmesi
beklenmektedir'*.

Smart Meters Market, by Region (USD Billion)

2B8.6
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"(https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/smart-meter-366,html)
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Ulkemizde kullanilan veya ihtiyag duyulan saya¢ miktarlanyla ilgili arastirmalar
yapilmamasina ragmen firma pazar payi olarak biiyiik bir hacme sahiptir. Firma, kendi
biinyesinde {iretilen ve ithal edilen iiriin yelpazesi ve Ar-Ge birimi faaliyetleri kapmasinda
trtinlerin yazilimlarla akilli saya¢ olmalar1 konusunda yapilan ¢aligmalarla ulusal diizeyde
lider firmalardandir. Uluslararasi diizeyde bilinirliginin az olmasi dezavantaj olarak
goriilebilecegi gibi ¢6ziim ortagi ITRON firmast ile yapilan galismalarla uluslararas: diizeyde
gelisimi ve kendini tanitabilirligi agisindan biiyiik potansiyele sahiptir.

7.2.1.2 Teknoloji Sektorii
Nesnelerin Interneti ile dijitallesme ve Akilli Sehirler Doniisiim

MANAS, IoT Nesnelerin interneti konusunda Diinya devlerinden Ericsson Global NbloT
partneridir.> Ayrica, Huawei OpenLab ve Nokia NbloT ¢oziim ortagidir. GSM Operatorleri
ile de is ortag1 olarak galisan MANAS IoT galigmalarin hizla siirdiirmektedir.

Hayatimizin her alaninin vazgegilmez parcasi haline gelen teknoloji ve internet kullaniminin
insanlar arasindaki iletigimi, bilgi paylasimini ve kargihikli etkilesimi arttirarak yogunlugun
sehirlerde yasandigi giiniimiizde hayatimizi kolaylagtirmak adina biiyiik 6lgiide degisimler
baglatmustir.

Giinliikk yasamimizda kullandigimiz bazi cihazlarin giderek akilli bir hale gelmesi ile birlikte
nesnelerin interneti kavrami da insan hayatim pozitif yonli etkilemeye devam etmektedir.

Geligmeler bunlarla siirli kalmayip endiistriyel alanda da birbirlerini algilayan makine ve
teknolojik tirtinler arasindaki iletigim hizla gelismektedir.

Bu degisim hizi enerji 6l¢iim noktalarinda ¢alisan cihazlarda uzaktan izlenmesine olanak
saglamaya baslamustir,

IoT, ilk kez Kevin Ashton tarafindan 1991 senesinde ortaya atilmig bir kavram olmakla
birlikte yeni teknolojik kavram akilli cihazlarm, birbitlerini algilayan ve iletisime gecebilen
nesneler aracihigiyla akilli baglantisi seklinde tanimlanmaktadir. IoT dijital doniisiimiin en
onemli kavramlarindan biridir.

Akalli cihazlarin internet araciligiyla birbiriyle iletisime gegmesini, haberlegmesini saglayan
IoT, birbiriyle iligkili bilgi islem cihazlari, mekanik ve dijital makineler, nesneler, hayvanlar
veya benzersiz tammlayicilar (UID’ler) ile saglanan insanlara ve insandan aga gerek
duymadan bir ag tizerinden veri aktarabilen sistemlerin tiimiinii ifade etmektedir.

Bu teknoloji ile ¢ok sayida, kiigiik boyutlu, kablosuz teknoloji kullanabilen algilayict (sensor)
cihazlar ile yasadigimiz ¢evredeki (ev, okul, isyeri, fabrika, sehir vb.) hemen hemen biitiin
olaylar1 izlemek ve bilgi toplamak miimkiindiir.
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Akalli cihazlarin kullanimi egitimde, saglikta, alig-verigte, tarimda, ¢aligma alam gibi giinliik
yasamimizin ve endiistrinin her alaninda hizla yayginlasmaktadir.

Ornegin, “Akill sehir” kavrami, yol aglarindaki trafigi izlemek igin kullanilan IoT teknolojisi,
toplu tagim kullanimu, trafige kapali alanlarda yaya trafigi, geri doniisiim merkezleri ve ¢op
toplama, akillt sayaglarla, evlerde ve igyerlerinde enerji kullaniminda etkin olmakta ve sonug
olarak ToT kullanim1 insanlarin yasam konforuna olumlu etki yaratmaktadir.

“Maske-mesafe-temizlik™ kosullarim gerekli kilan kiiresel COVID-19 salgini ile insanlar
arasindaki temasin simirlandig1 bir diinyada IoT teknolojinin uygulandig: cihazlar ve aletler ile
temas gergeklestirilmektedir.

Bu siiregte, egitim ve is hayatinin giindeminde “uzaktan ¢alisma modeli” uygulanmaya
baglamigtir. Bu geligmeler sayaglarin ve dolayisiyla enerjinin uzaktan kontrol edilmesine de
olanak saglayacaktir. Enerji verimliligi ile alakali 6nemli katkilar saglayacaktir,

Ozellikle saghk alaninda kronik hastalig1 olan veya yash olup bakima muhtag kisilerin gergek
zamanlt veya periyodik saglik bilgileri (kan sekeri, tansiyon, kalp atig1, viicut sicakhgi, adim
sayisi, anlik fiziksel durumu vb.) ilgili medikal cihazlardan almabilmektedir.

Bu bilgilerin aile ve hekim tarafindan izlenebilmesi ve analiz edilerek ciddi durumlarda acilen
reaksiyon gosterilebilmesi ancak buna olanak veren bir nesnelerin interneti tabanli bilgi
sistemi ile gergeklesebilmektedir.

Sanayide temassiz ¢aliyma ve hijyen kosullarinin tam saglanabilmesi igin devreye hizla
dijitallesme; robotlar, otonom araglar, akilli cihazlar, giyilebilir teknolojiler ve yapay zeka
yazilimlari girmistir.

[oT’nin endiistriyel alaminda uygulamaya gelindiginde, otomasyon sistemlerinin biitiinlesik
uygulamasina loT olarak adlandirilmaktadir. Endiistri ve IoT nin birlestirilmesi ile iiretimde
kullanmlan akilli cihazlar, insan hatasini en aza indirerek, ger¢ek zamanlh bilginin karar destek
sistemleri tarafindan degerlendirilmesini saglayacagi ongoriilmektedir. Bu da iiretimde
kalitenin arttirilmasi, maliyetlerin azaltilmast, rekabetgi {irtinler yaratilmasi gibi birgok olumlu
etki yaratacag ifade edilmektedir.

Cesitli endiistrilerdeki kuruluglar daha verimli ¢alismak, daha iyl miigteri hizmeti sunmak,
karar vermeyi gelistirmek ve isinin degerini artirmak, miisterilerini daha iyi anlamak ig¢in IIoT
teknolojisini kullanmaktadir.

Endiistri 4.0 ve Toplum 5.0 kavramlariyla birlikte yapay zekadan (Al), nesnelerin internetine
(IoT), bulut teknolojilerinden, akilli cihazlara, siber giivenlikten, otonom araglara ve
robotlara, sanal ger¢eklikten 5G’ye, biiyiik veriden gliclendirilmis Edge’ye, giyilebilir
teknolojilerden, 'drone'lara kadar birgok yeni kavram, giiniimiizde daha giiclii ve hizh bi¢gimde
sahne alarak endiistrinin dijital gelecegini belirlemektedir.

Bu teknolojik alt yapr ile gok hizli bir ivmelenme yasanacag: diistiniilmektedir, 2030 yili
sonrast bu teknoloji asagida saydifimiz uygulama alanlarinda siirekli duymaya ¢ok
ahgtigimiz, yadirgamayacagimiz  ¢oziimler olarak _goziimiiziin ~ &niinde yasanmaya
baglayacaktir. Akilli Sehirlerinde Aktif Giyilebilir, ﬂ;kg:\zjei;;g)j[_onom Araglar, Ev I¢i Akilh
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Uygulamalar, Akilli Saghk, Akilli Egitim, Akill Tarim ve Akilli Enerji Yonetimleri temel
basliklardir.

https://geturkiyeblog.com/
7.2.1.3 Savunma Sanayi Sektorii

Giivenlik tehditleri yogunlasmaya devam ederken askeri harcamalar artmaktadir. Kiiresel

givenlik endigeleri goz oniine alindiginda diinya genelinde askeri techizata olan talep de
artmaktadir.

Uluslararas1 giivenlik ortamimin  belirsizligi ve siirekli karmagikligi, diinya c¢apinda
oniimiizdeki bes y1l i¢inde kiiresel savunma harcamalarim artiracad ngoriilmektedir. Kiiresel
savunma harcamalarmin yaklasik %3 artmasi beklenmektedir. Toplam harcamalarin 2019-
2023 doneminde 2023'e kadar 2,1 trilyon ABD dolarina ulasmasi beklenmektedir.

Avrupa'da, NATO iiyeleri, savunma harcama hedefine ulasmak i¢in savunma biitgelerini
GSYIH'nin %2’sine gikartmgtir.

Tiirkiye’de askeri harcamalarinin 2023 yilina dek %18,13'liik bir yillik artis kaydetmesi
beklenmektedir. Tirk ordusunun harcamalari 2019'da 14 milyar ABD Dolari seviyesinde
gergeklesmistir. Ulkemizin jeopolitik yapisi ile yakin gevresindeki gerginler ve terdr
orgiitlerinden gelen 1srarh tehditler, barisi koruma misyonlarina aktif katilim ve savunma
sanayinin yerlilestirilmesi ve millilestirilmesi iizerine odaklanmas: ile savunma harcamalarina
agirhik vermistir.

Bu egilimin devam etmesi beklenirken, harcamalarin %18,13’liik yillik artig kaydetmesiyle
2024'te 29,8 milyar ABD dolar degerine ulasmasi beklenmektedir. Ulkenin savunma
harcamalari tahmin dénemi boyunca ortalama GSYIH'nin %2.2°si olacaktr. Gegmis donemde
bu oran ortalama%]1,7 olarak gergeklesmistir.

Gelismis savunma teghizati tedariki ve iilkenin yerli savunma sanayisinin yeteneklerini
artirmaya odaklanilmasi sonucu, gegmiste %33,9 olan savunma sanayi harcamalarinin biitce
harcamalarina oram %40,4'e yiikselmistir. Kiiresel askeri harcamalar, COVID-19’un sebep
oldugu ekonomik krize ragmen reel olarak 2020°de bir 6nceki yila gore %3,9 artis
gostermistir.

[ISS'nin raporuna gore, kiiresel askeri harcamalar reel olarak 2020°de bir 6nceki yila gore
%3,9 artarak 1,83 trilyon dolara yiikselmistir. Bu artigin koronaviriis salgim1 ve bunun
etkisiyle kiiresel ekonomik iiretimde daralmaya ragmen olusmasi dikkati gekmektedir.
lISS’ye gore, 2019°da %1,85 olan kiiresel savuna harcamalarinin kiiresel gayri safi yurt ici
hasilaya (GSYH) oram gegen yil %2,08’¢ yiikselmistir. Raporda, ABD’nin askeri
harcamalarinin gegen yil kiiresel savunma harcamalariin %40,3iine denk geldigi aktarilarak,
Cin’in savunma biitgesinde gegen yil nominal artisin 12 milyar dolar olduguna da vurgu
yapilmuisgtir.

Avrupa’da toplam askeri harcamalarda 2020°de bir 6nceki yila gére reel olarak %2 artis
olduguna yer verilen raporda, NATO'nun 28 tiyesinden 9’unun, gegen yil GSYH nin %2'sini
savunmaya harcama hedefini tutturdugu aktarllmlstg);ﬂ!_ggl‘n“prda ayrica, Asya’da askeri
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harcamalarin kiiresel savunma harcamalardaki payinin son 10 yilda %17,8’den %25’e ulastig
kaydedilmistir.

Tiirkiye anavatan giivenligi (HLS) harcamalart 2020 yilinda 5,3 milyar ABD dolanidir ve
2024 yilinda 7,8 milyar ABD dolarina ulasmas: ve tahmin déneminde %10,32 yillik artis
kaydetmesi beklenmektedir. Harcamalar, terdr tehdidi, yasadig1 go¢, uyusturucu kagakeilifs ve
bazi komsularla olan anlagmazliklardan kaynaklanmaktadir.

Aerospace and Defense Exparts, in USD billion, Turkey, 2017 - 2025
017 2018 2019 2020 2021 2022 2073 2024 2028
Source : Mardor Intelligence WU

Tirkiye, NATO standartlarma uygun, son teknoloji yerli iiriinlerini normal piyasa fiyatlarina
gore daha ucuza satabilmektedir. Daha da Onemlisi teknoloji transferi ve yerel {iretim
segencklerinin yam sira silah ihracati da Gnemli olgiide artmigtir. 2013 - 2019 yillan
arasindaki bu egilimin 2020'de de siirmesi beklenmektedir.

Tirkiye, siirekli artan ihracat rakamlan sayesinde, son yillarda diinyanin en biiyiik 25 silah
ihracatgis1 listesinde yer almustir. Stockholm Uluslararasi Barig Arastirmalar1 Enstitiisii
(SIPRI) tarafindan toplanan verilere gére, 2011'de en biiyiik 25. ihracat¢1 olan Tiirkiye 2015-
2019 doneminde en biiyiik 25 silah ihracatgisi listesinde 14. sirada yer almustir.

Tiirkiye 2019'da diinya genelinde 164 iilkeye 2.741 Milyar ABD Dolar tutarinda savunma ve
havacihik ihracati gergeklesmistir. Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayisinin yillik cirosu da
2019'da 9 Milyar ABD Dolar seviyesine yiikselmistir. Tiirk Savunma ve Havacilik ihracat
Sektdriin 2020 sonunda 3 Milyar ABD Dolarim agmasi beklenmektedir.

TIM rakamlarina gore Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii'nin gergeklestirdigi toplam silah
ihracati 2020'nin ilk iki ayinda %S5 artarak 348.697 Milyon Dolar'a ulagti. Toplam 135.085
Milyon Dolarlik alimla Kuzey Amerika / ABD iilkeleri Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayii
ihracatinda aslan payim alirken, onu 84.813 Milyon Dolar ile AB iilkeleri ve 62.187 Milyon
Dolarlik alimla Orta Dogu iilkeleri izlemektedir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanlig tedarik otoritesi Savunma Sanayii Bagkanhgi (SSB)
tarafindan Aralik 2019'da yaymnlanan “Stratejik Plan 2019-2023” belgesinde de belirtildigi
tizere Turk Savunma ve Havacilik Sanayinin yillik cirosu 2018'deki 8,761 Milyar ABD
Dolarindan 2023'te 26,9 Milyar ABD Dolarina ¢ikmasi hedeflenmektedir. “2019-2023
Stratejik Plani” belgesine gore Tiirkiye, ABD'ye savunma-ve havacilik (hem askeri hem de

ticari) ihracatini artirmay1 planlamaktadir. 2023'e arﬁﬁﬁ%yar ABD Dolar1 (2018'de
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2.188 Milyar ABD Dolar1). “2019-2023 Stratejik Plami” nda da belirtildigi gibi, yurt i¢i
tedarik paymin 2018'deki %65'ten 2023 sonunda %75'e ulagmasi beklenmektedir.

Sistem bazinda belirli bir olgunluga gelen savunma sanayimizin teknolojik derinliginin
artirilmas: ve bilyiik zorluklarla elde edilen bilgi birikimi ve yetenegin devaminin
saglanabilmesi igin “Siirdiiriilebilir Savunma Sanayi i¢in Teknoloji ve Alt Sistem Sahipligi”
ilkesi temel alinmaktadir. Hedeflenen sistem ve alt sistemler sektor bazinda belirlenerek,
tabana yayilmis bir tedarik zincirinde tasarim ve iiretim kabiliyeti olan yurt i¢i firmalarimizin
olugturulmasi saglanarak, yerli katkinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Savunma Sanayii Bagkanligi 2017-2021 Stratejik Plam “Teknolojik Derinlik ve Kiiresel
Etkinlik” ana temasi kapsaminda; savunma sanayinde faaliyet gOsteren yan sanayi ve
KOBP’lerin  gelistirilmesi, teknolojik  derinliklerinin  ve rekabet edilebilirliklerinin
artirilmasina yonelik galismalar gereklestirilmektedir. Savunma sanayi faaliyetlerine, yerli
sanayinin katihmi i¢in KOBI’lerin tesvik edilmesi biiyik énem arz ettigi, KOBI’lerin
yaratici, esnek ve dinamik yapismin sektorii gliclendirecegi, yerlilestirme hedeflerine
ulagilmasinda Snemli katkilar saglayacagi ve nihayetinde sektorde verimliligi arttiracagi
diigtintilmektedir. SSB, savunma sanayi tedarik zincirinin bir piramit geklinde yapilanmasini
hedeflemektedir. Piramit yap: igerisinde sistem projeleri tepede yer alan ve ana yiiklenici
nitelikleri tagtyan firmalar sorumlulugunda yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.

MANAS’In enerji sektoriinde gelistirdigi ve uzun
yillardir kazamm sagladigi bilgi birikimlerini dustik
enerji gereksinimi ile uzun &miirlii ¢alisan uzaktan
kontrollii akilli iiriinleri ve yenilik¢i ¢oziimlerini,
Savunma sanayi sektoriinde diisiik enerji tiiketimli
uriinler ve projeler gelistirmekte avantajli durumda
oldugu s6ylenebilir.

Faydalanilan Linkler:

1. Deloitte 2020 global acrospace and defense industry Outlook.
https:ffwwwE.de]oitte.comfcontenb‘danﬁDcl0ittefgIobaUD{)cumentsManufacturingf gx-global-outlook-
ad-2020.pdf

2. Uluslararas1  Stratejik  Arastirmalar  Enstitiisii (IISS)  "Askeri Denge 2021" raporu
https://www.iiss.org/blogs/analysis/2021/02/military-balance-202 1 -introduction

3. Dublin, Jan. 31, 2020 (GLOBE NEWSWIRE) -- The "Turkish Defense Market - Altractiveness,
Competitive Landscape and Forecasts to 2024"
https://www.researchandmarkets.com/reports/4898067/turkish-defense-market-
attractiveness?utm_source=dynamic&utm medium=GNO Mé&utm_code=z2bk4d&utm campaign=134
0623+-+Turkish+Defense+Market+Outlook+Report%2c+2019-2024+-
*+Lucrative+Opportunities+intPhysical+Security%2c+Multirole+Aircrafts+and+Main-+Battle+ Tanks&
utm_exec=joca220gnomd

4. Turk Savunma ve Havacilik Sanayii 2020 ilk iki Aylik Performans 18 Mart 2020

ht{ps:ffwww.defenceturkey.com;’enfcontcnv'rurkish-defense-aerospace-industry-Z020-ﬁrst~two-months—
performance-3891 “]%'T-\ P s
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5. T.C. Cumhurbagkanhg

Savunma  Sanayii

Bagkanlig

(SSB)

https://www.ssb.gov.tr/WebSite/contentlist.aspx?Pa gelD=43&LangID=1

“Stratejik  Plan

2019-2023”

6. Degisen Giivenlik Algilamalari Ve Tiirk Savunma Konsepti: ABD- Tiirkiye [ligkileri Cergevesinde Bir
Degerlendirme: https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/ 1441462

7. 2018-2022 Savunma Sanayi Sektorel Strateji Dokiimani

https://www.ssb.gov.tr/ Images/Uploads/MyContents/F 201904021 02925477924 pdf

https://www.google.com/search?q=manas&rlz=1C1 GCEU_trTR936TR936&0q=manas&aqs=
61j6916512j69i61.700j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8§

chrome..69i57j69i

7.2.2.ihra¢q bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
ihragginin net satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimm

hakkinda bilgi: .
Satistaki Satigtaki Satigtaki
Bolge 2018 (TL) payi 2019 (TL) payi 2020 (TL) payi
Akdeniz 1.468.362,64 3,78% 508.303,03 1,26% 9.020.831,72 18.,54%
| Dogu Anadolu 62.326,14 0,16% 2.250.994,22 5,58% 5.246.133,78 10,78% |
Ege 260.878,84 0,67% 360.163,40 0,89% 611.186,17 1,26%
Giineydogu 3.936.139,64 10,12% 5.617.463,13 13,92% 3.943.200,01 8,10%
I¢ Anadolu 11.511.860,97 29,60% 9.089.541,86 | 22,52% 7.578.742,74 15,57%
Karadeniz 2.751.589,20 7,08% 3.335.287,35 8,26% 8.068.558,88 16,58%
Marmara 18.896.508,05| 48,59% 19.193.389.88 | 47,56% 14.196.134,73 29,17%
Toplam 38.887.665,48 | 100,00% | 40.355.142,87 100,00% | 48.664.788,03 100,00%
. Satigtaki Satigtaki Satigtaki
Ulke 2018 (TL) payi 2019 (TL) payi 2020 (TL) payi
Amerika Birlesik Devletleri 1.712,89 0,02% - - 38.755,00 0,73%
Birlesik Arap Emirlikleri 21.967,20 0,24% - - - -
Cin Halk Cumhuriyet 25.705,53 0,28% - - - -
Endonezya - - - - 5.455,87 0,10%
Filistin E - - - 2.487,04 0,05%
Fransa 110.325,17 1,19% 256.745,78 1,92% 133.410,88 2,51%
Hindistan - - 833,85 0,01% - .
Irak - - - - 192.513,85 3,62%
ispanya 10.321,31 0,11% = - - -
Kenya - - 46.162,89 0,34% - -
Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti 361.281,19 3,890% 36.701,90 0,27% 451.687,92 8,48%
Misir 8.591.460,20 | 92,60% 12.938.629,10| 96,52% 3.990.069,37 | 74,94%
Nijerya : . 1.182,97|  0,01% 248.883,13|  4,67%
Polonya 155.145,04 1,67% 122.708,82 0,92% 255.648,69 4,80%
Romanya - - “ - 9,42 0,00%
Slovakya - - 1.992,83|  0,01% - .
Yunanistan - - - - 5.579,80 0,10%
Toplam 9.277.918,52 | 100,00% 13:51,0?{:6'534»5 ;fpu‘:::m% 5.324.500,97| 100,00%
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Kategori 2018 (TL) Oran 2019 (TL) Oran 2020 (TL) Oran
Dogalgaz Mamiil Satislari 21.597.804,63 55,54% | 21.543.121,67 53%| 25.321.636,96 52%
Su Mamiil Satiglar 9.235.458,93 23,75% | 12.362.661,15 31% | 16.927.749,09 35%
Elektrik Mamiil Satislari 2.174.302,94 5,59% 2.803.050,64 7% 1.613.081,23 3%
Isi Mamiil Satislari 1.167.347,01 3,00% 1.383.915,79 3% 1.199.824,82 2%
Yardimer Malzeme Satiglar 4.712.751,97 12,12% 2.262.393,62 6% 3.602.496,32 7%
Toplam 38.887.665,48 100,00% | 40.355.142,87 100% | 48.664.788,42 lﬂﬂ“ﬂ
Kategori 2018 (TL) Oran 2019 (TL) Oran 2020 (TL) Oran
Dogalgaz Mamiil Satislari 36.975,63 0,40% 22.855,36 0,17% 33.422,89 0,63%
Su Mamiil Satiglar 1.360.403,10 14,66% 3.745.238,95 27.94% 268.085,60 5,03%
Elektrik Mamiil Satislari 6.337.725,42 68,31% 7.859.832,61 58,63% 3.593.953,70 67,50%
Isi Mamiil Satislari 7.358,93 0,08% 1.113,64 0,01% 49.167,74 0,92%
Yardime1 Malzeme Satiglar 1.535.455,44 16,55% 1.775.917,58 13,25% 1.379.871,04 25,92%
Toplam 9.277.918,52 100,00% | 13.404.958,14 100,00% 5.324.500,97 100,00%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu

hakkinda bilgi:

Isbu Izahnamenin 5. Boliimiinde yer alan risk faktérleri diginda bir unsur yoktur.

MANIAS ENERIT YO

-

é/

7.4. Thragemm ticari faaliyetleri ve karlihgi a¢isindan énemli olan patent, lisans, smnai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihrac¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagsmalara bagh olduBuna ya da yeni iiretim siireglerine iliskin ozet bilgi:

Sirketin faydali model haklar1 asagida yer almaktadir.
Bulugun Adi : Yer iistii yangin hidrandi

Bulusun Ozeti : Bulug, kullanilan su miktari, kullanim siiresi, besleme hattinda su olup
olmadifi gibi bilgilerin anlik olarak sorgulanmasini saglayan, igerdigi basing sensorii (8)
sayesinde emre amade su bulunup bulunmadigmin kontrol edilebildigi ve orifis (6) igeren yer
Usti yangmn hidrant1 (1) ile ilgilidir. Bahsedilen yer iistii yangin hidrantinin (1) bir diger
ozelligi; gdvde (2) lizerine yerlestirilmis, sayacin (5) ve sistemin, GSM platformu veya RF
(Radyo Frekansi) sebeke tizerinden, elektronik olarak kontrol edilebilme kabiliyeti kazanmasi
ile idarenin, yer iistii yangin hidranti (1) sebekesi hakkinda; yer iistii yangin hidrantiin (1)
acildifi an, kullanilan su miktar1, kullamm siiresi, besleme hattinda su olup olmadigy, kayip,
kagak tespiti baglaminda, hidrantin kapali olmasi halinde bile olusabilecek su sizintilarinin
tespiti ve s1zinti durumunda soguk sartlarda donma riski olusacagindan, su sicakligindaki
diisme gibi verileri siirekli olarak kontrol ederek takip altinda tutmasim saglayan elektronik
aksam icermesidir.

Bulusun Ad1 : Sonradan 6demeli 1s1 ve sicak su pay dlger sistemi ile birlikte ¢alisan 6deme
kontrol sistemi

Bulusun Ozeti : Bulug, merkezi sistemle 1sinan ve sicak su kullanan binalarda herkesin
kullandig1 enerji ve sicak su kadar fatura 6demq_s)ini*-’sgglamak lizere gelistirilmis sonradan
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odemeli 1s1 ve sicak su pay &lger (9) sistemi ve birlikte ¢alisan 6deme kontrol sistemi (1) ile
ilgilidir. Bahsedilen sonradan 6demeli 1s1 ve sicak su pay olger (9) sisteminde pay &lger (9)
cihaz ile birlikte kalorifer petegi (6) vanasina, 1si pay Olger (9) cihazi, sicak su sayaci ile
senkron galisan 6zel kapama mekanizmalar baglanmistir. Bahsedilen kapama mekanizmalari
i¢ linite (4) birimine son 6deme giiniine kadar ddeme bilgisi ulasmamas: halinde kalorifer
petegindeki (6) akigin ve sicak suyun kesilmesini saglamaktadir. Bahsedilen sonradan ddemeli
1s1 ve sicak su pay Olger (9) sistemine eklenen 6deme kontrol sistemi (1) ve akilli kart (7)
sayesinde ise abone kendi kendine sisteme bir sonraki son ddeme tarihi ve meveut faturanin
0dendi bilgisini yiikleyebilmektedir. Sistemdeki (1) i¢ {inite (4) dahili zaman saatini
kullanarak giin azaltma yontemi ile son &deme tarihine kalan giin sayisii hesaplayip
ekraninda gosterebilmektedir.

Bulusun Ady : Akilli etiketli su sayaci

Bulusun Ozeti : Akalh etiketli su sayaci Bulus, eklenen akilli ¢ip (2) sayesinde okuma
hatalarini ortadan kaldiran, daha kolay ve giivenli okuma yapilmasini ve istendiginde {iretim
bilgisi ve servis bilgileri gibi verilerin sorgulanmasina olanak saglayan akilh etiketli su sayaci
(1) ile ilgilidir. Okuma hatasi, verilerin saklanamamasi ve benzeri dezavantajlarin ortadan
kaldirilmas1 amaciyla gelistirilmis, bagl oldufu mekanin su, elektrik gaz ve benzeri
konularda tiiketimini tespit eden akilli etiketli su sayaci (1) temel olarak, sayagla (1) ilgili
periyodik bilgilerin saklandigi bir mikroiglemciye sahip ¢ip (2) ve bu ¢ipin (2) igerisinde
konumlandirildig, sayacin (1) tizerini kaplayan mekanik saya¢ mihiir kapagi (3)
icermektedir,

Bulusun Ad1 : Miknatish vana kilidi.

Bulusun Ozeti : Bulusumuz, tiim kiiresel kollu vanalara uygulanabilen, mukavemeti
yiiksek polikarbonat malzemeden yapilmis miknatish vana kilidi ile ilgilidir,

Bulusun Adr : Siiper modem.

Bulusun Ozeti : Bulusumuz birbirleri ile fiziksel, elektriksel veya islevsel yonden
zarar vermeden galisabilmesine olanak saglayacak; GPRS modem (1), Giig kontrol {initesi
/dahili kesici (2). goklu haberlesme tinitesi (5), UPS 6zellikli dahili besleme {initesi (3), PLC
(4), 6lgtim ve kontrol iinitesi (7) bir araya gelerek olusturdugu kompakt bir {iriin olan siiper
modemle(A) ilgilidir.

Bulusun Adi : GPRS ile mekanik saya¢ okuma modiilii

Bulusun Ozeti : Bulug mevcut pulse ¢ikish mekanik sayaglarin GPRS haberlesme
standard1 kullanmlarak merkezden uzaktan okunmasini saglayan bir cihazla ilgilidir.

Bulusun Adi : Elektromekanik RF kontrollii vana.

Bulusun Ozeti : Pille ¢alisan ve uzaktan radyo frekansi ile kontrol edilebilen
elektromekanik RF kontrollii bir vanadir. Su akist olan bir hatta agma kapama iglevinin yani
sira oransal bir su akis kontrolii saglamak, sorunlu abonelerde uzaktan kesme agma
yapabilmek i¢in tasarlanmigtir. Ayrlca.\@onenin ve 1gaxf.flin_‘_:kullammml kolaylagtirmak igin

diigme ve led kullamlmstir. R A\




Bulusun Adi : Elektronik kontrollii sayaglarin NFC teknolojisi ile kontrol yéntemi ve NFC
modiil igeren bir sayag

Bulusun Ozeti : Bulug, abonelerin herhangi bir kredi satis noktasina gitmelerine gerek
kalmadan NFC uyumlu bir mobil telefon (13) lizerinden, kredi yiikleme, iade alma, endeks
alma ve ayar yetkisine sahip ana sunucudan (14) kredi/endeks ve/veya ayar yetkisi alarak
bahsedilen NFC uyumlu mobil telefonu (13) en az bir NFC modiil (12) igeren sayaca (1)
yaklastirmasi ile yapilan islemlerin bahsedilen sayaca (1) yiiklemesi yontemi ve NFC modiil
(12) igeren bir sayag (1) ile ilgilidir.

Bulusun Adi : GSM/GPRS altyapisi iizerinden sayag okuma ve abone tiiketim bilgisi
kontrol sistemi

Bulusun Ozeti : Bulus, tiiketilen elektrik, su, gaz ve 1s1 miktarlarin Olgmek lizere ev
ve/veya isletmelerde kullanilan sayaglarin (1) icerdigi en az bir GPRS ara interface {initesi (6)
vasitasi ile GSM/GPRS ag iizerinden en az bir kontrol merkezine (9) baglandigi ve bahsedilen
pil ile ¢alisan GPRS ara interface tinitesi (6) vasitasi ile bahsedilen kontrol merkezi 9)
tarafindan belirlenen zaman araliklarinda veya abonenin diigmeye bastif1 zamanlarda sayag
(1) bilgilerinin kontrol merkezine (9) iletildigi ve kurulan bu veri koprisii sirasinda kontrol
merkezinde (9) bekleyen ve sayag¢ adina olugmus is emirlerinin bahsedilen kompakt sayaca
(1) gonderildigi ve islemlerin gergeklestirildigi sayag uzaktan kontrol sistemi ile ilgilidir.

Bulusun Adi : Akilli kelebek miihiir.

Bulusun Ozeti : S6z konusu bulug; su sayaglarinda kullanilan akilli kelebek miihiirdiir.
Bu miihiirde iki par¢adan olusan plastik ana gévde ve alt ana govde igerisine yerlestirilmis ¢ip
bulunmaktadir. Cip sayesinde okuma ¢ok daha kolay ve giivenli bir gekilde gergeklestigi gibi
kelebek miihiir bagimsiz bir parga oldugundan ulasim kolayligi saglanmaktadir.

Bulugsun Adir : Uzaktan erigimli sayag kontrol sistemi ve ¢oklu sayida saya¢ durum bilgisinin
izlendigi daire i¢i kullanima yénelik kompakt cihaz.

Bulusun Ozeti : Bulus, elektronik kontrollii sayaglara (EKS) (1) yerlestirilen
clektronik haberlesme modiilii (2) iizerinden kendisinde tanimli ¢oklu sayida saya¢ durum
bilgisinin aliarak goriintiilendigi daire i¢i kullanima yonelik kompakt cihaz (3) ile ilgilidir.

Bulusun Ad1 : EMV onayh Kkartlar ile elektronik kontrollii sayaglarin kontrol sistemi ve
EMV uyumlu kart okuyucu igeren bir sayag.

Bulusun Ozeti : Bulug, EMV tabanli ¢ip tagiyan kartlar (8) iizerinden sayag islemlerini
gergeklestirmek {izere bahsedilen EMV uyumlu kartin (8) igerisine yerlestirilmesi ile kart
igerisindeki EMV tabanli ¢ipin sayag bilgileri igin ayrilan béliimiine okuma/yazma iglemini
gergeklestiren en az bir EMV uyumlu kart okuyucu (6) igeren bir elektronik kontrollii sayag
(1) ile ilgilidir.

Bulusun Adi : Akill enerji yonetim kiti ve elektronik kontrollii saya¢ (EKS) diizenegi.

Bulusun Ozeti : S6z konusu bulus; i¢inden g%g;gitpﬁketim miktarinm sayan (su sayaci,
gaz sayaci, 1s1 sayaci ve elektrik sayaci da baglaﬂgbﬂir}, qiekn;qgik kontrol 4IL‘mi‘[esi aracilip1 (6)
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ile bu bilgiyi akilli enerji yonetim kitinde (D) goriintiilenecek sekilde doniistiiren ve bilginin
akilli enerji yonetim kitinde (D) yorumlanarak ona gore islem yapilmasim saglayan bir
sistemdir.

Bulusun Adr : Elektromekanik vana.

Bulusun Ozeti : S6z konusu bulus; pille de galisabilen ve uzaktan bir sistem elektronik
devre otomatik kontrol iinitesi tarafindan kontrol edilebilen elektromekanik bir vanadir. Su

akigt olan bir hatta agma kapama islevinin yan sira oransal bir su akis kontrolii saglamak i¢in
tasarlanmistir.

Bulugun Ad1 : Dért fonksiyonlu yekpare su vanas.

Bulusun Ozeti : S0z konusu bulus; su sayaclarinda kullanilan dort fonksiyonlu
kompakt vanadir. Bu vana tiiriinde kiiresel vana, pislik tutucu, gek valf ve baglanti rekoru tek
parca haline getirilmistir.

Bulusun Adi : Akilli rekor kiti.

Bulusun Ozeti : 86z konusu bulus; su sayaglarinda kullanilan akilli rekor kitidir. Bu
kitte iki kanattan olusan plastik kilit ve kilitlerden birisinin igerisine yerlestirilmis cip
bulunmaktadir. Cipteki mikroiglemci sayesinde okuma gok daha kolay ve giivenli bir sekilde
gergeklestigi gibi uygunsuz kullanimlar da engelletilmektedir.

Sirketin  Tiirk Patent Enstitiisii’ne tescil edilmis ve asagidaki tabloda yer alan markalar

bulunmaktadir.

TESCIL TARIHI MARKA NICE SINIFI
28.12.2018 Retrokit 09 /

28.12.2018 Badekon 09/

31.12.2017 MANAS 06/

28.12.2016 MANAS 09/

18.03.2015 MANAS Enerji Yonetimi + Sekil 09/

14.06.2012 MANAS Enerji 09 /

17.05.2012 Isipay 09/11/37/42/
16.05.2012 Pay Isi 09/11/35/37/42/
03.12.2012 MANAS Enerji Yénetimi + Sekil 09/11/42/
16.07.2011 Aircom 09/36/42/
04.12.2011 MANAS 35/

05.06.2020 Katre 09/42/
16.11.2007 Smile 09 /

10.08.2017 Seyhan 09/

17.08.2015 Mahac 09/42/
28.03.2013 Ayen sekil 09/

06.06.2012 Berke 09/11/42/

Yukarida belirtilenlerin haricinde Ortaklik’in Tiirk Patent Enstitiisii'ne tescil edilmis patent,
marka, logo haklar1 veya royalty haklari bulunmamgﬂaﬂﬁﬁ‘-f
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7.5.1hra¢einin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigx aciklamalarin dayanag:
Yoktur.

7.6. Personelin ihrag¢iya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Y oktur.,

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli olgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8.GRUP HAKKINDA BIiLGILER

8.1.ihrac;qmmdahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraggiyla olan iliskileri ve ihrageimngrup icindeki yeri:
Ihragginin bagl oldugu bir grup sirket bulunmamaktadir.

8.2.1hraccinin dogrudan veya dolayl 6nemli bagh ortakhiklarimn dékiimii:
Yoktur.
9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BIiLGIiLER

9.1.Thracq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle
ihrageinin finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip
oldugu ve yonetim kurulu karar uyarmca ihracer tarafindan edinilmesi planlanan

onemli maddi duran varliklara iliskin bilgi:

Sahip Olunan Onemli Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler (31.12.2020)
Kiraya Yilhk
Cinsi Edinildigi - Mevkii Net  Defter | Kullamm | Verildi ise | Kira Kira
N Yil ! Degeri (TL) | Amaci Kiralayan | Donemi Tutar:
Kisi/Kurum (TL)
Merkez fabrika aso
31.12.2015 100649/3 parsel s e
Merkez fab. Binas
Fabrika 7.894,79 100644/3 2016 yili | 2.823.230,88 Fabrika
binasi 31.12.2016 maliyet
Merkez fab. Binasi
100644/3 parsel arsa| 5.886.934,50
31.12.2016 bedeli
. _ 1.10.2020
Ist/esenyurt kirag Berkay 0
Konut 142.796,98 | ok 1088/1  1.blk.198 | 321.087.43| Mesken Senny / 15.000,00
08.12.2015 nolu daire 01.10.2021
e 01.10.2020
Ko 142.796,98 | Ist/esenyurt kirag | 311 746 294* Mesken "} Binnur Kaya / 15.600,00
31.12.2015 sk.1088/1  5.blk.113 & FLE P S 01.10.2021
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nolu daire
ist/esenyurt kirag 01.09.2017
Konut 142.796,98 sk.1088/1  5.blk.108 311.746,29 Mesken Burak Bay | /- Qevam 9.600,00
31.12.2015 nolu daire ediyor
Ist/esenyurt kirag sk.
20.02.2017 545/11 ap. no:74 P88 Sener | 01:032020
Koniit 12.843,53 istfcsenyurt Kifig: k. Mesken Sandikgs f—e([l)i(;\;z;m 15.000,00
545/11 a.p. b blok no: 195.445,63
31.03.2017 74 - tadilat bedeli
ist/esenyurt 545 ada
Il parsel b blok 99 297.066,81
Komut 131052017 nolu dair e 2017/
on 12.843,53 | Mesken e Devam | 13.200,00
Ist/esenyurt 545 ada Yildirim sdiyor
11 parsel b blok 99 194.511.76
nolu dair - tadilat Y
24.06.2017 bedeli
) 7.388,89 | GO/120/ayas  tekke Arsa
Arsa 1 19.02.2020 114/1 ad, Parsel arsa | > /20-33337

9.2. Thragemm maddi duran varhklarmn kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

HOMIM Siketi
) Cad. No; 26
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Sahip Olunan Onemli Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler (31.12.2020)
g Kisitlamanin /Ayni | Kimin Lehine :
I Hakkinin Tiirii Verildigi | \edeni e
Ankara fabrika 100644 ada 3 parsel, ; . . ¢
osmaniye mah, Sincan/ankara 1.Derece Ipotek Akbank Kredi teminati 10.000.000,-TL
Ankara fabrika 100644 ada 3 parsel, " vy
osmaniye mah, Sincan/ankara 2.Derece Ipotek Vakifbank Kredi teminati 10.000.000,-TL
Ankara fabrika 100644 ada 3 parsel, i ; S
osmaniye mah, Sincan/ankara 2.Derece Ipotek Eximbank Kredi teminati 1.770.000,-USD
Istanbul/esenyurt, kirag koyii 1088 ada ; v
1 parsel ikizkonakdar 198 al.dsire I.Derece Ipotek Halkbank Kredi teminati 1.000.000,-TL
istanbul/esenyurt, kirag kdyii 1088 ada " S
1 parsel ikizkonaklar 99 nl.daire 1.Derece Ipotek Halkbank Kredi teminati 1.000.000,-TL
Istanbul/esenyurt, kirag koyii 1088 ada i o
1 parsel ikizkonaklar 108 nl.daire 1.Derece Ipotek Halkbank Kredi teminati
1.250.000,-TL
Istanbul/esenyurt, kirag koyil 1088 ada -
1 parsel ikizkonaklar 113 nl.daire 1.Derece Ipotek Halkbank Kredi teminati
Istanbul/esenyurt, kirag koyii 545 ada | 1.Derece Ipotek Kredi Garanti Kaliet 880.000,-TL
11 parsel ikizkonaklar 74 nl.daire Fonu A9 Ty
pars ' I.Derece Ipotek Eximbank Kredi teminati | 300.000,-USD
; Kredi Garanti Kefalet
Audi Q7 /06 HA 4696 1.Derece Ipotek Fonu A.S. fatslomh 317.368,-TL
Fiat Doblo Kamyonet /06 HB 5776 | 1.Derece ipotek Krodi Garantl. | Kefalet 47.346,-TL
Fonu A.S. teminati
Bmw 525 Xdrive Comfort / 06 HA : Kredi Garanti Kefalet
7000 I.Derece Ipotek Fonu A.S. . 266.139,-TL
Fiat Doblo Kamyonet /06 HLA 18 | 1.Derece ipotek Kredi Garanti | Kefalet 48.601,-TL
Fonu A.S. teminati
Ford Focus /34 ZV 5896 . Derece ipotek | Kredi Garanti | Kefalet 116.126,-TL
Fonu A.S. teminati
Citroen C5/ 34du9745 1. Derece Ipotek Kredi Garanti | Kefalot 86.844 -TL
Eﬁnu-;{}__.s‘ teminati
Porsche Macan / 06 ARG 67 1.Derece lpot?k Kredi teminati 569.573,-TL

| 8 (C (\)
A %\
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9.4. Maddi duran varhklarm rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarm Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi

Maddi Duran Edinme Ekspertiz Degeri R Ekspertiz. : Simiflandirilmasi (Yatirim
e ol e aporu Tarihi
Varlhk Cinsi Tarihi* (TL) amach olup olmadig)
ve Nosu
2020/0425- Giincel rayig degerinin tespiti igin
Tasinmaz 15.01.2014 | 32.350.000,00 + KDV 22.12.2020 Haarlanmigte.
20.02.2017 2020/0429- ;
Tasmmaz 31.05.2017 1.050.000,00 + KDV 22.12.2020 Yatirim amagh gayrimenkul
04.11.2015
Tasmmaz 04.11.2015 | 1.220.000,00 + KDV e Yatirim amagh gayrimenkul
08.12.2015 22.12.2020

(*) 20.02.2017 Edinim tarihli konut 74 nolu daire, 31.05.2017 Edinim tarihli konut 99 nolu daire, 04.11.2015
Edinim tarihli konut 108 nolu daire, 04.11.2015 Edinim tarihli konut 198 nolu daire, 08.12.2015 Edinim

tarihli konut 113 nolu daire

10.FAALIYETLERE VE
DEGERLENDIRMELER

10.1.Finansal durum:

FINANSAL

DURUMA

ILISKIN

10.1.1. ihragqmm izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihli bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
durum tablolar kargilagtirmali olarak asagida yer almaktadir.

Bilanco Bagimsiz Denetimden Gegmis

VARLIKLAR (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Dénen Varhklar 26.615.524 29.236.885 42.157.546
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.517.956 3.093.698 4.520.413
Ticari Alacaklar 6.593.019 7.310.506 18.094.174
- ligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 2.360 2.360 4.450
- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6.590.659 7.308.146 18.089.724
Diger Alacaklar 973.614 2231914 838.552
- lliskili Taraflardan Diger Alacakiar 829.001 2.099.524 729.282
- liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 144.613 132.390 109.270
Stoklar 14.918.904 15.939.838 12.964.333
Pesin Odenmis Giderler 2.509.938 589.447 5.247.328
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar ﬂg,ta‘”‘wu;:\?? - 424.221




Diger Donen Varliklar 102.093 71.482 68.525
Duran Varhklar 25.558.394 29.628.864 | 63.897.939
Yatirnm Amagh Gayrimenkuller 2.009.100 1.966.931 5.724.762
Maddi Duran Varliklar 18.272.376 18.420.917 46.327.615
Kullanim Hakki Varhklari - 463.014 473.809
Maddi Olmayan Duran Varliklar 5.170.654 8.554.354 11.231.970
Pegin Odenmis Giderler 106.264 223.648 139.783
Toplam Varhklar 52.173.918 58.865.749 | 106.055.485
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden | Denetimden

Gegmis Gegmis Gegmis

KAYNAKLAR (TL) 31.12.2018 31.12.2019( 31.12.2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 25.005.338 34.400.965 54.735.194
Kisa Vadeli Bor¢glanmalar 6.422.485 11.475.574 22.646.449
- Banka Kredileri 6.422.485 11.198.253| 22.417.423
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar - 277.321 229.026
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 9.833.274 11.742.791 18.565.620
Ticari Borglar 5.112.958 7.430.821 7.153.377
- lligkili Taraflara Ticari Borclar 191.336 13.497 18.741
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 4.921.622 7.417.324 7.134.636
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 604.352 1.310.539 1.008.132
Diger Borglar 24.452 28.773 65.008
- lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 7.498 . 39.277
- lligkili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 16.954 28.773 25.731
Ertelenmis Gelirler 2.469.615 1.557.091 3.319.560
Dénem Kar Vergi Yiikiimliliigii - - 407.346
Kisa Vadeli Karsiliklar 293.566 390.566 587.084
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 244.636 464.810 982.618
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 14.104.398 11.061.135 13.913.497
Uzun Vadeli Borglanmalar 13.238.676 9.811.883 9.660.929
- Banka Kredileri 13.238.676 9.626.617 9.414.516
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar - 185.266 246.413
Uzun Vadeli Karsiliklar 838.774 1.203.510 1.222.414
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kargiliklar 838.774 1.203.510 1.222.414
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigii 26.948 45.742 3.030.154
Ozkaynaklar 13.064.182 13.403.649 |  37.406.794
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 13.064.182 13.403.649 | 37.406.794
Odenmis Sermaye 12.000.000 12.000.000 12.000.000
D oot B | o] o avmess
- Yeniden Degerleme Olgiim Kazang /(Kayiplart) - - 22.492.083
- Tarmmlanmis Fayda Planlart Yeniden Ol¢iim 1.318.425

Kazang/(Kayiplary)

-1.274.139
I




IANAS EXER.

Gegmis Yillar Kér/(Zararlar1) 24.654 1.860.880 2.677.788
Net Donem Kéri/(Zararn) 1.824.790 8§16.908 1.555.348
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 52.173.918 58.865.749 | 106.055.485

Dénen Varhklar:

Sirketin dénen varliklari, nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,

pesin 6denmis giderler, cari donem vergisiyle ilgili varliklar ve diger donen varliklardan
olugmaktadir.

Dénen varliklar toplami 2018 yilinda 26.615.524,-TL, 2019 yilinda 29.236.885,-TL iken
2020 yilinda bir onceki yila gére %44 oraninda artis ile 42.157.546,-TL.  olarak
gergeklesmistir. Bu artisin temel nedeni 2019 yilinda 7.310.506,-TL olan ticari alacaklarin
2020 yihnda artan is hacmi nedeniyle %148 artistyla 18.094.174,-TL’ye yiikselmesidir.
Donen varliklar igerisindeki pay1 %43 olan ticari alacaklarin biiyiik boliimii iliskili olmayan
taraflardan ticari alacaklardan olusmaktadir.

2020 yihnda donen varhiklarin %31°ni olusturan stoklar kalemi 12.964.333,-TL olarak
gergeklesmistir. Bir onceki yila gére artan is hacmiyle stoklarda %19 diiglis yasanmustir.
Stoklar, 2019 yilinda 15.939.838,-TL, 2018 yilinda 14.91 8.904,-TL olarak gergeklesmistir.

Thraggimin 2018, 2019, 2020 yillarina ait pesin 6denmis giderler kalemi sirastyla 2.509.938, -
TL, 589.447,-TL ve 5.247.328,-TL’dir. Pesin ddenmis giderler yillar itibari ile goriilen
degiskenligi yil iginde alnan s6zlesmelerden dogan giderlerden kaynaklanmaktadir. Yine
2020 yilinda artan is hacmine bagli olarak sézlesmelerden olusan giderlerde artig yaganmustir.

Nakit ve Nakit Benzeri Degerler (TL) 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Aralik 2020
Kasa 38.343 61.441 20.208
Bankalar 1.377.683 2.909.494 3.554.177
Ozel kesim tahvil senet ve bonolars 101.930 122.763 946.028
Toplam 1.517.956 3.093.698 4.520.413 |

itan Vergi D

Duran Varhklar:

Sirketin duran varliklari, yatirim amagh gayrimenkuller, maddi duran varliklar, kullanim
hakki varliklari, maddi olmayan duran varliklar ve pesin 6denmis giderlerden olusmaktadir.

[hraggmin duran varliklar1 2018 yilinda 25.558.394,-TL iken %16 artig ile 2019 yilinda
29.628.864,-TL’ye yiikselmistir. Bu artisin en bilyiik nedeni maddi olmayan duran varliklarda
gozlemlenen %65 oramindaki artigtir. Maddi olmayan duran varliklar 2018 yilinda 5.170.654,-
TL iken 2019 yilinda 8.554.354,-TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise duran varliklar bir nceki
yila gdre %116 artis ile 63.897.939,-TL’ye ¢ikmustir. Bu ylikselisin ana nedeni Sirketin
aktifinde kayitli gayrimenkullerin yeniden degerlenmesinden kaynaklidir. Sirket aktifindeki
degerlemesi yapilan gayrimekuller sirket iiretim tesisi ve 5 adet dairenin degerlemelerinden
olugsmaktadir. Sirket merkez ve iiretim binas1 Atak Gayrimenkul Degerleme A.S. firmasinin
22/12/2020 tarih 2020/0425 sayili raporu ile degeri 32.350.000,-TL olarak tespit edilmistir.
Degerleme raporlarinin toplam tutw\34.620.000,-TL’dir.

31 Al




Toplam aktifler 2018 yilinda 52.173.918,-TL iken 2019 yilinda %13 artig ile 58.865.749,-TL
ye ¢itkmigtir. 2020 yilinda ise toplam aktifler %80 artig ile 106.055.485,-TL ye yiikselmistir.
Toplam aktiflerin %39°u dénen varliklardan %61°i duran varliklardan olugmaktadir,

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirketin kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari, ticari borglar, calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger
borglar, ertelenmis gelirler, dénem kari vergi yiikiimliiliigii, kisa vadeli karsiliklar ve diger
kisa vadeli yiikiimliiliiklerden olusmaktadir.

2018 yilinda 25.005.338,-TL olan kisa vadeli ylikiimliilikler 2019 yilinda %38 oraninda artig
ile 34.400.965,-TL ye yiikselmistir. Bu artigin nedeni uzun vadeli banka kredi bor¢larmin kisa
vadeli hale gelmesidir. Kisa vadeli yiikiimliiliikler, 2020 yilinda %59 oranindaki artis ile
54.735.194,-TL olarak gerceklesmistir. 2018 yilinda 6.422.485,-TL olan kisa vadeli banka
kredileri, 2019 yilinda %74°lik artis ile 11.198.253,-TL’ye yiikselirken, 2020 yili itibariyle
bir 6nceki yila oranla %100’liik artigla 22.417.423,-TL olarak gergeklesmistir. Uzun vadeli
bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart ise 2018 yilinda 9.833.274,-TL iken 2019 yilinda
11.742.791,-TL ve 2020 yilinda 18.565.620,-TL olarak gergeklesmistir. Sirketin 2018, 2019,
2020 yillarinda Usd,Euro ve TL banka kredi borcu bulunmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirketin uzun vadeli yiikiimliilikkleri uzun vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli karsiliklar ve
ertelenmiy vergi yiikiimliiliklerden olugsmaktadir.

ihragginin 2018 yilinda 14.104.398,-TL olan uzun vadeli yiikiimlilikleri 2019 yilinda uzun
vadeli banka kredi borglarinin kisa vadeliye dontismesiyle %22 oraninda azalarak
11.061.135,-TL ye diiserken 2020 yilinda ise bir énceki yila gére %26 artigla 13.913.497,-TL
olmustur. Uzun vadeli yiikiimliiliikklerin bityiik kismim banka kredileri olustururken 2020 yili
itibariyle banka kredilerinin uzun vadeli yukiimliiliikler igerisindeki pay1 %68°dir.

6zkaynaklar:

Sirketin 6zkaynaklar1 2018 yilinda 13.064.182,-TL olup 2019 yilinda bir énceki yila gore %3
oramnda artarak 13.403.649,-TL olurken 2020 yilinda ise yine bir 6nceki yila gore %179
oraninda artarak 37.406.794,-TL ye ¢ikmustir. Her iki yilda da 6zkayna@in biiyiik bir kisminin
ddenmis sermayeden olusurken 2020 yilinda Ozkaynaklarda yaganan yiikselisin temel nedeni
22.492.083,-TL olan yeniden degerleme 6l¢iim kazanglaridir. Sirketin gegmis yil karlar1 2018
yilinda 24.654,-TL iken 2019 yilinda %74 artisla 1.860.880,-TL’ye ve 2020 yilinda %44
artisla 2.667.788,-TL’ye yiikselmistir.

2020 yilinda toplam pasiflerin %51°1 kisa vadeli yliktimliiliklerden, %14°ti uzun vadeli
yiikiimliiliiklerden ve %351 6zkaynaklardan olugmaktadir.

Se¢ilmis Mali Oranlar 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Cari Oran 1,06 0,85 0,77
Likidite Orani 0,47 0,39 0,53
Borg¢glanma Orani 3,03 3,43 1,87
Finansal Kaldirag 0,75 0,78 0,65
Ozsermaye Karlilig 0,13 0,06 0/04

LANAS ENER
Aso 1.0
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10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. fhragemm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuglarina iliskin bilgi:

Ihragemin 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2020 tarihlerinde sona eren mali
yillarma iligkin gelir tablosunu icermektedir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Gelir Tablosu (TL) Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gecmis Geemis Gegmis

31.12.2018 | 31.12.2019| 31.12.2020

Hasilat 48.165.584 | 53.760.101| 53.989.289
Satiglari Maliyeti (-) -33.078.422 | -36.858.367 | -32.142.752
Briit Kir/(Zarar) 15.087.162 | 16.901.734 | 21.846.537
Genel Yonetim Giderleri (-) -3.808.019 | -5.234.193| -5.559.111
Pazarlama Sati ve Dagitim Giderleri (-) -4.812.234 -4.359.995 -5.341.755
Arastirma Geligtirme Giderleri (-) -952.035 -248.710 -350.507
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.541.960 848.908 881.851
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -1.360.864 -1.412.897 -2.042.977
Esas Faaliyet Kiri/(Zarar) 7.695.970 6.494.847 9.434.038
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kir/(Zarar) 7.695.970 6.494.847 9.434.038
Finansman Gelirleri 676.309 586.883 574.936
Finansman Giderleri (-) -6.148.322 | -5.855.072| -8.522.566
Vergi Oncesi Kari/(Zarar) 2.223.957 1.226.658 1.486.408
Vergi Gelir/(Gideri) -399.167 -409.750 68.940
Dénemin Vergi Gideri -68.622 -256.510 -407.346
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) -330.545 -153.240 476.286
Dénem Net Kiry/(Zarari) 1.824.790 816.908 1.555.348
Dénem Kér/(Zararimin) Dagilhimi 1.824.790 8§16.908 1.555.348
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - -
Ana Ortaklik Paylar: 1.824.790 816.908 1.555.348
Hisse Bagina Kazang 3,80165 1,70189 3,24031

Sirket, 2018 yilinda hasilati 48.165.584,-T1 dir. 2019 yilinda bir énce yila gore %12 artarak
53.760.101,-TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda ise hasilati %0,4 artarak 53.989.289,-TL
olmugtur. 2020 yilinda bir énce yila gore yatay seyrinin sebebi ise tiim diinyada yasanan
COVID-19 pandemisi, buna bagh olarak yapilacak projelerin ileri tarihlere ertelenmesinden
ve yetersiz isletme sermayesinden kaynaklanmaktadir.

2018 yilinda sirketin esas faaliyet kar marj1 %16 ve esas faaliyet kar1 7.695.970,-TL’dir. 2019
yilinda sirketin esas faaliyet kar marji %12 ve esas faaliyet kar1 6.494.847,-TL olarak bir
onceki yila gore %15,5 diisiis yagamustir. Esas faaliyet karinin diisiis sebebi ise genel yonetim
giderlerinin %36.8 artmasidir. 2020 yilinda ise b1‘%@m§kj yila gore es 5 faaliyet kari %45
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oraninda artarak 9.434.038,-TL gergeklesirken, esas faaliyet kar marji %17 olarak
gerceklesmistir,

Sirket 2020 yilinda bir énceki yila briit karimi %29 oraninda artirarak 21.846.537,-TL briit
satig kari elde etmistir. Sirketin net kar1 2018, 2019, 2020 yillarinda sirasiyla 1.824.790,-TL,
816.908,-TL, 1.555.348,-TL olarak ger¢eklesmistir. Finansal dénemler itibari ile net kar marji
ise sirasiyla %3,8, %1,5 ve 2,9 seklinde gergeklesmistir. Net kar marjinin yiikselmesindeki
temel faktor Sirket’in faaliyet kar marjindaki artigtir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin a¢iklama:

2018 yilinda Ihragginin hasilati 48.165.584,-TL, 2019 yilinda bir 6nce yila gore %11.6 artarak
53.760.101,-TL olarak gergeklesmistir. 2019 yilimin sonunda ortaya ¢ikan ve tiim diinyay:
etkisi altina Covid-19 salgim bir ¢ok sektérii olumsuz etkiledigi gibi enerji sektoriinti de
olumsuz etkilemis, dolayisiyla Sirket’in satislarinda da bir 6nceki yila gore artis sinirl
kalmistir. Bu kapsamda 2020 yilinda Sirket’in hasilati bir énceki yila gére %0,4 artarak
53.989.289,-TL gergeklesmistir. Yine, tiim diinyada yaganan COVID-19 pandemisine bagh
olarak yapilmasi planlanan projelerin ileri tarihlere ertelenmesi ve yetersiz igletme sermayesi
de 2020 yilinda bir dnce yila gére satislarda gozlenen yatay seyrin bir diger sebebidir.

Satiglarin alt kiritlimina bakildiginda ise 2020 yihinda yurtici satiglar bir onceki yila gére %22
oraninda artarken, yurtdisi satiglarda %60 oraninda diisiis yasandig1 goriilmektedir.

10.2.3. ihra¢emin, izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis

veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Yoktur.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihraggmm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:
Ihragginin 31.12.2020 tarihi itibari ile bor¢luluk durumu agsagidaki gibidir,

Kisa Vadeli Fon Kaynaklar (TL)

(31.12.2020 tarihi itibariyla) Tutar (TL)

Finansal Borglar 22.646.449
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 18.565.620
Ticari Borglar 1183377
Diger Borglar 65.008
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 982.618
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.008.132
Donem Kari Vergi Yiikiimliltgi 407.346
Kisa Vadeli Karsiliklar 587.084
Ertelenmis Gelirler 3.319.560
Kisa Vadeli Fon Kaynag Toplamy, 54.735.194
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Uzun Vadeli Fon Kaynaklar (TL)

(31.12.2020 tarihi itibariyla) Tutar (TL)

Finansal Borglar 9.660.929
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiltigii 3.030.154
Calsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli

Karsiliklar 1.222.414
Uzun Vadeli Fon Kaynagi Toplami 13.913.497
Oran Analizi

(31.12.2020 tarihi itibariyla) Tutar (TL)

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 54.735.194
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 13.913.497
Ozkaynak 37.406.794
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Pasif 0,516099
Uzun Vadeli Yiikiimliilikkler/Pasif 0,131190
Ozkaynak/Pasif 0,352709
Net Dénem Kari/Pasif 0,014665

11.2. Nakit akimlarma iliskin degerlendirme:

i1gili dénemler itibari ile ihragginin nakit akimlari agagidaki tabloda gosterilmektedir.

01.01.2020 01.01.2019 01.01.2018
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
A. igletme Faaliyetlerinden Nakit Akimlari (6.816.640) 4.488.927 (226.011)
Dionem Kiir/(Zarari) 1.555.348 816.908 1.824.790
Dénem Net Kiri/(Zarar1) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler; 675.272 2.272.068 1.097.897
Amortisman ve itfa Gideri le ilgili Diizeltmeler 1.636.241 1.953.115 948.663
Kargiliklar ile Tlgili Diizeltmeler 18.906 364.736 (7.151)
il Dg;{;ic::;’:; a Saglanan Faydalara lliskin Karsihklar (Iptali) ile 18.906 364.736 (7.151)
Faiz Gelirleri ve (Giderleri) ile ilgili Diizeltmeler (447.731) (64.577) (160.762)
Faiz Giderleri ile lgili Diizeltmeler (447.731) (64.577) (160.762)
Vergi Geliri/(Gideri) ile Ilgili Diizeltmeler (532.144) 18.794 317.147
isletme Sermayesinde Gergeklegen Degisimler (9.047.260) 1.399.951 (3.148.698)
Ticari Alacaklardaki (Azahg)/Arus ile Tlgili Diizeltmeler (10.783.668) (717.487) 3.954.268
Higkili Taraflardan Ticari Alacaklardaki (Azalig)/Artig (2.090) - 138.250
_@ag,s)ﬁiﬁ:i Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki (10.781.578) (717.487) 3.816.018
Dul;‘lf;:llz:::rlc lgili Diger Alacaklardaki (Azahs)/Artis ile Tlgili 1.393.362 (1.258.300) (110.954)
(Amh;)ﬁif:f Taraflardan Faaliyetlerle lgili Diger Alacaklardaki 1.401.719 (1.256.736) (121.563)
e ey e R @i as| e
Stoklardaki (Azahislar)/Artslar le ilgig{Niizelsificlerys 47" o 2.975.505 (1.020.934) (2.351.654)
e P
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Pesin Odenmis Giderlerdeki (Azalig)/Artig (4.657.881) 1.920.491 (1.722.606)
Ticari Bor¢lardaki Artig/(Azahs) ile ilgili Diizeltmeler (277.444) 2.317.863 (3.477.707)
Hliskili Taraflara Ticari Borelardaki Artig/(Azalig) 5.244 (177.839) 60.125
Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artig/(Azahs) (282.688) 2.495.702 (3.537.832)
Galiganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki
Attig/(Azalis) (302.407) 706.187 (157.619)
Faaliyetlerle lgili Diger Borglardaki Artis/(Azals) ile Tlgili
Diszeltmeler 36.235 4.321 10.824
Higkili Taraflara Faaliyetlerle llgili Diger Bor¢lardaki
AtiglAeatis 39.277 (7.498) (4.182)
lliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle lgili Diger
Borglardaki Artis/(Azalig) (3.042) 11819 15.006
Ertelenmis Gelirlerdeki Artig/(Azahs) 1.762.469 (996.616) 1.849.914
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artig/(Azals) ile T1gili
Diizeltneler 806.569 444.426 (1.143.164)
Faaliyetlerle ligili Diger Varliklardaki Artig/(Azalig) (140.881) 10.227 (522.538)
Faaliyetlerle flgili Diger Yiikiimliliiklerdeki Ariig/(Azalig) 947.450 434.199 (620.626)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar: (6.816.640) 4.488.927 (226.011)
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akaslan (9.946.981) (5.898.246) (3.150.042)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan
Nakit Girigleri 70,000 10.722 732.127
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 70.000 10.722 683.784
Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satigindan Kaynaklanan Nakit
i - - 48.343
Girigleri
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan
Nakit Cikiglari (6.216.981) (5.908.968) (3.882.169)
Maddi Duran Varliklarin Ahmundan Kaynaklanan Nakit Crlaglart (3.106.792) (2.305.341) (263.283)
- = =
(;;;}:ng Olmayan Duran Varliklarin Ahmindan Kaynaklanan Nakit (3.110.189) (3.603.627) (3.618.886)
\{atlrlm Amagli Gayrimenkullerin Alimindan Kaynaklanan Nakit (3.800.000) _ }
Cikislar
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglar 18.190.336 2.985.061 4.337.511
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 49.051.959 28.303.777 26.144.475
Kredilerden Nakit Girisleri 49.051.959 28.303.777 26.144.475
Bor¢ Odemelerine iligkin Nakit Cikiglar (30.761.478) (24.691.951) (21.746.063)
Kredi Geri Odemelerine Hligkin Nakit Cikaglar (30.761.478) (24.691.951) (21.746.063)
Diger Nakit Girigleri/(C1kislart) (100.145) (626.765) (60.901)
Yabaner Para Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit
Benzerlerindeki Net Artis/(Azalis) 1426113 LAT ShLA%8
D. Yabanei Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri _ _ i
Uzerindeki Etkisi
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azalis) 1.426.715 1.575.742 961.458
E. Dénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Meveudu 3.093.698 1.517.956 556.498
F. Donem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Meveudu 4.520.413 3.093.698 1.517.956

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Ihragg1 igletme sermayesi ihtiyaci oldugunda banka borglanmasi yoluna gitmektedir. Diger bir
fon kaynag: olarak ise ticari borglar kullamlmaktadir. Thragginin 31.12.2020 tarihi itibariyle

finansal tablolarina goére 4.520.413,-TL nakit varhgl, 7,153.377,-TL ticari borcu ve
18.094.174,-TL tutarinda ticari alac\agl bulumnaktg;};f‘% ;},@a@}:;g‘qrgekleﬁi ;
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yatinmlarinin finansmanini ve isletme sermayesi ihtiyacini biiyiik ol¢iide halka arz geliri ile
saglayacak ve bor¢lanmayi uzun vadeye yayarak finansman gideri yiikiinii azaltacaktir.

(TL) 2020 2019 2018
Toplam finansal bor¢lanmalar 50.397.559 32.567.661 29.494 435
- Salend SN lenien 475.439 462.587 -
yiikiimliilikler
Nakit ve nakit benzerleri (-) 4.520.413 3.093.698 1.517.956
Net finansal borglar 46.352.585 29.936.550 27.976.479
Toplam 6zkaynaklar 37.406.794 13.403.649 13.064.182
Finansal net borg /6zkaynak oran 124% 223% 214%

11.4. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya

etkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina ilisgkin simirlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

11.5. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi

planlanan 6nemli maddi duran varliklar igin ongoriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:
Yoktur.

12.ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrac¢inin
aragtirma ve gelistirme politikalar ile sponsorluk yaptig arastirma ve gelistirme
etkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler i¢in yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

13.EGILIM BILGILERI
13.1.Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen 6nemli en son
egilimler hakkimda bilgi:

ihragginin siiregelen ticari faaliyetlerinde beklenen disinda bir durum s6z konusu degildir.
Son donemdeki TL.’sindaki deger kayiplari, maliyetlerde artisa sebep olabilir.

Igerisinde bulundugumuz COVID-19 pandemisi nedeni ile ihragginin yapilmasi beklenen
ihalelerin Gtelenmesi ve iptal edilmesi nedeni ile Ihragginin stoklarinda artig, hasilatinda
diigtisler yasanabilir.

13.2.ihra¢gmm beklentilerini énemli &lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5. boliimiinde yer alan ortakhiga ve i¢ginde bulundugu sektore iligkin riskler
diginda, ortaklik faaliyetlerini nemli 6lgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
yiikiimliiliikler veya olaylar bulunmamaktadur.

14. KAR TAHMINLERi VE BEKLENTILERI
14.1. Thragemin kar beklentileri ile icinde bu
donemlerine iliskin kar tahminlc$ Yoktur.
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14.2. ihra¢einmn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, geemis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigima iliskin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha 6nce yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu ihrager bilgi dokiimani
tarihi itibariyle hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.,

15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihragginin genel organizasyon semasi:

GENEL MUDDR
YARDIMCISH

PERSONEL
MODORLUGH/
IDARI iSLER

HUKUK MOsAviRt

ICRA KURULU

15.2.1. ihragemin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Géorev Siiresi / Sermaye Payi
Adi Soyadi Girevi is Adresi ihracgida Kalan Gorev
¥ Ustlendigi Siiresi (TL) (%)
Girevler
Yonetim ASO 15 0SB Vetin Kiili

Ahmet Resat GORUR | Kurulu Anadolu Cad. No:25

Baskan 3YIL/3YIL 9.000.000,00 75
Bagkani Sincan/ANKARA i

Yo6netim ASO 1. OSB

Yonetim Kurulu
- : Kurulu Anadolu Cad. No:25
Hiiseyin CELIK Baskan Sincan/ANKARA Bagkan 3YIL/3 YIL 3.000.000,00 25
Yardimeisi |
Yardimcisi P it

31 Al "&1\ 177 f/ *

o
st Ani Evean Mah, Anadolu Cad
F; 05 (5, Sme

ircan Veng#r




Yonetim ASO 1. OSB

Abdullah CORTU Kurulu Anadolu Cad. No:25 Yoktur 3YIL/3YIL Yoktur Yoktur
Uyesi Sincan/ANKARA
Bagimsiz | ASO L OSB
Yonetim Anadolu Cad. No:25

Hakki KINIK Kurulu Sincan/ANK ARA Yoktur 3 YIL. /3 YIL Yoktur Yoktur
Uyesi

Bagimsiz ASO 8 0SB

: ; Yonetim Anadolu Cad. No:25 J
Besim Melih DAG Kuruly Sincan/ ANK ARA Yoktur 3YIL/3YIL Yoktur Yoktur

Uyesi

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

— Siohn 5 Y'(lida Sermaye Payi
sorevi : ; raggida
Adi Soyadi Is Adresi Ustlendigi
Girevler (TL) (%o)
] Yonetim Kurulu | ASO 1. OSB Anadolu Vbt Kl
Ahmet Resat GORUR Baskani/ Genel | Cad. No:25 oneum BUriit | 9 000.000,00 75
Midir | Sincan/ANKARA Hagkon
Yonetim Kurulu | ASO 1. OSB Anadolu
Bagkan Cad. No:25 Yonetim Kurulu
Hiiseyin CELIK Yardimeisi/ | Sincan/ANKARA Baskan 3.000.000,00 25
Genel Miidiir Yardimeisi
Yardimcisi
ASO 1. OSB Anadolu - -
Siileyman EK S Ar-Ge Miidiirii | Cad. No:25 Ar-Ge Miidiirii
Sincan/ANKARA
ASO 1. OSB Anadolu - -
Emre BAYKUS Finans Miidiirii | Cad. No:25 Finans Miidiirii

Sincan/ANKARA
Uluslararasi ASO 1. OSB Anadolu Uluslararasi - .

Meryem TURAN Pazarlama Satis | Cad. No:25 Pazarlama Satig
Miidiirii Sincan/ANKARA Miidiirii
Ahmet Rasim Pazarlama Satis éi? 1\110(;28 Anadalu Pazarlama Satis ) i
AVCIOGLU Miidiirii Sincan/ANKARA Miidiirii
) —_ Bilgifglem |250 L OSBAnadols| gyt ; -
| Omer Can GONULTAS Nig dtsn'u Cad. No:25 Nfu dis’;rﬁ
“ Sincan/ANKARA
s ASO 1. OSB Anadolu — - -
Ozge IGREK CIVELEK Kd]“ﬁﬁgg;’;“cc Cad. No:25 Kal“hf[“ﬁg?"?““c
Sincan/ANKARA e

15.2.3. ihracg:l son 3 yil i¢erisinde kurulmus ise ihrac¢min kurucular hakkinda bilgi:
Yoktur.

15.2.4. Thragemm meveut yonetim Kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi olan personel

ile ihracgi son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalk iliskileri
hakkinda bilgi:

N
Yoktur. f\@’




15.3. ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin yonetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Ahmet Resat GORUR — Yonetim Kurulu Baskam

1962 yilinda Antakya’da dogmustur. Uludag Universitesi, [iBF, isletme Bélimiinden 1985
yilinda mezun olan GORUR, yurti¢i ve uluslararas: sirketlerde profesyonel yoneticilik
yaptiktan sonra 1997 yilinda MANAS Enerji’yi kurmustur. Yaklagik 17 yildir 6lgii aletlerini
geligtirmek, kamu kurum ve kuruluglar ile iiretici ve tiiketiciler arasinda bir koprii olusturmak
igin kurulmug bir sivil toplum kurulusu olan OLCUBIR (Olgiim Sanayicileri ve Isadamlari
Birligi Dernegi)’in Yonetim Kurulu Bagkanhgini yiiriitmektedir.

Hiiseyin CELIK - Yiénetim Kurulu Baskan Yardimecisi

1970 yilinda Zonguldak’ta dogmustur. ilk, Orta ve Lise Ogrenimini  Zonguldak’ta
tamamlamigtir. 1992 yilinda Hacettepe Universitesi Elektronik Miihendisligi Bolimiinden
mezun olmustur. 1992-1995 yillar1 arasinda Kastamonu Seka Kagit Fabrikasinda bakim
atolyeleri miidiirliigiinde gérev yapmistir. 1995-1996 yillar1 arasinda Eskigehir Hava ikmal
Merkez Komutanlhigi’nda Tegmen olarak askerlik gorevini tamamlamistir. 1997 yilindan bu
yana da MANAS Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret AS. kurucu ortagi ve ydnetim kurulu
bagkan yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

Abdullah CORTU - Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Boyabat/Sinop dogmustur. Yiiksek 6grenimini Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Isletme boliimiinde 1986 yilinda, Yiiksek lisans efitimini ise Cankaya
Universitesi Uluslararas1 Ticaret Boliimiinde 2010 yilinda tamamlamigtir. Kalkinma
bankaciligi, kurumsal finansman, dig ticaret ve yoneticilik tecriibesi bulunmaktadir. Halen
Ostim Endiistriyel Yatirimlar ve Isletme A.S nin Genel Midiirliigii gorevini stirdiirmektedir.

Av. Besim Melih DAG - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda Istanbul’da dogmustur. ilk ve orta Ogreniminin ardindan 1982 yilinda Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesini bitirdi. Avukatlik stajim tamamlayarak 1984 yilinda Ankara
barosu levhasina yazilarak avukatlik ruhsati aldi. O tarihten bu yana Ankara’da avukat olarak
serbest faaliyet gostermektedir. Genel faaliyeti igerisinde; ticaret hukuku, borglar hukuku, icra
iflas hukuku ve vergi hukukundan kaynaklanan uyusmazliklar ve bu alanlardaki danigsmanlik
hizmetleri daha fazla yer tutmaktadir.

Hakla KINIK - Bagimsiz Yénetim Kurulu I'jxesi

29/11/1964 yilinda Damal/Ardahan’da dogmustur. Yiiksek dgrenimini Ankara Universitesi,
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri liskileri boliimiinde 1988 yilinda
tamamladi. 1995 yilinda goéreve bagladign Vakifbank’ta Miifettislik ve gesitli birim ve
subelerde Miidiirliik gorevinde bulunduktan sonra 2021 yilinda emekli oldu.

Siileyman EKSI - Ar-Ge Miidiirii

1975 Kemah/Erzincan dogumlu Siileyman EKSI, 1997 yilinda Yildiz Teknik Universitesi,
Elektrik-Elektronik Fakiiltesi, Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Boliimii'nden mezun
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olmugtur. 2011 yilindan beri Ortaklik ’ta Ar-Ge Miidiirii olarak gorev yapmaktadir. 2001 ile
2011 yillan arasinda Makel Elektrik A.S’de sirasiyla Elektronik Miihendisi ve Ar-Ge Midiiri
olarak ¢alismigtir. Ingilizce bilmektedir.

Emre BAYKUS- Muhasebe ve Finans Miidiirii

16/08/1980 tarihinde Merzifon/Amasya’da dogmustur. Ilk, orta ve lise 6grenimini Ankara’da
tamamlamstir. 2003 yilinda Afyon Kocatepe Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisat bolimiinden mezun olmustur. 2004-2005 yillart arasinda Izmir Jandarma ikmal
Merkezi Komutanhgi’nda Tegmen riitbesiyle askerlik gorevini tamamlamigtir. SMMM ruhsat
sahibi olup 2006 yilindan beri imalat, taahhiit ve ticaret firmalarinda ¢alismistir. 2020 yili
Eyliil ayinda MANAS Enerji ailesine katilmigtir.

Meryem Turan-Uluslararas: Satis Pazarlama Miidiirii

1990 Iskenderun/HATAY dogumlu Meryem TURAN, 2014 yilinda Mustafa Kemal
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Béliimii’nden mezun olmustur. 2016 yilindan beri
Sirkette ihracat uzmam olarak gorev yapmaktadir. 2015-2016 yillari arasinda Boutros
Maritime &Transport A.S'de operasyon ve bilgi islem sorumlusu olarak ¢alismistir. Ingilizce,
Arapga ve Almanca bilmektedir.

Ahmet Rasim AVCIOGLU - Pazarlama &Satis Miidiirii

1974 Kirikkale dogumlu Ahmet Rasim AVCIOGLU, 1994 yilinda Kirikkale Universitesi
Meslek Yiiksek Okulu Ingaat Bsliimiinii birincilikle bitirdi. Sonrasinda 2000 yilinda Kirikkale
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi boliimiinden iigtinciiliik derecesi ile
mezun oldu. Akabinde Kirikkale Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Makine Ana Bilim
Dalindan 2004 yilinda mezun oldu. 2001 yilindan itibaren MANAS Enerji Yéonetimi A.S.
biinyesinde Pazarlama & Satis Miidiirii olarak ¢alismaya devam etmektedir.

Omer Can GONULTAS-Bilgi islem Miidiirii

1992 Ankara dogumlu Omer Can GONULTAS, 2015 yilinda Anadolu Universitesi Isletme
Bélimi'nden mezun olmugtur. 2010 yilinda Ihraggida Bilgi islem biriminde staj yapmugtir,
2011 yihindan beri Sirkette sirasiyla Bilgi islem uzmanu, Bilgi iglem Sorumlusu, Bilgi islem
Miidiirii olarak gérev yapmaktadir. ingilizce bilmektedir.

Ozge IGREK CIVELEK-Kalite Giivence Miidiirii

1983 Corum/Merkez dogumlu Ozge IGREK CIVELEK, 2007 yilinda Ankara Universitesi
Fen Fakiiltesi Kimya béliimiinden mezun olmustur. 2011 yilindan bu yana Ortaklik *da Kalite
Giivence Miidiirii olarak gérev yapmaktadir. 2007-2011 yillar1 arasinda {ldam Cam A.S.’de
Kalite Giivence Miidiirii olarak gorev yapmustir. Ingilizce bilmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durumda dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag:
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar: ve bu yonetim ve
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denetim kurullarindaki iiyeliginin vey

a ortakligmm halen devam edip etmedigine dair

bilgi:
o ilgili Sahsin ilgili Sahsin
Girevi gg‘l:sv: Ortakhik Ortakhk Ortakhi
Kisi Sirket (Baskan / Edi : Dénemine Ait Dénemine Devam
: Bagkan Yrd./ | V2 En Son AitEnSon | Ediyor
Uye vb.) ’ Sermaye Payi Sermaye mu?
(TL) Pay1 (%)
% Ydnetim |
AANAS ool fopiealn Evet 9.000.000 75 Bt
Yonetimi A.S.
Bagkani
g ALPAMIS Bilgi
é}g‘&%g%m Teknoloji San | Miidiir Evet 80.000 80 Evet
Tic. Ltd. Sti |
g .. | Yonetim
Argoriie Tekmoloft Evet 400.000 100 Byet
San. Tic. A.S.
Bagkani N
i Yodnetim
MANAS Brerit || o ol Evet 3.000.000 25 Evet
Yonetimi A.S.
Hiiseyin CELIK e Houl
ALPAMIS Bilgi
Teknoloji San Ortak Evet 20.000 20 Evet
Tic. Ltd. Sti
MANAS Enerji Yonetim Evet i i .
Yonetimi A.S. Kurulu Uyesi =
Giinhan Ostim Yonetim
Aliiminyum Dék. | Kurulu Evet - - -
Abdullah Dov. A.S. Baskam
CORTU Ostim Finans ve Yﬁnctinq_ Evet i i )
Is Merkezi A.S. Kurulu Uyesi
T.H. Ostim Radyo .
TV Yaymncilik Tastive .| Evet - - -
Kurulu Uyesi
AS.
15.5. Son 5 yilda, ihragemm yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan

personelden ahinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayih
Bankacilk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler geemis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasima ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhk, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarinn kétiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacak¢ih@ veya
haksiz mal edinme suclarindan dolayr almms cezai kovusturma velveya
hiikiimliiliigiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrag¢inin meveut yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarimca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmeca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve ;‘gaptggmlgr hakkinda bilgi:
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Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhin mevcut yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde siz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayritil bilgi:

Yoktur,

15.8. Son 5 yilda, ortakh@in meveut yénetim kurulu ityeleri ile yonetimde séz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yénetim ve denetim kurulu ityeligine veya

ihragcidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintili bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
igerisinde kurulmus ise kurucularm ihrageiya karsi gorevleri ile sahsi cikarlari
arasindaki ¢ikar ¢atismalarma iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrag¢¢r son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya bagka Kkisilerle yapilan
anlagmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Ihraggmmn ¢ikardidy ve yonetim kurulu iiyeleri, yinetimde s6z sahibi personel ile
ihraggr son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasas
araclarmin satign konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis siirlamalar
hakkinda ayrmtili bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle ihragemin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrac¢ ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin
s0z konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

01 Ocak — 31 Aralik 2020: 659.070,59,-TLdir. (1 Ocak 2018 — 31 Aralik 2020 tarihleri arasi
tist yOnetime &denen iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar1 4.399.394,-TL, 01 Ocak — 30
Aralik 2018: 1.243.141,-TL, 01 Ocak — 31 Aralik 2019: 2.497.182,-TL)

16.2.Son yillik hesap dénemi itibariyle ihraggmnn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayligi, kidem tazminat: veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihragcinin veya bagh ortakliklarmmn ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.,
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17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihra¢emin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

ihragginin hali hazirda Yonetim Kurulu liyeleri asagidaki gibidir.

B B Gorev Siiresi /
Ad1/ Soyada Son 5 Yilda Sirkette Ustlendigi Gorevier Kalan Gorev
Siiresi
Ahmet Resat GORUR | Yénetim Kurulu Baskani /Genel Mudiir 3yil/3 yil
Hiiseyin CELIK Yénetim Kurulu Uyesi Bsk. Yrd. /Genel Miidiir Yrd. 3yil /3yl
Abdullah CORTU Yonetim Kurulu Uyesi 3yl /3wl
Hakki KINIK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yil /3yl
Besim Melih DAG Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/3yil

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragg1 ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yénetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak édemelere/saglanacak faydalara iligkin sézlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigmma dair ifade:

Yoktur.

17.3. ihrageimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ady,
soyadi ve bu komitelerin gérev tamimlari:

[hragemin izahname tarihi itibartyla meveut ydnetim kurulu iiyelerine iligkin bilgi yukarida
verilmisgtir,

Sirket Esas Sozlesmesi’nin  10. Maddesine gore Yonetim Kurulu'nun gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378
inci maddesi uyarinca riskin erken saptanmasi amaciyla bir komite ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak belirlenen komiteler olugturulur. Halihazirda ilgili komiteler
kurulmamis olmakla birlikte halka arzi takiben y6netim kurulu karari ile kurulacak olup
mevzuatlara uygun bigimde atamalar gerceklestirilecektir.

17.4. TIhraggimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri Kkarsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda a¢iklama:

Sirket, paylarimin borsada islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
itibartyla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamig olacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kurulmas zorunlu olan ihragcmin pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi md. 11/6 hitkmii uyarinca, Sirket paylarinin borsada islem
gormeye baglamasi tarihinden itibaren alti ay igerisinde yatirimer iligkileri boliimiinti
olusturacak ve yatirimer iligkileri bsliimii yoneticisini belirleyecektir.




18. PERSONEL HAKKINDA BIiLGIiLER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya
dénem sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile
miimkiin ve dnemli ise belli bash faaliyet alanlari ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda aciklama:

31.12.2020: 92 kisi, 31.12.2019: 101 kisi, 31.12.2018: 123 kisi
Ortalama personel sayisi asagidaki tabloda yer almaktadr.

2018 2019 2020
Ortalama Personel Sayisi

137 118 95

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:
Yoktur.

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihrageimin  paylarma yénelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip
olduklar: opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihrag¢mmn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayri olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
bayle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakk
Ticaret Unvany/ 31/12/2020 Son Durum (31.05.2021) |
cintnic’ il (TL) (%) (TL) (%)
Ahmet Regsat GORUR 9.000.000 75 9.000.000 75
Hiiseyin CELIK 3.000.000 25 3.000.000 25
TOPLAM 12.000.000 100 12.000.000 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarmm sahip olduklari farkh oy haklarma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket sermayesi A ve B grubu paylara béliinmiistiir. A grubu ve B grubu paylar hamiline
yazihidir. Esas sozlesmenin 10. Maddesi uyarincg MEEOTE.Olagan ve olaganiistii Genel Kurul
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toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir paya karsilik 5 (bes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin
ise bir paya karsilik 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir.

ihl:.ag:(;__mm 1.200.000,-TL nominal A grubu payin _900,000,-TL nominal adedi Ahmet Resat
GORUR’e, 300.000,-TL nominal adedi Hiiseyin CELIK e aittir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirketin - ¢ikarilmig  sermayesi 12.000.000,-TL olup, s6z konusu ¢ikarilmig  sermaye
muvazaadan ari gekilde tamamen 6denmistir.07.05.2020 Tarih ve SMM 06213852 2020/001-
157 sayili mali miisavir raporu ile sermayenin ddendigi hususu tespit edilmistir. Bu Sermaye,
beheri 1,-TL nominal degerde 1.200.000 adet A Grubu, 10.800.000 adet B Grubu olmak tizere
toplam 12.000.000 adet paya boliinmiis olup A ve B grubu paylar hamiline yazilidir.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir paya karsilik 5
(bes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin ise bir paya karsilik 1 (Bir) oy hakki bulunmaktadir,

Grubu| Nama/ Imtiyazlarn tiiri Bir Paym Toplam Sermayeye
Hamiline |(Kimin sahip oldugu)| Nominal (TL) Oram
Oldugu Degeri (TL) (%)
A Nama Oy imtiyaz 1 1.200.000, 10
B Hamiline - 1 10.800.000 90
TOPLAM 12.000.000 100

19.4. ihrag¢inin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihrageimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarm ya da ihraggiyr kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kitiiye kullamlmasini engellemek
icin alinan tedbirler:

Sirket’in yonetim hakimiyetine sahip bir kisi bulunmaktadir, Ihrageinin kurucu ortaklarindan
Ahmet Resat GORUR, Sirket sermayesindeki %75°lik ve Hiiseyin CELIK Sirket
sermayesindeki %25’lik paylar1 nedeniyle hakim ortak konumundadiriar.

19.5. ihra¢emm yonetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:
Yoktur.,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan
gergek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.
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20. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dionemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrimtih aciklama:

TMS 24 “lligkili Taraf Agiklamalar” kapsaminda iliskili taraflar olarak Ihragcinin
hissedarlari, Grup sirketleri ve bunlara bagli sirketler, bunlarin yoneticileri ve iliskili olduklar:
bilinen diger sirketler tanimlanmustir.

Iligkili taraflar ile yapilan tiim islemler belirgin ve dlgiilebilirdir.

iligkili kuruluslarla olan borg ve alacak bakiyeleri agagidaki gibidir:

iligkili Taraflardan Alacaklar 31.12.2020 31.12.2019 31.12,.2018
Ticari Hard Ticari Heaxi Ticari Hleart
Olmayan Olmayan Olmayan
i‘g‘”“r toknolojl San. ve e, yup 74.989 2360 70211 2360 21211
Alpamig Bilgi Teknoloji San. ve ) i . ) .
Tic. Ltd. Sti. 324.323
Ortaklardan alacaklar - 329.970 - 2.029.313 - 807.790
Toplam 4.450 729.282 2.360 2.099.524 2.360 829.001
733.732 2.101.884 831.361
iliskili Taraflara Borglar 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Ticari  Licari Ticari Lieans Ticari e S
Olmayan Olmayan Olmayan
Ortaklara borglar - 39.277 - - B 7.498
Alpamig Bilgi Teknoloji San.
ve Tic. Ltd. Sti. ) ) ) ) 185.139 )
Ersan Goriir Ltd. $ti. 18.741 - 13.497 - 6.197 -
Toplam 18.741 39.277 13.497 - 191.336 7.498
58.018 13.497 198.834

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihragemin net satig hasilati icindeki pay1 hakkinda
bilgi:

Sirketin finansal donemler itibari ile net satiglar iginde iligkili taraflarla yapilan islemlerin
payr en fazla %0,01 olup tutarin gelir tablosuna etkisi yok denecek kadar diisiiktiir. net
satiglarinin igerisinde iliskili taraflardan olan tl(g%fl \}{}emer “19.1” de gosterilmistir.
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21. DiGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Izahname tarihi itibariyle Ihraggiin gikarilmis sermayesi 12.000.000,-TL dir. [hragginin soz
konusu ¢ikarilmig sermayesi beheri 1,-TL, nominal degerli 1.200.000 adet A grubu ve
10.800.000 adet B grubu olmak {izere toplam 12.000.000 adet paya boliinmiistiir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Ihragginin kayitli sermaye tavani: 60.000.000,-TL dir.

21.3. Dénem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlas: ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Y oktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihracemm paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun admna tutulan

veya bagh ortakhklarmm sahip olduklari ihraggr paylarmn adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larinin miktar ve doniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarma iligskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile

opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar ve séz konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye
artirnmlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket kurulusundan itibaren sermaye azaltimi yapmamuistir. Ihragginin yillar itibariyle yapilan
sermaye artirimlarini gosteren tablo asagida yer almaktadir:

Artirnm Wi
Sermaye Artirim Artirnm Tutan Kararimn Tfrklyc Rii¢han
Alindig1 Genel Ticaret Hakki
Artirnm Artirinm ¢ Kurul Sicili Kullanma
- " Bedelli | Bedelsi 5 e a
Oncesi Sonrasi P e Aitfr:!'; Toplantist | Gazetesi ilan Tarihi| Tarihleri
Sermaye Sermaye Tarihi
6.000 Nakit - - -
6.000 100.000] Nakit - 12.04.2002... 30.04.2002 -
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100.000 800.000| Nakit 09.09.2003 07.10.2003
800.000] 4.000.000/ Nakit 04.05.2010 20.05.2010
4.000.000, 12.000.000| Nakit 23.02.2017 02.03.2017

21.9. Ihragemm son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirinmciya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarm tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

21.10. Thra¢eimm meveut durum itibariyle paylarimn borsada islem gérmesi durumunda

hangi paylarm borsada igslem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.,

21.11. Izahnamenin hazirlandig: yil ve bir 6nceki yilda eger ihrager halihazirda halka
aglk  bir ortakhk ise ihragemmm paylar iizerinde iiciineii  kisiler tarafindan

gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin nemli bilgiler:

TEMSIL

Madde 8

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367/1" inci maddesine uygun olarak diizenleyecegi
bir i¢ yonergeye gire yonetim yetki ve sorumluluklarim kismen veya tamamen bir veya birkag
Yonetim Kurulu iiyesine, bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya iiciincii kisilere Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde devretmeye yetkilidir.

Yonetim Kurulunun alacag: karar iizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yonetim kurulu
tiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas iiyeye veya miidiir olarak iiiincii
kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmast sarttr.
Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve
ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin sinrlandirilmass, iyi
niyet sahibi digiincii kisilere kars: hiikiim ifade etmez,; ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin
veya bir subenin islerine ozgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan
edilen simirlamalar gegerlidir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375'inci maddesi
hiikiimleri saklidr.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Madde 17

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulamast zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim [lkelerine
uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar: gegersiz
olup, isbu Esas Sozlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde ve




sirketin her tirlii iligkili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine iliskin diizenlemelerine tabi
olunmast durumunda, Yonetim Kurulunda yer alacak bagimsiz iielerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

21.13. Esas sézlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢immn amag
ve faaliyetleri:

AMAC VE KONU

Madde 3

Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir:
3.1.Her tirli dogalgaz, su, elektrik, 151 sayaglari, regiilator, pay olger ile bu sekiorlerle ilgili
teknik malzemelerin imalatim, ithalatim, ihracatin, pazarlamasin, alim ve satimini yapmak.

3.2. Teknoloji ve elektronik konularinda arastirma, gelistirme yapmak, bunlarla ilgili patent hakka,
know-how alim satimi yapmak.

3.3.8ayag ve sistemleriyle ilgili iletisim teknolojilerini iiretmek, kullanmak, kiraya vermek,
satmak.

3.4.Her tiirlii dogalgaz, elektrik, su, 11 sayaglart ile pay olgerlerin okunmas, faturalandirmast ve
kiralanmasi hizmetini yapmak.

3.5.Kiosk, ATM, Pos, Smart Kart, kart okuyucu vs. sistemleri kurmak, isletmek, kiraya vermek ve
ticaretini yapmatk.

3.6.Her tiirlii laboratuvar faaliyeti, deney, kalibrasyon, muayene, sertifikasyon, belgelendirme,
egitim ve danismanlik hizmetlerini sunmak.

3.7.Tiim sayaglarin miihiirlenmesi hizmetini, bakim ve kalibrasyonunu yapmak.

3.8.Gaz, su, elektrik ve 1s1 sayaglarimin uzaktan okuma sistemlerinin gelistivilmesi, her nevi
uzaktan okuma cihazlarimin imalatini, ithalatim, ihracatn, pazarlamasini, alim ve satimini
yapmatk.

3.9.Gaz, su, 1s1 ve elektrik sayaglarimn test ve kalibrasyon cihazlarn imalatim, ithalatin,
ihracatin, pazarlamasini, alim ve satimint yapmak.

3.10.Enerji  verimliligi konusunda ¢alismalar yapmak, ¢oziimler gelistirmek, danismanlik
hizmetleri vermek.

3.11.Gaz, su, elekirik ve 1s1 kayp kagaklarimn arastirlmasi, énlenmesi ve verimlilik yéniinde
calismalar yapmak, bu yonde danismanlik hizmetleri vermek.

3.12.Dogalgaz, su, elekirik sayaglari ile ilgili proje, miisavirlik, i tesisat yapim bakim onarim,
servis hatlart yapim bakim onarim, kontrol ve denetim faaliyetlerinde bulunmak.

3.13.Konusu ile ilgili her tiirlii bilgisayar programlama, yazilum programlama, sistem kurulumu
hizmetlerini vermek, danmgmanligin, ihracatim yapmak ve bunlarla ilgili ihtiyag duyulan
malzemelerin imalatin, ithalatin, ihracatim, pazarlamasini, alim ve satimint yapmatk.
3.14.Dogalgaz, elektrik, su iletim ve dagitim sirketlerine ve abonelere faalivet alanlarindaki her
tiirlii mekanik, elektrik, elektronik ve insaat konularinda proje, servis bakim onarim, fizibilite etii,
miisavirlik, kontrol hizmeti ve sistem ¢oziimleri sunmatk.

3.15.Gaz ve elektrik dagitim ve iletim firmalari ile su idarelerinin saya¢ soékme takma, bakim,
servis, periyodik muayene, kalibrasyon ve ayar isleri ile bunle gsisal ve servis hatlar: imalat,
montaj ve bakimlarim yapmak. ,,’ _,y;_é_m 5
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3.16.Konusu ile ilgili her tirlii bilgisayar programlama, yazilim programlama, sistem kurulumu
hizmetlerini vermek, danismanhgini, ihracatim yapmak ve bunlarla ilgili ihtiva¢ duyulan
malzemelerin imalatim, ithalatim, ihracatini, pazarlamasini, alim ve satimin yapmak.

3.17. Her tiirlii; endiistriyel, otomotiv, medikal, savunma sanayi, TSK projelerindeki ihtiyaglarm
karsilanmasi maksady ile endiistriyel iiriin tasarum ve imalati, elektronik tasarim ve imalat,
mekanik tasarim ve imalat, elektromekanik tasarim ve imalat, devre tasarimi ve imalati, plastik
parga tasarim ve imalati, elektronik ve mekanik tasarim ve montaj, final montaj, kablajlama, test,
yazilum, gomiilii yazilim, otomasyon, skala, her tiirlii (komponent, elektronik, mekanik, plastik vb.)
arag sarj cihazlar, LED, SMT teknolojilerinin imalatim, ithalatim, ihracatini, pazarlamasin,
alim ve satimini yapmak.

3.18.Her tiirlii sivil ve askeri; kara, hava, deniz, insansiz hava, uzay teknoloji ve sistemlerinin,
harp arag ve gereglerinin yedek par¢alarimn imalatim, ithalatini, ihracatini, pazarlamasini, alim
ve satimint yapmak.

3.19.Savunma, havacilik ve makine sanayisi, otomotiv ve medikal sektérleri ile ilgili olarak
elekirik, elektronik ve elektromekanik devre malzemeleri, cihazlari, bunlarda kullanilacak
malzemeleri ve yedek parc¢alarin imalatim, ithalatini, ihracatini, pazarlamasini, alim ve satimini
yapmatk.

3.20.Her tiirlii askeri ve giivenlik kuvvetleri, elektronik devre cihaz ve sistemleri, savunma sanayi
arag gereglerinin imalatin, ithalatini, ihracatini, pazarlamasini yapmak.

3.21.Telli, telsiz, gorintiilii, gorintiisiiz, bilgi ve ses iletisimi ve aktarimi ile ilgili devre cihaz ve
sistemlerinin imalatin, ithalatin, ihracatim, pazarlamasin, alim ve satimm yapmak.

3.22.Her tirlii silah sistemleri, komuta kontrol sistemleri, deniz sistemleri, insanli-insansiz
sistemler, trafik sistemleri, radar sistemleri iiretiminde, satis sonrasi hizmetlerinde, bakim onarim
amnda ve rehabilitesinde ihtiyag duyulacak yedek pargalarimin veya talebi halinde tamaminin
imalatiny, diretim siirecinde kullanilacak malzemelerin ithalatin yapmak ve bu konuda istigal eden
kamu veya ézel tesebbiislerin arastirma-gelistirme birimlerine gerek siirekli gerek siparis iizerine
yedek par¢a veya komple sistemler iiretmek, iirettirmek, ithalat ve ihracatim yapmak.

3.23.Her tirlii makine, motor, cihaz, yedek parga, alet ve ekipmanlarimn imal edilmesi,
tesisatlarimin kurulmasi, montajimin yapilmasi, alvp satilmasi, ithalatlarimn ve ihracatlaroun
yvapilmast.

3.24.Konusu ile ilgili taahhiitlerde bulunmak, ihalelere katilmak.

3.25.Konusu ile ilgili her tirlii fabrika, atolye insa etmek, satin almak ve satmak.

3.26.Sirketin alacak ve bor¢larimin temini igin ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlar: vermek,
almak, fek etmek, leh ve aleyhte ticari islem yapmak. Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakk: tesis etmesi hususlarinda Sermaye
Piyasast mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

3.27.Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla sirket yasal sartlart yerine getirmek sarti ile yurt iginde ve disinda kurulmus ve
kurulacak yerli, yabanct ve yabanct unsurlu sirketlere ortak olmak.

3.28.§irketin isleri igin Sermaye Piyasast mevzuatina uygun olmak kaydiyla gerekli
gayrimenkuller, makinalar, kara ve deniz tasitlarint iktisap etmek, devir almak, satmak, bunlarin
lizerinde ayni ve sahsi tasarruflarda bulunmak, bu araglari ithal ve ihrag etmek, yine konusu ile
ilgili her teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden yararlanmak ve bu konularda yerli ve
yabanci hakiki ve hiikmi sahislarla igbirligi yapmak.

3.29.Her tiirlii demir-gelik iiriinleri; Sac, ¢inko, piring, bakwr, aliiminyum, kursun, sari, galvaniz
sac alim satimi, ithalat ve ihracatini yapmak.




21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

YONETIM KURULU VE SURESI:

Madde 7

Yirketin isleri ve idaresi Genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak en az 5 (Bes), en ¢ok 7 (Yedi) iiyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiiriitiiliir.

Yonetim Kurulu iiyeleri en fazla 3 (i) yil siireyle segilebilirler. Gorev siiresi sonra eren
Yonetim Kurulu iiyeleri yeniden secilebilirler.

Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir.

Herhangi bir nedenle bosalan Yonetim Kurulu iiyeliklerine yeni iiye segimi Tiirk Ticaret
Kanununun 363. Maddesi uyarinca ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak Yonetim
Kurulu tarafindan yapilir ve ilk toplantida Genel Kurul® un onayina sunulur. Secilen Yonetim
Kurulu iiyesi, selefinin kalan siiresini tamamlar.

Yonetim kurulunda girev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Sirket’ in yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu 'nun 1527.maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret
Bakanhgi'min “Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig” hiikiimleri uyarmca hak sahiplerinin bu
toplantilara elekironik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan tamyacak Elektronik
Toplant: Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket esas sozlesmesinin bu hiikmii uyarmca kurulmus olan
sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarim anmilan teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede kullanabilmesi
saglamr. Yonetim kurulunun elekitronik ortamda yapildigi héllerde bu esas sozlesmede
ongoriilen toplantu ile karar nisaplarina iliskin hiikiimler aynen uygulanir.

Yonetim Kurulunda alinacak kararlara iliskin olarak Sermaye Piyasast  Kurulu'nun
“Kurumsal Yénetim Tebligi'nde (II-17.1) yer alan hiikiimler saklidir.

Toplanti ve karar nisaplari, ilgili mevzuat ¢ercevesinde uygulanacaktir.

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca yonetim kurulu iiyelerinin sahip oldugu bilgi alma
ve inceleme haklari kisitlanamaz ve kaldirilamaz.

Yonetim kuruluna iliskin iicretler genel kurul tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu iiyelerine
ticret disinda verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir. Bagimsiz yonetim kurulu
iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde Sermaye Piyasast Kurulu’ nun ilgili diizenlemelerine
uyulur.

Yonetim kurulu biinyesinde komitelerin olusturulmasinin, komitelerin gorev alanlarmmin,
calisma esaslarmmin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore
gergeklestirilecektir.

Yonetim kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri ile Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda
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ve Kurumsal Yonetim Komitesi) komitelerin olusumu, gorev ve ¢alisma esaslart ile yonetim
kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanr.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:

Sirket Esas Sézlesmesinin 10. Maddesine gore;

Olagan ve Olagamiistii Genel Kurul toplantilarinda (4) grubu pay sahiplerinin bir paya karsilik 5
(bes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin ise bir paya karsilik 1 (Bir) oy hakki bulunmakiadir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’de pay sahiplerinin ortaklik haklarinda ve paylara taninan imtiyazlarda
degisiklik yapilmasina iligkin 6zel bir hiikiim bulunmamaktadir. S6z konusu haklardaki
degisik, TTK ve SPKn’da yer alan hiikiimlere gore gergeklestirilir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantismin yapilmasma iliskin usuller ile
toplantilara katilim kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanur.

Genel Kurulu, Yonetim Kurulu Baskan idare eder. Ayrica ortaklar arasindan bir baskan
yardimceisy, bir kdtip bir de oy toplayici segilir. Yonetim Kurulu Baskanimn bulunmadig
hallerde Genel Kurulu baskan yardimcisi idare eder. O da yoksa Genel Kurul kendi
arasindan bir baskan secer.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir paya
karsilik 5 (bes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin ise bir paya karsilik 1 (Bir) oy hakki
bulunmaktadur.

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay

sahiplerinin temsil edecekleri sermayenin yirmide birine sahip bulunanlarin talebi iizerine
gizli oya basvurulmast lazimdur.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 411 ve 420. maddelerinde esas sermayenin en az onda birini temsil
eden pay sahiplerine tamnan haklar, halka a¢ik anonim ortakliklarda, Gdenmis sermayenin en
az yirmide birini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanmlabilmektedir. Azlik haklart
Sermaye Piyasast ve Tiirk Ticaret Kanunu mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde uygulanir.

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415/4 maddesi ile SPKn 'nun 30/1 maddesi uyarinca;, genel kurula
katilma ve oy kullanma hakkinin, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri

veya pay senetlerini bir kredi kurulusuna veya bagskaca bir yere depo edilmesi sartina
baglanamayacaktir.

Genel olarak oy kullanimina iliskin Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hiikiimlerine uyulacaktir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 432. maddesinde yer alan
diizenleme ¢ergevesinde, bir payin birden ¢ok maliki bulundugu takdirde kendi aralarindan
bir kisiyi ya da iigiincii bir kisiyi temsilci olarak atayabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 479.maddesinin 3/a bendi uyaringa esas sizlesme degisikliklerinde
oyda imtiyazin kullamlamayacaktir. ‘ i r‘,"‘:_'"w’

WV




/
L

Tiirk Ticaret Kanunu'nun oyda imtiyazli paylara iliskin hiikiimlerinde yer alan istisnalar
saklidur.

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yonetmelik hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin ~ genel kurul toplantilarina elektronik  ortamda katilmalarina,  goriis
agiklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarma imkan tantyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satin alabilir. Yapiacak tim Genel Kurul toplantilarinda Esas Sozlesmenin bu  hiikmii
uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarin kullanabilmesi saglanir.

21.18. ihrag¢inn yonetim hikimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

Genel Kurulu, Yénetim Kurulu Baskani idare eder. Ayrica ortaklar arasindan bir baskan
yardimceisi, bir katip bir de oy toplayict se¢ilir. Yonetim Kurulu Baskaninin bulunmadig
hallerde Genel Kurulu baskan yardimcisi idare eder. O da yoksa Genel Kurul kendi
arasindan bir baskan secer.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahiplerinin bir paya
karsilik 5 (bes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin ise bir paya karsilik 1 (Bir) oy hakk:
bulunmaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan pay
sahiplerinin temsil edecekleri sermayenin yirmide birine sahip bulunanlarin talebi iizerine
gizli oya basvurulmasi lazimdir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme’de A grubu ve B grubu hamiline yazili paylarin devirleri konusunda bir
kisitlama bulunmamakta olup pay devirleri TTK ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde
yapilacaktir,

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasma iligkin esas sozlesmede Ongoriilen

kosullarmn yasanmin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:
Yoktur.

22.0NEMLIi SOZLESMELER
Sirket’in 6nemli sozlesmeleri asagida belirtilmistir.
Lojistik Sozlesmeleri

Sirket, cesitli lojistik ﬁrmalarl‘yla lojistik hizmet sozlesmeleri imzalamistir. Bu sézlesmeler
uyarinca lojistik firmalari Ihraggimin  sattigi  iiriinlerin  tasimacihk  ve dagitim isini
gerceklestirmektedir.

ihragginin taraf oldugu lojistik hizmet sozlegmelerinde genellikle her tiirlii kaza, iiriin kayb: ve
benzer durumlara iliskin riskin lojistik hizmeti saglayicisina ait oldugunu 6ngéren hiikiimler
bulunmaktadir. Bu agidan Thraggimin lojistik hizmet saglayicilari, triinlerin nakliyesi sirasinda
ligtincii gahislarin maruz kalabilecedi her tiirlii zarari tazmin etmekle ve Thragginin tirfinlerinin
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iyi durumda ve taraflarca anlagilan teslimat kosullarma uygun olarak teslim etmekle
yiikimliidir. Bunun yani sira bazi lojistik hizmet saglayicilari Sirket adma teslim etmeyi
ustlendikleri {iriinler i¢in tasima sigortast yaptirmakla da yiikiimliidiir. Bunlara ek olarak
lojistik hizmet saglayicilarmin kusuru nedeniyle iiriinlerde olusabilecek zararlardan dolayi
ihragginin tazminat talep etme hakk: bulunmaktadir.

Bu  sozlesmeler uyarmnca gergeklesen iirtin teslimatlarimin fiyatlandiriimas genellikle
iiriinlerin hacmine ve teslimat noktasinin uzaklhigia baghdr.

Ihrageinin lojistik hizmeti s6zlesmeleri belirli siire i¢cin imzalanmakla birlikte siirenin
bitiminden 6nce taraflardan herhangi birinin yazili olarak fesih bildiriminde bulunmamas:
durumunda sézlesmenin 1 yil siire igin aym sartlarla kendiliginden yenilenecegi
ongoriilmektedir. Thragginin ve lojistik hizmet saglayicilarinin ilgili s6zlesmeler kapsaminda
yikiimliiliklerini miicbir sebepler diginda ihlal etmeleri durumunda, taraflarin sozlesmeleri
tek tarafli feshetme hakki bulunmaktadir.

Kira Sozlesmeleri

ihragginin fabrika binasi kendi miilkii olup diger ofisleri kiralama suretiyle kullanmaktadir.
Thragginin Istanbul, Bolu ve Hatay’da bulunan ofisleriyle ilgili imzalamis oldugu kira
sozlesmeleri  bulunmaktadir. Thraggmin  kira s6zlesmelerinde, kendiliginden yenileme
hiiktimleri yer almaktadir. Ayrica kira sézlesmelerinin hepsinde Ihragginin bildirimi tizerine
stzlesmeyi tek tarafli fesih hakki bulunmaktadir.

ASELSANNET Elektronik ve Haberlesme Sis.San.Tic. ins. ve Taah. Ltd. Sti. ile yapilan
15.03.2021 tarihli s6zlesme ile anlagmaya varilmistir. Bu kapsamda Fabrikamizin iceresinde

bulunan rezerv alanlarindan 1500 m2’lik kismi ASELSANNET firmasma 15.03.2021
tarihinde kiraya verilmistir.

Finansman Soézlesmeleri

Sirket, yapmus oldugu satislari ve vermis oldugu hizmetleri kapsaminda gerek kamu gerekse
0zel kurum ve kuruluglara verilmek iizere bankalardan teminat mektubu almaktadir.

Genel Kredi Sozlesmeleri

Sirket, cesitli bankalarla asagida detayr verilen tutarlarda genel kredi sozlesmeleri
imzalamistir.

° Sirket, Alternatif Bank A.S. ile 24.06.2020 tarihinde 10.000.000.-TL kredi limiti
taninan bir genel kredi s6zlesmesi imzalamstir.

° Sirket, Tirkiye Finans Katihm Bankasi A.S. ile 17.05.2016 tarihinde 6.000.000,-TL
kredi limiti taninan bir genel kredi sézlesmesi imzalamistir.

© Sirket, Sekerbank T.A.S. ile 17.06.2020 tarihinde 4.000.000,-TL kredi limiti taninan bir
genel kredi sozlesmesi imzalamstir.

e Sirket, T.Vakiflar Bankasi T.A.O. ile 04.10.2018 tarihinde 6.000.000,-TL kredi limiti
taninan bir genel kredi sézlesmesi imzalamstir.

e Sirket, T.C. Ziraat Bankasi A.S. ile 08.05.2018 tarihinde 6.800.000,-TL kredi limiti
taninan bir genel kredi sozlesmesi imzalam;{;ﬂr. ",
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e Sirket, Ziraat Katilim Bankas: A.$. ile 18.10.2019 tarihinde 5.000.000,-TL kredi limiti
tanmnan bir genel kredi sézlesmesi imzalamigtir.

e Sirket, Albaraka Tiirk Katihm Bankasi A.S. ile 31.10.2017 tarihinde 5.000.000,-TL
kredi limiti taninan bir genel kredi sozlesmesi imzalamustir.

° Sirket, Anadolubank A.S. ile 03.11.2020 tarihinde 6.000.000,-TL kredi limiti taninan
bir genel kredi s6zlesmesi imzalamistir,

o Sirket, Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. ile 23.11.2016 tarihinde 5.000.000,-TL kredi limiti
tanian bir genel kredi s6zlesmesi imzalamigtir.

° Sirket, ING Bank A.S. ile 25.01.2020 tarihinde 5.000.000,-TL kredi limiti taninan bir
genel kredi sdzlesmesi imzalamstur.

° Sirket, T.Halk Bankas1 A.S. ile 09.05.2019 tarihinde 10.000.000,-TL kredi limiti
tanman bir genel kredi s6zlesmesi imzalamigtur.

© Sirket, Akbank T.A.S. ile 23.06.2015 tarihinde 5.000.000,-TL kredi limiti taninan bir
genel kredi s6zlesmesi imzalamstur.

© Sirket, T.Is Bankas1 A.S. ile 20.04.2020 tarihinde 1.000.000,-TL kredi limiti taninan bir
genel kredi sézlesmesi imzalamistir.

. Sirket, T.ihracat Kredi Bankasi A.5. (Eximbank) ile 31.05.2018 tarihinde 10.000.000,-
USD kredi limiti taninan bir genel kredi sdzlesmesi imzalamistir,

° Sirket, T.Garanti Bankasi AS. ile 19.12.2014 tarihinde 2.000.000,-TL kredi limiti
tannan bir genel kredi sézlesmesi imzalamistur.

° Sirket, Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S. ile 07.12.2017 tarihinde 4.000.000,-TL kredi
limiti tanman bir genel kredi sézlesmesi imzalamigtir.

e Sirket, T.Vakif Katilim Bankas: A.8. ile 30.05.2017 tarihinde 3.600.000,-TL kredi limiti
taninan bir genel kredi sozlesmesi imzalamigtir.

° Sirket, Kredi Garanti Fonu A.$. ile 26.12.2019 tarihinde 1.100.000,-TL kredi limiti
taninan bir genel kredi s§zlegmesi imzalamstir.

Anilan s6zlegsmelerde belirtilen limitler zaman igerisinde kredi sozlesmesi sartlari aym kalmak
kaydi ile arttirilmastir.

Sigorta

Sirket’e ait ve kiralama yoluyla tigiincii kisilerden kiralanan ofislerin gesitli riskleri kapsayan
sigorta poligeleri bulunmaktadir. Ayrica Sirket is yeri yangin sigortasi dahil olmak iizere tiim
faaliyetleri i¢in kanunen zorunlu tutulan sigorta poligelerine sahiptir. Sirket, faaliyetleri i¢in
ayrica makine ve elektronik ekipmanlara iliskin arizalara kars1 poligelerle ve iigiincii sahis
mali sorumluluk sigortasi poligeleriyle giivence altina alimustir,

Sirket Sozlesmeleri

Yiiksek tiiketimli abonelerin sayac¢larinin uzaktan erisimli okuma sistemi ile izlenmesi
mal satimi sozlesmesi

Mersin Biiyiiksehir Belediyesi M.E.S.K.I. Genel Miidiirltigii’niin ihtiyam_ olan Yiiksek
Tiiketimli Abonelerin Sayaglarinin  Uzaktan,. ;_ff'ifﬁ,;k-@kuma Sistemi Ile Izlenmesi Mal
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satimma iliskin s6zlesme, Mersin Biiyiiksehir Belediyesi M.E.S.K.I. Genel Miidiirligi ile
Sirket arasinda 04.09.2021 tarihine kadar gecerli olmak iizere 11.06.2020 tarihinde
imzalanmigtir. S6zlesme ile teslim edilen mallar igin garanti siiresi 3 yildir.

ES 2006 devresi (malzemeleri dahil, dizgisi yapilmis) satim sézlesmesi

Eskigehir Biiyiiksehir Belediyesi E.S.K.I. Genel Midiirltigii’'ntin ihtiyac1 olan devrelerin
satimina iliskin sozlesme, Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi E.S.K.I. Genel Miidiirligi ile
Sirket arasinda 22.03.2021 tarihine kadar gegerli olmak iizere 23.10.2020 tarihinde
imzalanmistir. Sézlesme ile teslim edilen mallar icin garanti stiresi 2 yildir.

Yiiksek tiiketimli abonelerin 6l¢iim hatlarinin rehabilitasyonu sozlesmesi

Hatay Biiyiikgehir Belediyesi HATSU Genel Miidiirliigii’ niin ihtiyact olan Yiiksek Tiiketimli
Abonelerin  Ol¢iim  Hatlarmin Rehabilitasyonuna iligkin sozlesme, Hatay Biiyiiksehir
Belediyesi HATSU Genel Miidiirliigii ile Sirket arasinda 16.01.2022 tarihine kadar gegerli
olmak iizere 23.10.2020 tarihinde imzalanmistir.

Elektronik su sayaci iiretim yeri i¢in gerekli test ekipmanlari ve cihazlar1 montajh
malzeme satimina ait sézlesme

Oryaz Ordu Yazilim Donamim Ar-Ge Altyap: San. ve Tic. A.$.’nin ihtiyaci olan Elektronik
Su Sayact Uretim Yeri i¢in Gerekli Test Ekipmanlari ve Cihazlar1 Montajli Malzeme satimina
iligkin s6zlesme, Oryaz Ordu Yazilim Donamim Ar-Ge Altyapr San. ve Tic. A.S. ile Sirket
arasinda 30.06.2021 tarihine kadar gecerli olmak iizere 28.10.2020 tarihinde imzalanmistir.
Sozlesme ile teslim edilen mallar i¢in garanti siiresi 2 yildir.

Su sayaci iiretimine iligkin suver2020 komple saya¢ malzeme grubu malzeme satimina
ait sozlesme

Oryaz Ordu Yazilim Donanim Ar-Ge Altyap: San. ve Tic. A.$.’nin ihtiyac1 olan Su Sayaci
Uretimine fliskin Suver2020 Komple Sayag Malzeme Grubu Malzeme satimina iliskin
sézlesme, Oryaz Ordu Yazilim Donanim Ar-Ge Altyapi San. ve Tic. A.S. ile Sirket arasinda
26.01.2021 tarihinde imzalanmstir.

Dogalgaz sayaci satinm sézlesmesi

IGDAS istanbul Gaz Dagitim San. ve Tic. A.S.’nin ihtiyaci olan Dogalgaz Sayaci satimina
iliskin s6zlesme, igdas Istanbul Gaz Dagitim San. ve Tic. A.S. ile Sirket arasinda 27.01.2022
tarthine kadar gegerli olmak iizere 27.01.2021 tarihinde imzalanmigtir. S6zlesme ile teslim
edilen mallar i¢in garanti siiresi 2 yildir.

Lora haberlesmeli 6n 6demeli su sayaci sati sozlesmesi

Fransa’da bir firma ile Lora Haberlesmeli On Odemeli Su Sayaci satimma iliskin sszlesme,
21.07.2020 tarihinde imzalanmistir.

Savunma sanayi iiriin ortakh@ sozlesmesi

Savunma sanayi firmasi ile ortak {iriin gelistirilmesine ve satimina iligkin sozlesme, 2019
yilinda imzalanmustr.
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23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BiLGILER

23.1. ihragemmn  Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarmca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlar::

Sirket’in Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan 3 1.12.2018,
31.12.2019, 31.12.2020 tarihli finansal tablolari ile bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim
raporlari Ek’te ve www.manas.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagmmsiz  denetim goriisii. ve denetim

kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Hesap Donemleri Bagimsiz Denetim Sirketi Goriis
31.12.2020 Olumlu
31.12.2019 Vezin Bagimsiz Denetim A.S. Olumlu
31.12.2018 Olumlu

Ihraggmin 2018, 2019 ve 2020 yillarina ait bagimsiz denetim raporlart Vezin Bagimsiz
Denetim tarafindan hazirlanmistir.

Sorumlu Bag Denetgi olarak Fatma Zehra Kos gorev almistir.

Vezin Bagimsiz Denetim A.S.’nin adresi: Ceyhun Atif Kansu Cad.Beycanoglu Is Merkezi
No: 102 Daire : 7 - 8 Balgat/ ANKARA dur.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢emin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek énemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparigler, maliyet ve satig fiyatlar hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya séz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihragginin esas sozlesmesi ile kamuya agikladiga diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iligkin bilgi:

12.03.2021 tarihinde yapilan 2019 ve 2020 yillarina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
goriigiilen ve ayrilmasi gereken yasal yedekler sonrasi kalan tutarlarin ortaklarin hisseleri
oraninda dagitilmasma karar verilen 2019 ve 2020 yillarina ait karlarla ilgili olarak,
07.05.2021 tarih ve 84 sayili yonetim kurulu karariyla kar dagitimi yapilmastir,
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Dagitilan 2019 ve 2020 yillarina ait gegmis y1l karlar sirket ortaklarinin cari hesaplarinin
kapatilmasinda (131-331 hesaplar) kullanilmis olup sirketten ortaklara nakit ¢ikist olmanmustir,

Sirket esas sdzlegmesinin 14. Maddesi geregi karin tespiti ve dagitimi agagida verilmistir;

KARIN TESPITI VE DAGITIMI
Madde 14

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirkeice ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel
kisiligi tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra, swrasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a)Odenmis sermayenin %20’ sine ulasincaya kadar, % 5’ i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bags tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Genel Kurul tarafindan belirlenecek sirket 'in kar dagitim politikas gergevesinde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast mevzuatina uygun olarak birinci kar payt ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar payimn, yonetim kurulu tiyeleri
ile ortaklik ¢alisanlarina, dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay:

d) Net donem karindan (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile aywrdigi yedek akge olarak
aywrmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisumdan, sermayenin % 5’ i oraminda kar pay: diiiildiikten sonra bulunan tutarn yiizde onu,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2 'nci fikrasi uyarinca genel yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kr
dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kdr pay: ayrilmadik¢a; bagska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kdr aktarilmasina ve kar payi dagitiminda yonetim kurulu iiyeleri ile
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kdardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kdr payr nakden édenmedikge bu kisilere
kdrdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak daginlir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Sirket ayrica Sermaye Piyasasi mevzuati ve I11-19.1 sayili Kdr Payr Tebligi 'ndeki
diizenlemeler ¢ergevesinde ortaklarina kar pay avan%ﬂa‘éit‘ézbgg'm&
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Bu amagla, ilgili faaliyet donemi ile simrli olmak iizere Genel Kurul kararwla Yonetim
Kurulu'na yetki verilmesi zorunludur.

Sirketin belli nitelikteki kurum, vakif ve derneklere katilabilecegine veya 6z konusu kurumlar
ile diger cesitli kurum ve kuruluslara bagista bulunabilecektir. Bu kapsamda yapilacak
bagislarin iist sinir1 genel kurul tarafindan belirlenir, bu siniri asan tutarda bagis yapilamaz
ve yapilan bagislar daginlabilir kar matrahina eklenir. Sermaye Piyasast Kurulu yapilacak
bagis miktarina dist simr getirme yetkisine sahiptir. Bagislar Sermaye Piyasast Kurulu’nun
ortiilii kazang akiarimi  diizenlemelerine aykirilik  tegkil edemez, gerekli ozel durum

agiklamalart yapilir ve yil iginde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulur,

23.7. Son 12 ayda ihra¢gmin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmug veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadigr hakkinda ifade:

Son 12 ayda ihraggimin ve/veya ihragginin bagh oldugu grubun finansal durumu veya karlihigi
tizerinde onemli etkisi olmus dava, hukuki takibat ve tahkim islemleri gibi bir uyusmazlhik
bulunmamaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmug diger bilgiler:
Yoktur,

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIiN BiLGILER

24.1. Thrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul

kiymet tammlama numarasi) veya baska benzer tamimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iligkin bilgi:

ISIN kodu "MANAS" olarak belirlenmistir.

Sermaye Artigi ile ¢ikarilan yeni paylara iligkin bilgiler tabloda sunulmaktadir;

Grubu Nama/ imtiyazlar Pay Sayis1 | Pay Sayisimin Bir Paym | Toplam |Sermayeye

Hamiline Grup Pay Sayisina Noitisanl (TL) Oram
Oram (%) (%)
Oldugu Degeri (TL) .
B Hamiline Imtiyazsiz 7.800.000 49,94 1 7.800.000| 39,39

TOPLAM |7.800.000| 39,39

*Halka arz sonrasi Thragcimin sermayesi 19.800.000,-TL 've, B grubu pay adedi de 18.600.000,-TL ye
¢ikacaktir. Oranlar bu verilere gore hesaplanmistir.

B grubu hamiline paylarin iigiincii kisilere devri Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuati gergevesinde hig¢ bir kosula bagl olmaksm%,;tamampp serbesttir.
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Sirket Esas S6zlesmesinin;

6. maddesine gore:

wirketin kayith sermaye tavan 60.000.000,00- (Altmis Milyon) TL olup, her biri 1,00- (Bir) Tiirk
Lirast itibari degerde hamiline yazili 60.000.000-(AltmisMilyon) adet paya béliinmiistiir.

Sirketin - ¢ikarimis  sermayesi 12.000.000,00-(OnikiMilyon) TL olup, soz konusu g¢ikarilmes
sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen denmistir. Bu Sermaye, beheri 1,00~ (Bir) TL nominal
degerde 1.200.000- (BirMilyonikiYiizBin) adet A Grubu, 10.800.000- (OnMilyonSekizYiizBin)
adet B Grubu olmak iizere toplam 12.000.000- (Oniki Milyon) adet paya béliinmiis olup A ve B
grubu paylar hamiline yazilidir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

irket' in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimleri
gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sermaye artiimlarinda A Grubu pay karsiliginda A Grubu pay, B Grubu pay karsitliginda B
Grubu pay ¢ikarilacaktir.

7. maddesine gore;

Sirketin isleri ve idaresi Genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak en az 5 (Bes), en ¢ok 7 (Yedi) iiyeden olusan bir Yonetim
Kurulu tarafindan yiiriitiiliir,

Yonetim Kurulu iiyeleri en fazla 3 (iig) yil siireyle secilebilirler. Gérev siiresi sonra eren
Yonetim Kurulu iiyeleri yeniden segilebilirler.

Genel Kurul liizum goriirse Yonetim Kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir.
10. maddesine gore;

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda (4) grubu pay sahiplerinin bir paya
karsilik 5 (bes) oy, (B) grubu pay sahiplerinin ise bir paya karsilik 1 (Bir) oy hakki
bulunmaktadur.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklar1 hakkinda bilgi:
Yoktur.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:




Yoktur,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:
Yoktur.

i) Ortaklarin ddenmig/gikarilmis sermayede mevcut paylarina gore bedelsiz pay
alma oran:

Yoktur.

ii) Bagvuru sekli:

Yoktur.
24.2. Paylarmm hangi mevzuata gore olusturuldugu:
Ihragginin paylar1 Sermaye Piyasasi Mevzuat: kapsaminda olusturulmustur,
24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortakligimiz paylari kaydilestirme esaslari gercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulacaktir.

24.4. Paylarm hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklari kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki haklar
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn - md. 19 ve TTK md. 507, 11-19.1 sayih Kair Pavi
Tebligi): Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar:
¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina
sahiptir.

- Halka agik ortakliklar, kArlarm genel kurullart tarafindan belirlenecek Kkar dagitim
politikalart gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka
agik ortakliklarin kar dagitimi politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar
bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

- Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri igin belirlenen
kar pay1 ayrilmadik¢a bagka yedek akge ayrilmasima, ertesi yila kir aktarilmasimna ve intifa
senedi sahiplerine, yonetim kurulu tyelerine ve ortaklik calisanlarma kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1 ddenmedikge bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

- Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

- Halka agik ortakliklarin sermaye artirnmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut
paylara dagitilir.

- Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi digindaki kisilere
kérdan pay dagitilabilmesi i¢in esas s6zlesmede hiikiim bulunmas: sarttir. Yapilacak bagisin
siur halka agik ortaklik genel kurulunca belirlenir,. Kuyruly bagis tutarna iist sinir getirmeye
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yetkilidir. Ortakliklarin ilgili mali yil i¢inde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara
baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarl: taksitlerle ddenebilir,

- TTK’ya goére aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas sézlesmede veya kér dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay: ayrnilmadikga; bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasma ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
tiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi nakden 6denmedik¢e bu
kigilere kirdan pay dagitilamaz.

Hak kazamlan tarih: Halka agik ortakliklarda kar payr dagitim tarihi itibariyle meveut
paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit
olarak dagitilir. Thrag¢ edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimma genel kurulca karar
verilmis olmasi halinde, ilk kez 2021 mali yil karindan kar payi alma hakki elde ederler.

Yatirimeilar kar pay: dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.

Zaman asim: Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar payi
bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen temettii avans bedelleri dagitim tarihinden
itibaren bes yilda zaman agimina ugramaktadir. Zaman agimina ugrayan kar pay1 ve temettii
avanslari bedelleri Sirket tarafindan serbestge 6z varliga doniistiiriilebilir.

Hakkmn kullanimina iliskin simirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan  kullanim prosediirii: Hak kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir.

Hak kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aynidir.

Kar payr orani ve hesaplama yontemi, ddemelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadigi: Sirket, TTK, Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari, vergi
yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri ile Esas Sozlesmesini dikkate alarak kar dagitim
kararlarim belirlemekte ve Kar Dagitim Politikas1 uyarinca kar dagitim yapmaktadir.

Kar pay1 oram veya hesaplanma yénteminin, édemelerin dénemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Kar payr orani, hesaplama yontemi ve &demelere iliskin
prosediirlerde Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasast Kurulu’nun yayimlamig oldugu
ilke kararlari, Tebligleri ile T.C. Kanunlari ve Sirket esas sézlesmesine uyulur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 14. Maddesi'ne gore:

Sirketin hesap donemi sonunda lespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya ayrilmast zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel
kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gériilen donem kari, varsa gegmiy yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, swrasyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur-

Genel Kanuni Yedek Akge:
a)Odenmis sermayenin %20’ sine ulasincaya kadar, % 5° i kanuni yedek akgeye ayrilir,
Birinci Kar Pay::

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarimn ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Genel Kurul tarafindan belirlenecek sirket 'in kar daginm politikast ¢ercevesinde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Pi yasasi mevzuatina uygun olqg_gk birinci kar payr ayrilir.
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¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar payimin, yonetim kurulu tiyeleri
ile ortaklik ¢alisanlarina, dagiilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay:

d) Net donem karindan (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra
kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payr olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak
ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastirilmis olan
kistmdan, sermayenin % 5° i oramnda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin 2 nci Jikrast uyarinca genel yedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kanunu'na gore ayrilmast gereken yedek akgeleri ile esas sdzlesmede veya kdr
dagiim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payt ayrilmadikea, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kdr aktarimasina ve kar payt dagitiminda yonetim kurulu iiyeleri ile
ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasma karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kdr payr nakden ddenmedikge bu kisilere
kdrdan pay dagitilamaz. Kar payy, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esil olarak dagiilr,

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461 L, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar icin SPKn
md. 18, I1-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi):

TTK md. 461 uyarinca, her pay sahibi, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, yeni
¢ikarilan paylart alma hakkim haizdir. Ancak, Esas Sozlesme’nin 7’nci maddesi uyarinca
Yonetim Kurulu sermaye artirimi kararinda yeni pay haklarim simirlandirmaya yetkilidir.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

SPKn md. 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak
bedelleri 5denmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462, SPKn md. 19 ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi):

TTK md. 462 uyarinca, esas sézlesme veya genel kurul karariyla ayrilmig ve belirli bir amaca
Ozgiilenmemis yedek akgeler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen kisimlar ve
mevzuatin bilangoya konulmasina ve sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar sermayeye
doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirtlabilir. Artirrmn tescili ile o anda mevcut pay

sahipleri mevecut paylarinin sermayeye oranina gore bedelsiz paylari kendiliginden iktisap
ederler.

SPKn md. 19 uyarinca, halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim
tarihindeki meveut paylara dagitilir.,

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507):

TTK md. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sozlesme *de sona
eren Sirket’in mal varhgimin kullanilmasina iligkin bagka bir hiikiim bulunmadig1 takdirde,
tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.




Genel Kurula Davet ve Katilma Hakka (SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419, 425,

1527, 11-30.1 sayih Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas:
Tebligi):

TTK md. 414 uyarinca, (1) Genel kurul toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde,

sirketin internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu

¢agri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak lizere, toplanti tarihinden en az iki hafta dnce
yapilir,

Pay defterinde yazili pay sahipleriyle onceden sirkete pay senedi veya pay sahipligini
ispatlayic1 belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti giinii ile giindem ve
ilanin ¢iktigi veya ¢ikacagl gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir. (2) Sermaye
Piyasasi Kanununun 11 inci maddesinin altinc fikras1 hitkmii saklidir,

TTK md. 415 uyarinca, (1) Genel kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen
“hazir bulunanlar listesi’nde adi bulunan pay sahipleri katilabilir. (2) Hazir bulunanlar
listesinde adi bulunan senede baglanmamig paylarmn, ilmiihaberlerin nama yazili paylarin
sahipleri ve Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen pay
sahipleri veya amlanlarin temsilcileri genel kurula katilir. Gergek kigilerin kimlik
gostermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz etmeleri sarttir. (3) Hamiline
yazili pay senedi sahipleri, genel kurulun toplant1 giiniinden en geg bir giin 6nce bu senetlere
zilyet olduklarini ispatlayarak girig karti alirlar ve bu Kartlari ibraz ederck genel kurul
toplantisina katilabilirler.

Ancak, giris kartimn verilmesinden sonraki bir tarihte hamiline yazili pay senedini
devraldigim ispatlayan pay sahipleri de genel kurula katilabilirler. (4) Genel kurula katilma ve
oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay
senetlerini girkete bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

TTK md. 419 uyarinca, (1) Esas sozlesmede aksine herhangi bir diizenleme yoksa, toplantiyi,
genel kurul tarafindan segilen, pay sahibi sifatini tagimasi sart olmayan bir bagkan yonetir.
Bagkan tutanak yazman ile gerek gorlirse oy toplama memurunu belirleyerek bagkanlig
olusturur. Gereginde baskan yardimcisi da secilebilir. (2) Anonim sirket yonetim kurulu,
genel kurulun g¢alisma esas ve usullerine iligkin kurallari igeren, Giimriik ve Ticaret
Bakanlif tarafindan, asgari unsurlari belirlenecek olan bir i¢ yonerge hazirlar ve genel
kurulun onayindan sonra yurtirliige koyar. Bu i¢ yonerge tescil ve ilan edilir.

TTK md. 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarim kullanmak i¢in, genel kurula
kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi olarak genel
kurula yollayabilir.

TTK md. 1527 uyarinca, anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma,

Oneride bulunma, goriis agiklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki
sonuglarim dogurur.

SPKn md. 29 uyarinca, halka agik ortakliklar genel kurullarmi, toplantiya, esas sozlesmede
gosterilen gekilde, ortakligin internet sitesi ve KAP ile Kurulca belirlenen diger yerlerde
yayimlanan ilanla ¢agirmak zorundadirlar. Bu ¢agri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
lizere, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta a&ﬁe yapilir.
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SPKn md. 30 uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylari kayden izlenen halka
agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan
pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay
sahipleri katilabilir.

Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. Paylari kayden
izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim, MKK tarafindan
saglanan elektronik ortam iizerinden gercgeklestirilir.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK md. 407, 409, 417):

TTK md. 407 uyarinca, pay sahipleri sirket islerine iligkin haklarini genel kurulda kullanirlar.
Kanuni istisnalar saklidir.

TTK md. 409 uyarinca, genel kurullar olafan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti her
faaliyet dénemi sonundan itibaren li¢ ay iginde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine,
finansal tablolara, yonetim kurulunun yillik raporuna, karin kullanim gekline, dagitilacak kar
ve kazang paylarinin oranlarimm belirlenmesine, yonetim kurulu tiyelerinin ibralar1 ile faaliyet
donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir, karar alinir,
Gerektigi takdirde genel kurul olaganiistii toplantiya gagrilir.

TTK md. 417 uyarinca, yonetim kurulu, SPKn’nun 30. maddesi 2. fikras: uyarinca genel
kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iligkin listeyi, MKK’dan saglayacagi
“pay sahipleri ¢izelgesi”ne gore diizenler.

Oy Hakki (SPKn md. 30 ve TTK md. 432, 433, 434, 435, 436):

TTK md. 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarin genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullanir.

TTK md. 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden

birini veya iigiincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi i¢in temsilci
olarak atayabilirler.

Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmas: halinde, aksi kararlagtirilmamigsa, oy hakki, intifa
hakk: sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin menfaatlerini
hakkaniyete uygun bir sekilde g0z oniinde tutarak hareket etmemis olmas: dolayistyla pay
sahibine karsi sorumludur.

TTK md. 433 uyarinca, oy hakkimin kullanilmasina iligkin smirlamalar1 dolanmak veya
herhangi bir gekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin baskasina verilmesi gegersizdir.

TTK md. 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK md. 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi olduklar
sahuis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel
nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin
olan miizakerelerde oy kullanamaz, A




Sirket yonetim kurulu tiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim kurulu
tyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy haklarin
kullanamaz.

SPKn md. 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md. 437, 11-14.1 sayil Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi):

SPKn md. 14 uyarinca, Sirket, kamuya agiklanacak veya gerektiginde Kurulca istenecek
finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan TMS gergevesinde Kurulca belirlenen

diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir gekilde hazirlamak ve ibraz etmek
zorundadir.

TTK md. 437 uyarinca, finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, y6netim kurulunun yillik
faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun
toplantisindan en az {i¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire
ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi,
gideri Sirket’e ait olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi
genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve
sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sirket’in bagli sirketlerini de
kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege
uygun olmalidur.

igtal Davasi A¢ma Hakk: (TTK md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

SPKn md. 18/6 uyarinca, ydnetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar
gergevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler
gergevesinde yonetim kurulu iiyeleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan
itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davas
acabilirler.

SPKn md. 20/2 uyarinca, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine
yiikletilebildigi olgiide yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklart raporlarla sinirli olarak
bagimsiz denetimi yapanlar, ara dénem finansal tablolarinin gergegi durtist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar payi avansimin dogru olmamasindan dogan
zararlar igin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarma ve ayrica dogrudan dogruya
olmak {izere kdr pay1 avansinin kararlagtirldigi veya 6dendigi hesap dénemi iginde pay
iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin
varligi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren
otuz giin iginde, iptal davas acilabilir.

TTK md. 445 ve 446 uyarinca, genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy
veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin,
olumsuz oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigm, giindemin
geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasma ve oy




kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul
karariin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sozlesme
hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykirt olan genel kurul kararlari aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davasi acabilirler.

TTK md. 447 uyarinca, genel kurulun, ézellikle, pay sahibinin, genel kurula katilma, asgari
oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgegilemez nitelikteki haklarim simirlandiran veya
ortadan kaldiran; pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen izin
verilen 6l¢ii disinda sinirlandiran veya anonim sirketin temel yapisini bozan veya sermayenin
korunmas: hiikiimlerine aykir1 olan kararlar: batildir.

TTK md. 448 uyarinca, Yénetim kurulu iptal veya butlan davasinin agildigin1 ve durusma
glintinii usuliine uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. Iptal davasinda iig
aylik hak diisiiren siirenin sona ermesinden &nce durusmaya baslanamaz.

Birden fazla iptal davasi agildig takdirde davalar birlestirilerek goriiliir. Mahkeme, sirketin
istemi {izerine muhtemel zararlarina kargt davacilarin teminat géstermesine karar verebilir.
Teminatin nitelik ve miktarint mahkeme belirler.

TTK md. 449 uyarinca, genel kurul karar: aleyhine iptal veya butlan davasi acildigr takdirde
mahkeme, yonetim kurulu tyelerinin goriigiinii aldiktan sonra, dava konusu kararin
ytriitiilmesinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK md. 450 uyarinca, genel kurul kararinin iptaline veya butlanina iliskin mahkeme karari,
kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yonetim kurulu bu
kararin bir suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak
zorundadir.

TTK md. 451 uyarinca, genel kurulun kararmna karg, kétii niyetle iptal veya butlan davasi

agildig1  takdirde, davacilar bu sebeple Sirket’in ugradigi zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.,

Azinhk Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn md. 27):

TTK md. 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim
kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulari
glindeme koymasini isteyebilirler.

TTK md. 412 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iligkin
istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya
¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir,

TTK md. 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin en
az yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi lizerine, genel kurulun bir karar almasina gerek
olmaksizin, toplant: baskaninin karariyla bir ay sonraya birakilir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin
en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarimin itibar degeri toplami en az bir
milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri {i¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye
ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasini isteyebilir.
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TTK md. 531 uyarinca, hakli sebeplerin varhiginda, sermayenin en az onda birini ve halka
agik sirketlerde yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri, sirketin merkezinin bulundugu
yerdeki asliye ticaret mahkemesinden sirketin feshine karar verilmesini isteyebilirler.

TTK md. 559 uyarinca, kurucularin, yonetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artiimindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort yil geemedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin geemesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onaytyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin onda birini, halka agik sirketlerde yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve
ibranin onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

SPKn md. 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda, azinlikta kalan pay
sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde,
paylarinin adil bir bedel karsihiginda satin alinmasini oy haklarimin Kurulca belirlenen orana
veya daha fazlasia sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket
edenlerden talep edebilirler.

Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md.207, 438, 439):

TTK md. 207 uyarinca; Denetei, 6zel denetgi, riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesi:
bagl sirketin, hikim sirketle veya diger bagli bir girketle iliskilerinde hilenin veya dolanin
varligim belirtir gekilde goriig bildirmigse, bagl sirketin her pay sahibi, bu konunun acikliga
kavusturulmasi amaciyla, sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden
ozel denet¢i atanmasini isteyebilir.

TTK md. 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha énce kullamlmigsa, belirli olaylarin
ozel bir denetimle agikliga kavugturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan
isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket

merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir &zel denet¢i atanmasim
isteyebilir.

TTK md. 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin
en az yirmide birini olugturan pay sahipleri veya paylarimn itibari degeri toplami1 en az bir
milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri {i¢ ay iginde sirket merkezinin bulundugu yer asliye
ticaret mahkemesinden &zel denet¢i atamasini isteyebilir.

Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya girket organlarinin, kanunu veya esas sdzlesmeyi ihlal
ederek, sirketi veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya
koymalari hilinde 6zel denetci atanir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, 11-23.3 sayili Onemli Nitelikte islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi):

SPKn. md. 24 uyarinca, énemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarini halka acik
ortakha satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhgin niteligine gore, ayrilma
hakkini, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki islemin kamuya agiklandig: tarihte sahip
olunan paylar icin kullamilabilmesine iligkin esaslart belirlemeye yetkilidir. Halka agik
ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir
bedel tizerinden satin almalgla;yﬁkﬁﬁ;r&ggdﬁr.
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Paylar1 borsada islem goren ortakliklarda ayrilma hakki kullanim fiyati, I1- 23.3 sayilt Onemli
Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki T ebligi’nin 11 inci maddenin ikinci fikras: uyarinca
belirlenen tarih itibaryla paylari Yildiz Pazarda islem goren ortakliklar icin bu tarihten onceki
son bir aylik, diger ortakliklar icin ise bu tarihten énceki son alt1 aylik donem iginde borsada
olusan giinliik diizeltilmis agirhkli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamasidir. Bu fikranin
uygulanmasinda bir ay otuz giin olarak dikkate alinir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn md. 27, 11-27.3 sayih Ortakhktan Cikarma
ve Satma Haklar Tebligi):

SPKn md. 27 uyarinca, pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak
lizere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin girketin oy haklarinin Kurulea belirlenen orana
veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta kalan
pay sahiplerini sirketten ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, SPK tarafindan belirlenen siire
icinde, azinhkta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsihg1 gikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasini sirketten talep edebilirler.

24.6. Paylarm ihracina iliskin yetkili organ kararlar::
Sirket Yonetim Kurulu 29.06.2021 tarih ve 88 no’lu karar1 agagidaki gibidir;

Sirketimiz Yonetim Kurulu toplanarak asagidaki kararlar: almigtir.

1. Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin 60.000.000 TL lik kayitl sermaye tavani icerisinde
kalmak kaydiyla, tamamen nakden édenmek tizere, 12.000.000 TL’den 19.800.000
TL ye artirilmasina,

2. Artirdan 7.800.000 TL'ye tekabiil eden her biri 1 TL nominal degerli 7.800.000 adet
payin B grubu hamiline pay olarak 6362 sayuli Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun teblig ve diger diizenlemeleri de dahil olmak tizere ilgili mevzuat
kapsaminda  hazirlanacak Fiyat Tespit Raporu ile nominal degerinin iizerinde
belirlenecek bir fiyatla primli halka arz edilmek suretiyle ihrag¢ edilmesine,

3. Sirket ortagt Ahmet Resat GORUR’ e ait her biri I TL nominal degerli 500.000 adet B
grubu payin ek satis kapsaminda satisa sunulmasina, (*)

4. Sirket Esas Sozlesmemizin  “Sirketin Sermayesi ve Paylarin  Tiirii” bagslikli
6.maddesinde yer alan “Yénetim Kurulu, 2021-2025 yillar arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun
olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayitlh sermaye tavanina kadar yeni hamiline
yazili paylar ihrag ederek ¢ikarilmug sermayeyi artirmaya, itibari degeri iizerinde pay
¢tkarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kismen veya tamamen
kisitlamaya ve bu hususlarda kararlar almaya yetkilidir.” ifadesi uyarinca Yonetim
Kurulumuza verilen yetki ¢ergevesinde sermaye artirimi kapsaminda Sirketimiz
meveut pay sahiplerinin tamamimin yeni pay alma haklarimm halka arz kapsammnda
talepte bulunacak yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmasina,




5. Artrdan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikarilan paylarin
tamaminin halka arz kapsaminda satimamas: durumunda, halka ars kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda alinacak bir Yonetim kurulu karari ile iptal
edilmesine,

6. Halka arz islemleri ile ilgili isleri yiiriitmek iizere lider aract kurum olarak Tera
Yatirim Menkul Degerler A.S. 'nin vetkili kilmmasina,

7. Sermaye artirimi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasint miiteakip, Sirket esas
sozlesmesinin nihai sermaye artirim tutarin yansitacak sekilde tadil edilmesi
amactyla Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK ") 'na basvurulmasi ve tadil tasarisima dair
onayin alinmasint miiteakip Sirket esas sozlesmesinin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan
islemlerinin gergeklestirilmesine,

8. 20/05/2021 Tarih ve 85 Nolu Yénetim kurulu kararimn iptaline,

Karar verilmigtir.
(*)30.06.2021 tarih ve 90 nolu Yonetim Kurulu Karar: ile ek satis hakkindaki 3. madde iptal
edilmisgtir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayicr veya

pay sahibinin haklarim kullanmasna engel olacak kayitlarm bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Halka arz edilecek paylarin tamann B grubu imtiyazsiz hamiline yazilidir. Ihrag edilecek B
grubu paylarm iizerinde devir, tedaviilii kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarini kullanmasina
engel olacak kayitlar bulunmamaktadir.

24.8. Thrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yénetim kontroliinii saflayan paylarin veya oy haklarimin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarmin iktisabmin kamuya aciklandig
tarihte pay sahibi olan diger ortaklarm paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu
olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligkin
esaslar Kurul’un pay alim teklifine iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de déhil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan aznlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
iginde, azinlikta kalan ortaklarm paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni
paylarin kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 iincii
maddesi ¢ergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakk: dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
stire i¢inde, paylarinin adil bir bedel kargih@inda satin alinmasim oy haklariin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip _glan‘\ggét%veya tiizel kisilerden ve bunlarla
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birlikte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23 iincii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylarim halka agik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine gére, ayrilma hakkim, ayrilma hakkina konu énemli nitelikteki iglemin kamuya
aciklandig: tarihte sahip olunan paylar igin kullanilabilmesine iliskin esaslari belirlemeye
yetkilidir. Halka ac¢ik ortaklik bu paylari pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
csaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla ylikiimliidiir. Halka agik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’'un 6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23 iincii maddesinde belirtilen énemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasma haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarma muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme
sarti aranmaksizin bir 6nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir nceki yilda ihrag¢eimin paylari iizerinde iiciincii kisiler tarafindan

gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile siz konusu tekliflerin fiyat ve sonug¢lan
hakkinda bilgi:

Yoktur.

25. HALKA ARZA ILiSKiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzn tabi oldugu kosullar:

[hragginin paylarinin halka arzi, SPK’nin onayma ve BIAS Yénetim Kurulu’nun mevzuatin
ilgili hiikiimleri ¢er¢evesinde verecegi olumlu kararina baghdir. Sirket paylarinin, halka arz
sonrasinda Borsa Istanbul’da iglem goriip gdérmeyecegine iliskin Borsa Istanbul’un goriisiine
isbu izahamenin I nolu bsliimiinde yer verilmistir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilen B grubu paylarin nominal degeri 7.800.000,-TL olup, halka arz oncesi
¢ikarilmig sermayeye orani %65 iken bu oran halka arzda yapilacak sermaye artig1 sonrasi
ulagilacak yeni sermayeye gore %39,39 olacaktir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
Halka arz siiresi 2 (iki) isgiinii olacaktir. Halka arzin baslangi¢ ve bitis tarihleri ilan edilecek
tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir._ P e
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25.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satiy yontemi ve bagvuru sekli:

Sermaye artirimi yoluyla ihra¢ edilecek paylar SPK’nin 11-5.2 sayili "Sermaye Piyasasi
Araglarinin Satis1 Tebligi’nde yer alan esaslar ve BIAS’1n “Pay Piyasasi Yonergesi” uyarinca
yetkili kurulus Tera Yatirim Menkul Degerler A.§. tarafindan “Borsa’da Satis - Sabit Fiyatla
Talep Toplama ve Satis Y6ntemi” ile Borsa Birincil Piyasa "da halka arz edilecektir.

Thrag edilecek paylarin “Borsa’da Satis - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile
halka arz edilmesi kapsaminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin,
satig siiresi iginde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili Borsa Uyesi yetkili kuruluglardan
birine bagvurmalari gerekmektedir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili yatirim
kuruluslarinin  listesi www.borsaistanbul.com ve www.spk.gov.tr web adreslerinde
bulunmaktadir,

Borsa Istanbul’da gergeklesecek arzda yatirnmeilarin emirleri birincil piyasa islem saatleri
igerisinde duyurulan tek fiyat seviyesinden BISTECH Platformu iizerindeki Pay Piyasasi
Alim Satim Sistemine gonderilecektir. Paylarin ihracina iliskin s6z konusu fiyat sisteme
tammlidir, baska bir fiyattan sisteme emir girilemez.

Halka arzda kredi karti ile 6deme yoluyla talepte bulunulamayacaktir.
Borsa Istanbul Birincil Piyasa ‘da talep toplama saatleri 10:30- 13:00 araligindadir.

MKK sicil numarast kullanilarak yatrimer bazinda teklestirme esasina gore ayni ve/veya
farkli araci kurumlardan iletilen ancak aym MKK sicil numarasina sahip olan yatirimei
emirlerinden, sadece zaman énceligi kuralina gore oncelige sahip ilk emre dagitim yapilir.
Aym MKK sicil numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir.

Talep toplamanin sona erdigi an itibariyle MKK sicil numarasi bulunamayan hesaplardan
iletilen emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Dagitimda tek fiyat girilebilecegi igin Borsa Istanbul uygulamalari ¢ergevesinde fiyat nceligi
56z konusu olmayip, zaman 6nceligi kural gegerlidir.

Dagitim, birincil piyasa siiresinin bitigini takip eden Borsa Istanbul tarafindan belirlenen
zamanda, Pay Piyasasi seansinin tamamlanmasinin ardindan otomatik olarak yapilir. Dagitim,
gelen emirlerin sayisi, emir bilytikliigii, hesap sayisi, halka arz edilen paylarin miktar1 gibi
faktorlerin etkilerine gore sonlanacaktir.

Dagitim sirasinda ti¢ durum soz konusu olabilir:

Denge: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirilme esasima gére dagitima
konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra meveut talebin satilacak miktara esit olmasi.

Az Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirilme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevcut talebin satilacak miktardan az
olmasi.

Fazla Talep: MKK sicil numarasi kullanilarak yatirimer bazinda teklestirilme esasina gore
dagitima konu edilmeyecek emirler ¢ikarildiktan sonra mevceut talebin satilacak miktardan
fazla olmasi. (7 ~07- W2 g 4 %:?J‘;L.ig%

. SR

Y
418 ),(
2 FPBH |
B T W23 \"'é'z 1-{ |
W\ & P picad P
W e FITASRT W g

<

ik,
S

l.'}3,- !‘ 'P.‘! TI .:i"“'n




Denge ve az talep durumlarinda dagitima konu her emir tam olarak karsilanacaktir. Fazla
talep durumunda ise, dagitima, dagitima konu oldugu tespit edilen emirlerden zaman
onceligine sahip ilk emirden baglanacaktir. Dagitim, zaman 6nceligine gore siralanmig her
emre sirayla birer lot dagitilarak satilacak miktar tamamlanana kadar devam edecektir.

islemler, dagitim tamamen bittikten sonra gergeklesecektir. Dagitimin yapildigi her bir emir
ne kadar karsilannugsa, ona iligkin sozlesme biiyiikliigii de o kadar olacaktir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satig - Sabit Fiyatla Talep
Toplama ve Satis Yéntemi” ile yapilacagindan, Borsa [stanbul tiyesi yetkili kuruluslar
aracihil ile halka arza katilan yatirimeilarin hesaplarinda bulunan bakiye ile alim yapmalari
gerekmekte olup, dagitim zaman onceligi kuralina gére yapilacaktir.

Halka arza katilan yatiim yatirimeilarin Odeyecekleri pay bedelleri, tahsilat yapan yatirim
kuruluglar: tarafindan Tera Yatirim Menkul Degerler A.$’ne ait Takasbank istanbul Takas ve
Bankasi A.S. hesabina aktarilacaktir. Halka arz edilen pay bedelleri halka arza aracilik eden
yetkili kurulus olan Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan tahsil edilince halka arz
i¢in ac1lmus olan agagida belirtilen banka hesabina yatirilacaktir.

Pay Bedellerinin Yatirilacagi Hesap No:

Hesap Sahibi : MANAS Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret AS.
Banka . Albaraka Tiirk Katilim Bankasi AS.

Sube : Ostim Subesi

IBAN No ¢ TR71 0020 3000 0023 0252 0000 25

¢) Bagvuru yerleri:

Bu halka arzda pay almak isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi igerisinde BIAS’ta islem
yapmaya yetkili kuruluslardan birine basvurmalari gerekmektedir. BIAS ta islem yapmaya
yetkili ~ kuruluslarin  adres ve telefonlarma ilisgkin ~ bilgi Borsa istanbul
(www.borsaistanbul.com), TSPAKB (www.tspakb.org.tr) ve SPK’nin (www.spk.gov.tr)
internet sitelerinde yer almaktadir.

Halka Arzi Gergeklestirecek Yetkili Kurulus:

Halka Arza Aracilik Eden Kurulus | Tera Yatirim Menkul Degerler A.S.

Adresi Eski Biiyiikdere Cad. No:9 Iz Plaza Giz Kat:11 34398
Maslak/Istanbul

Telefon 02123651000

Fax 021229069 95

Internet Adresi www.terayatirim.com




d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Dagitim talep toplamanin 2. iggiinii, birincil piyasa iglem siiresinin bitisini takiben Borsa
tarafindan belirlenen zamanda otomatik olarak yapilir.

Halka arzdan pay alan yatirimeilarin s6z konusu paylari sermaye piyasasi mevzuati
cergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda Kayden izlemeye baglanacaktir.

25.14. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya

ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigna dair
aciklama:

Tera Yatirim ile Sirket arasinda imzalanan Aracilik Sozlesmesi’nde yer alan ve asagida yazih
nedenlere dayanilarak halka arz iptal edilebilir ya da ertelenebilir,

- SPK’dan ve/veya Borsa Istanbul’dan gerekli izinlerin alinamamasi,

- Yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalar veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle bu Soézlesme ‘den kaynaklanan
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya 6nemli olgiide giiglestirecek
hukuki diizenlemeler yapilmasi,

- Halka arzi etkileyebilecek savas hali, yangn, deprem, su baskini gibi tabi afetler,

- Ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Tera
Yatirim’in halka arz edilen paylarin pazarlanmasina imkan vermeyecek durumda olmas:
nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyle halka arzdan
beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin ngoriilmesi,

- Ihraggimin yonetici ve ortaklart hakkinda paylarin pazarlanmasini etkileyebilecek herhangi
bir sorusturma ve/veya dava agilmasi,

- Halka arz satig siirecinin baslamasindan dagitim listesinin onaylanmasina kadar gegen
stirede 6nemli bir sebebin ortaya ¢ikmas.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmeilar tarafindan satig fiyatimin
iizerinde ddenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Halka arz fiyati sabit oldugundan farkl fiyattan talep s6z konusu olmayacaktir. Halka arz,
Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi ile
gergeklestirilecek olup, kargilanan talep kadar pay bedeli tahsilati yapilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlari hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 lot ve katlar1 seklinde olmas: sarttir. Talep edilecek azami pay miktari
halka arz edilen toplam pay miktar1 ile sinirlidir.

25.1.7. Yatirnmeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iligkin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan &nce veya satis siiresi iginde yatirimeilarin yatirim karagini etkileyebilecek
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degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrage: veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve
izahname’nin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kism1 yayimlanur.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak i¢in talepte
bulunmus olan yatirimeilar, izahname’de yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki ig giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:
fhrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri

bazinda kayden izlenecek olu . paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami
dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii igerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuclarmm ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasas: araglarinin satisina iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is glinii
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkna fliskin Bilgiler

Halka arz hraggimin 29.06.2021 tarih ve 89 sayilt Yénetim Kurulu karari uyarinca meveut
pay sahiplerinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak gerceklestirilecektir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adu, is adresleri
ve bir paymn satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihraggu ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacag;,
nemalandirilacaksa esaslar: o Ty,

Nemalandirilmayacaktir,




25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Adi Soyada Unvan Kurum

Ahmet Resat GORUR Yonetim Kurulu Baskani MANAS Enerji

Hiiseyin CELIK Yonetim Kurulu Baskan MANAS Enerji
Yardimcisi

Abdullah CORTU Yénetim Kurulu Uyesi MANAS Enerji

Hakk1 KINIK

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

MANAS Enerji

Besim Melih DAG ]?agupmz Yonetim Kurulu MANAS Enerji
Uyesi

Emre BAYKUS Finans Muidiirii MANAS Enerji

Siileyman EKSI Aragtirma Gelistirme Miidiiri | MANAS Enerji

Emre TEZMEN Ydnetim Kurulu Baskani Tera Yatirim

Giil Ayse COLAK Yénetim Kurulu Uyesi Tera Yatirnm

Abdiilkadir CAKIR Genel Miidiir Tera Yatirnm

Yazid SULEIMAN Kurumsal Finansman Uzmani | Tera Yatirim

Mehmet Bilal BIRCAN Kurumsal Finansman Uzmani | Tera Yatirim

Burcu TURKELLI Kurumsal Finansman Uzmani | Tera Yatirim

Orhan ATIK Avukat Bagimsiz Hukukgu Raporu
Fatma Zehra KOS Bagimsiz Denetgi Vezin Bagimsiz Denetim A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plam

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildigi durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Ihraggmm bildigi sl¢iide,

ihrag¢¢inin ana hissedarlari veya yonetim kurulu ityeleri

ile yonetimde séz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
niyetinin olup olmadigi veya herhangi bir Kkiginin halka arz edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigna iliskin bilgi:

Yoktur.
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25.2.3. Halka arzda yatirnmeilara tahsis ve dagitim esaslari:

Halka arz, Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa ‘da Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
Yontemi ile yapilacagindan, herhangi bir yatirimeiya tahsisat yapilmayacaktir,

Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 is giinii olacaktir, 2. isgliniiniin sonunda
dagitim listesi kesinlesecektir. Kaydi paylar azami dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip
eden iki is giinii igerisinde teslim edilecektir.

a) Yatirnmer grubu bazinda tahsisat oranlar:

Yoktur,

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat
degisikliginde miinferit dilimler i¢in uygulanabilir yiizdeler:

Yoktur.

¢) Bireysel yatirnmeilar ve ihrageinin ¢ahisanlarina iligkin tahsisat grubunda
tahsis edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak
dagitim yéntemi/yontemleri:

Yoktur.

d) Tahsisatta belirli yatinme gruplarma veya belirli diger gruplara
tannabilecek ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Yoktur.

¢) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi ongoriilen asgari pay tutarn:
Yoktur,

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Borsa diizenlemeleri uygulanir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus
bazinda belirlenmesinin miimkiin olup olmadigi hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktariin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

ihrag edilecek paylarin “Borsa’da Satis - Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis Yontemi” ile
halka arz edilmesi kapsaminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin,
satiy stiresi iginde Borsa Istanbul’da iglem yapmaya yetkili Borsa Uyesi yetkili kuruluglardan
birine bagvurmalari gerekmektedir. Yatirimeilar alim emirlerini gonderdjkleri kendi araci
kurumlan vasitasiyla dgrenebileceklerdir. 7 -0 M




Dagitim halka arzin 2. giiniindeki birincil piyasa islem siiresinin bitisini takiben, Borsa
Istanbul  tarafindan yapilacaktir. ~ Yatimecilar, alim  emirlerinin gergeklestirilip
gergeklestirilmedigi  pay emirlerini gonderdikleri kendi araci kurumlar vasitasiyla
Ogrenebileceklerdir,

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi
Yoktur.

25.3. Paylarm fiyatinn tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satiy fiyati ile talepte bulunan yatirimeimin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

1,-TL nominal degerli payin satis fiyat: 9,90-TL olarak belirlenmistir.

Bu halka arzdan pay almak isteyen tasarruf sahiplerine satig duyurusunda belirtilen satis
stresi igerisinde BIAS’da iglem yapmaya yetkili kuruluslardan birine bagvurmalar:
gerekmektedir. Bagvurduklari yetkili kuruluslarin uyguladigi pay islem komisyonu ve BSMV
kadar maliyet s6z konusudur. Daha dnce herhangi bir yetkili kurulusta hesabi bulunmayan
yatirimeilar i¢in hesap agma iicreti ve benzeri bazi maliyetler dogabilir.

25.3.2. Halka arz fiyatimn tespitinde kullamlan yontemler ile satis fiyatmin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinm veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

1,-TL nominal degerli 1 adet paymn sati fiyat1 9,90,-TL olarak belirlenmistir. Tera Yatirim
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporunda, halka arz fiyatinin belirlenmesi i¢in yapilan
degerleme ¢alismasinda “Indirgenmis Nakit Akimlar” ve “Piyasa Carpanlari” yontemleri
kullanilmistir. Fiyat Tespit Raporu zahname ekinde yer almaktadir. Halka arz fiyatinin Kabul
edilmesinde nihai sorumluluk Sirket’e aittir.
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Farkli tarihlerdeki finansal veriler ile degerleme yontemleri ve agirliklandirmalarin
kullanilmasi durumunda farkls degerlere ulagilabilir. Yatirimeilar tarafindan gergeklestirilecek
yatirim kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baslangig tarihinden en az ii¢ glin 6nce Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.org.tr), Sirket’in internet adresinde (www.manas.com.tr) ve Yetkili
Kurulus’un internet sitesinde (www.terayatirim.com) ilan edilecektir,

25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmigsa yeni pay alma hakkmm kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklari halka arz sebebiyle ve halka arz kapsamindaki talebe cevap verecek
yatirimcilar lehine tamamen kisitl anmigtir,

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinin halka arzin
kisith siiresi i¢inde hizhi ve esnek bir bi¢imde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat uyarinca sirkete
yeni yatirimeilarm yatirim yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatirrmer tabanina
ulagma, bu genis yatirime: tabani ile Ihragginin ihtiyag duyacag fonlamaya daha kolay erisme
imkanlarina sahip olunmasi amaciyla yonetim kurulunca tamamen siirlandirilmustir,

25.3.4. ihraqq:mm yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi kigilerin veya iligkili
kigilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) gecmis yil ile
icerisinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip

olduklar1 ihrager paylar igin 6dedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatinin
karsilastirilmasi;

Yoktur,
25.4. Aracibik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik

25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:
Halka arza aracilik edecek yetkili kurulug, Tera Yatirim Menkul Degerler A.S. dir.

Halka Arza Aracilik Eden Kurulug Tera Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Adresi Eski Biiyiikdere Cad. No:9 Iz Plaza Giz Kat:11
34398 Maslak | Istanbul

Telefon 0212 365 1000

Fax 0212290 69 95

Internet Adresi WWWw.terayatirim.com

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarmmn
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde gergeklestirileceginden, paylarin saklama, takas
ve ddeme iglemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik, Tera Yatirim tarafindan “En Iyi Gayret Aracilig;” yoluyla satisa aracilik
edecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde gulunan‘,;____ge‘:rhangi bir kisi ya da kurum
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25.4.4. Aracihik sbzlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Tera Yatirim arasinda ‘Halka Arza Aracilik Sozlegmesi’ 27.04.2021 tarihinde
imzalanmigtir. S6z konusu sozlesme, araciligin tiirii ve kapsam, Sirket ve Tera Yatirim’m hak
ve yiikiimliiliikleri ile taahhiitlerini, satis ve dagitima iligkin hiikiimleri, aracilik komisyonunu,
masraflart ve halka arzin hangi kosullarda iptal edilebilecegine iligkin hiikiimleri igermektedir.

26. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

26.1. Paylarm Borsada islem gormesi i¢in basvuru yapihip yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket paylar1 heniiz Borsa’da islem gérmemektedir. Halka arz sonrasinda paylarin BIAS’in
ilgili islem gdrmesi i¢in bagvuru yapilacaktir. S6z konusu karar alinmadik¢a halka arz edilen
paylarin Borsa’da islem gérme imkan olmayacaktir.

Dolayisiyla, izahnamenin onaylanmasi, bu paylarin BIAS’da islem gérecegi anlamina
gelmemekte olup Halka Arz Edilecek Paylarin satis tamamlandiktan sonra BIAS da islem
gorebilmesi BIST’in mevzuatinin ilgili hiikiimleri gergevesinde BIAS’1n verecegi olumlu
karara bagldir.

26.2. ihrag¢¢min ayni grup paylarinm borsaya kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigna iliskin
bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada iglem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Soz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satiga
konu edilmesi veya satin almmasimmn taahhiit edilmesi veya,

- ihra¢gmnin bagka bir grup payinin veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araglarinin sayisi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicih@in esaslar:
Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlanip planlanmadig:

Planlanmamaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar1 islemlerinin yerine getirilmesine yénelik garantinin olmadigina
iligkin a¢iklama:

Yoktur.

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gergeklestirilebilecegi zaman arahg:

Yoktur. o ,-y:"l;;'i Ty
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26.5.3. Fiyat istikrarna iliskin islemleri gergeklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Yoktur.

26.5.4. Fiyat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarmmn diigebilecegine
iliskin a¢iklama:

Yoktur.
26.5.5. Fiyat istikrarim saglayicr islemlerin amaci:

Yoktur,

26.5.6. Fiyat istikrar islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:

Yoktur.

26.5.7. Yatirnmeilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Y oktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLiSKiN BILGILER iLE TAAHUTLER

27.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Yoktur.

27.2. Paylarm halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri:

Halka arz sermaye artirimi yontemiyle olacak ve 7.800.000,-TL nominal degerli paylarin
satig1 yapilacaktir,

Halka arz sonucunda Ihraggmin sermaye yapisinin asagidaki sekilde olmasi planlanmaktadir;

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Ortaklik Yapisi Ortakhk Pay Sermayeye Ortakhk Pay Sermayeye Oram
Adedi Oram (%) Adedi (%)
Ahmet Resat GORUR 9.000.000 75 9.000.000 45,45
Hiiseyin CELIK 3.000.000 25 3.000.000 15,15
Halka Arz Edilen - 5 7.800.000 39,39
Toplam 12.000.000 lpgﬁ*fa?w::ﬁh 19.800.000 100 ]
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27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirilmamasina iligkin
taahhiitler:

a) TIhrage tarafindan verilen taahhiit:

Sirket Yonetim Kurulu, paylarin BIST te islem gérmeye bagladifi tarihten itibaren 1 (bir)
yil siireyle herhangi bir bedelli sermaye artirimi yapilmamasia ve dolagimdaki pay
miktarinin artirilmamasina iliskin taahhiit vermistir,

b)  Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklar, Sirket sermayesi iginde sahip olduklari veya olacaklar: paylar1 Halka
Arz’a iliskin izahnamenin KAP’ta ilan edildigi tarihten itibaren 1 (bir) yil boyunca
Borsa’da satmayacaklarini ve bu paylarin borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde
herhangi bir igleme tabi tutmayacaklarini taahhiit etmistir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuat: kapsaminda verilen taahhiitler:

SPK’nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8. maddesinde bulunan hiikiim uyarinca,
Sirketin meveut sermayesinin tamamina ortak olan Ahmet Resat GORUR ve Hiiseyin
CELIK Sirket paylarinin Borsa’da islem gormeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil
stireyle halka arz fiyatinin altindaki bir fiyattan Borsa’da satamayacaklardir. S6z konusu
kigilerin Borsa disinda satacaklari paylari alanlar da bu sinirlamaya tabidir.

d) Taahhiitlerde yer alan diger onemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihrageinin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam
ve pay basia maliyet:

Sirket, halka arzdan 77.220.000,-TL briit gelir elde edecektir. Sirket’in halka arza iliskin
Sirket’in toplam maliyetinin 3.615.350,-TL ve halka arzdan elde edecegi net gelirinin
73.604.650,-TL olacag tahmin edilmektedir. Pay bagmma diigen maliyet 0.46-TL olarak
hesaplanmaktadir.
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Halka Arz Maliyetleri (TL)

SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal Degeri Uzerinden) 19.800
SPK Kurul Ucreti (Arz Edilen Paylarin Nominal Degeri ile Halka 34710
Arz Degeri Arasindaki Fark Uzerinden)

Borsa Kotasyon Ucreti 18.000
MKK Uyelik Ucreti 19.800
Aracilik Komisyonu (BSMV Dahil) 3.243.240
Hukuki Danismanlik 11.800
Reklam Pazarlama Halkla iliskiler Giderleri 100.000
Bagimsiz Denetim Giderleri 118.000
Diger 50.000
Toplam Maliyet 3.615.350
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 7.800.000
Pay Basina Maliyet 0,46
Halka Arz Tutar 77.220.000
Net Gelir 73.604.650

Halka arzin sermaye artirimi nedeniyle artirilan sermayeyi temsil eden paylarin ihraci

seklinde gergeklestirilmesinden dolay1 maliyetler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Halka arz ile Sirket’in, Ozkaynak yapisinin daha da giclendirilmesi ve biiyiimesine ivme
kazandirilmasi, is hacminin ve dolayisiyla karliligin artmas:, gergek degerinin ortaya ¢ikmasi,
kurumsal kimliginin giiglendirilmesi, rekabet glclinlin artirilmas, bilinirlik ve tanmirlik elde

etmesi, paylarin likidite imkanina kavusmasi saglanacaktir.

Halka arza konu paylarin satigindan saglanacak fonun;

- %30’nun finansman yiikii fazla olan kisa vadeli bor¢larmn kapatilmasi,

- %15%inin Ar-Ge ve yeni yatirimlarin finanse edilmesi,
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= %55’nin igletme sermayesinin finansmani, bu kapsamda stok alimi, sézlesmesi imzalanmig
projelerin finasmaninin 0zkaynaklardan karsilanmas,

amaciyla kullanilmasi planlanmaktadir.

Fonun yukarida belirtilen hususlarda kullanilacak olmasmin Sirket’e asagidaki faydalar
saglamasi beklenmektedir;

- Kisa vadeli kredilerin faiz yiikii yiiksek olanlarin kapatilmasi ve bor¢lanmanin uzun
vadeye yayilmasi ile 6zkaynaklar gliclendirilecektir.

- Ihragginin faaliyetlerine ve geligimine olumlu katki saglayacaktir.

Ihragginin faaliyet alanlarinda biiyiime saglanabilecek ve Ihragc satts hacmini arttirmaya
yogunlagabilecektir.lhragginin halka arzdan elde edilecek fonun kullanim yerlerine iliskin
hazirlanan “Fon Kullanim Raporu’ Yénetim Kurulu’nun 15.03.2021 tarih ve 82 Sayili karari
ile onaylanmistir. Fon Kullanim Raporu igbu izahname’nin 3. Nolu Ek’inde yer almaktadir.

29. SULANMA ETKiSi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar 31 Aralik 2020 tarihli bagimsiz denetimden geg¢mis
mali tablo verileri esas alinarak yaptlmistir,

Sirket paylarmin halka arzi meveut ortaklarin yeni pay alma hakki kisitlanarak sermaye
artirrmi  seklinde olacaktir. Buna gbre sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesine iliskin
hesaplama asagidaki tabloda sunulmaktadir.,

Sulanma Etkisi (TL) Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras

Halka Arz Fiyati 9,90

Halka Arz Edilecek Pay Adedi 7.800.000,00
Sirket icin Halka Arz Maliyeti 3.615.350,00
Halka Arz Briit Geliri 77.220.000,00
Halka Arzin Net Geliri 73.604.650,00
Ozkaynaklar (31.12.2020) 37.406.794,00 111.011.444,00
Odenmis Sermaye 12.000.000,00 19.800.000,00
Pay Basina Defter Degeri 3,1172 5,6066
Mevcut Ortaklar igin Pozitif Sulanma Etkisi TL 2,4894
Mevcut Ortaklar igin Pozitif Sulanma Etkisi (%) 79,86%
Yeni Ortaklar icin Sulanma Etkisi TL 4,2934
Yeni Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) 43,37%

Halka arz 6ncesi pay basina defter degeri= Halka arz éncesi defter degeri / Halka arz éncesi
6denmis sermaye = 37.406.794 / 12.000.000 = 3,1172,-TL

Halka arz sonrasi pay bagina defter degeri= (Halka arz oncesi defter degeri + Halka arzdan
elde edilen fon girisi — Halka arz masraflar1) / Halka arz sonras Odenmis sermaye =
(37.406.794 + 73.604.650 — 3.615.350) / 19.800.000 = 5,6066,-TL




Meveut ortaklar igin (pozitif) sulanma etkisi = Halka arz sonrasi pay basina defter degeri —
Halka arz éncesi pay basina defter degeri = 5,066 - 3,1172 =2,4894,-TL (%79,86)

Yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi = Halka arz fiyati — Halka arz sonrasi pay bagina defter
degeri = 9,90-5,6066 = 4,2934,-TL (% 43,37) seklindedir.

Hesaplamalar varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilmis olup, gergek verilerin
ortaya ¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkli degerler ortaya ¢ikabilir.
Ayrica Thrageinin uygun gormesi durumunda; ikincil halka arz, sermaye artirimi, bu halka
arzdan sonra ihra¢ edilebilecek pay, opsiyonlar, tahviller ve benzeri diger araglar gibi
nedenlerle piyasa fiyati diisebilecektir.

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve yiizdesi:

Meveut ortaklar igin (pozitif) sulanma etkisi = Halka arz sonrasi pay basina defter degeri —
Halka arz 6ncesi pay basina defter degeri = 5,066 - 3,1172 = 2,4894 -TL (%79,86)

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER:
30.1. Halka arz siirecinde ihraggrya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde damismanlik yapan taraflar agagida yer almaktadur.
- Tera Yatrim Menkul Degerler A.S., halka arza aracilik ve danigmanlik hizmeti
vermistir.
- Av. Orhan ATIK hukukgu raporunu hazirlamistir.
- Vezin Bagimsiz Denetim A.S. bagimsiz denetim hizmetleri vermistir.

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

Izahname’nin 35. Boliimiinde yer alan Bagimsiz Hukukgu Raporu, Av. Orhan Atik tarafindan
hazirlanmigtir,

Sirket’in 2018, 2019 ve 2020 yillarmna ait finansal tablolar: ve bagimsiz denetimleri Vezin
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmistir. Sorumlu Ortak Bag Denetgi olarak Fatma
Zehra KOS gorev almgtir.

Igili donemlere iliskin bagimsiz denetim gorisleri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Dénem Bagimsiz Denetim Firmasinin Goriisii
2018 Olumlu
2019 Olumlu
2020 Olumlu

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGIiLER
Ihraggini istiraki yoktur.
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32. PAYLAR ILE iLGIiLi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zet olarak sunulan borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden
¢ikarilmas: sirasinda elde edilecek kazang ve gelirlerin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla isbu sermaye piyasasi araci notu tarihi itibartyla yiiriirlikkte bulunan
vergi mevzuati dikkate alinarak hazirlanmigtir. Vergi mevzuati ile uygulanan vergi oran ve
tutarlarinin ileride degisebilecegini ve 6zellikli durumlarin doguracagi vergisel sonuglarla
iligkili olarak yatirimeilarin vergi danismanlar ile goriigerek bilgi almasi gerektigini belirtmek
isteriz.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki g¢esit vergi miikellefiyeti mevcuttur. Tirkiye’de yerlesik bulunan (Tam
Miikellef) kisiler ve kurumlar, Tirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (Dar Miikellef) kisiler
ve kurumlar, sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar {izerinden vergilendirilirler.

193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK) uyarinca, bir gergek kisinin “Tam Miikellef” olarak
degerlendirilebilmesi igin;

(i) Tirkiye’de yerlesmis olanlar,

(i) Resmi daire ve miiesseselere veya merkezi Tiirkiye'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere
bagh olup adi gegen daire, miessese, tesekkiil ve tesebbiislerin igleri dolayisiyla yabanci
memleketlerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef olarak Tirkiye iginde ve diginda elde
ettikleri kazang ve iratlarin tamami iizerinden vergilendirilirler.

Tirkiye’de yerlesmis sayilma durumu;
(i) Ikametgahin Tiirkiye’de bulunas veya

(i) Bir takvim yili igerisinde Tiirkiye’de devaml olarak alti aydan fazla oturulmasi olarak
tanimlanmistir.

Buna ek olarak, belli bir gorev veya is i¢in Tirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlari,
uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlari bunlara benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tirkiye’de
alikonmus veya kalmis olanlar Tirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla tam miikellef
olarak degerlendirilmezler.

Tirk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu sartlart saglamayan bir gercek kisi “Dar
Miikellef” olarak degerlendirilir.

Isbu sermaye artiminda paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu paylarin BIST’te elden
¢ikarilmasindan  kaynaklanan deger artis kazanglari ve paylar ile ilgili dagitilan kar
paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, fl"j._i,t:ki-ye,_’dc elde edilmig olarak kabul
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Gergek kisilerin 2021 yilinda elde ettikleri iicret gelirleri  digindaki  gelirlerin
vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranh gelir vergisi tarifesi uygulanir:

Gelir

Gelir Arahg (TL) Vergisi

Oram (%)
24.000 TL’ye kadar 15
53.000 TL’nin 24.000 TL’si igin 3.600 TL, fazlas: 20
130.000 TL’nin 53.000 TL’si igin 9.400 TL (iicret gelirlerinde 190.000 27
TL’nin 53.000 TL’si igin 9.400 TL) fazlasi,
650.000 TL’nin 130.000 TL’si igin 30.190 TL (iicret gelirlerinde 650.000 35
TL’nin 190.000 TL’si icin 46.390 TL) fazlas:,
650.000 TL’den fazlasinin 650.000 TL’si igin 212.190 TL (iicret gelirlerinde 40
650.000 TL’den fazlasinin 650.000 TL’si i¢in 207.390 TL) fazlasi,

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluslar, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklari, kurum kazanglar
tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin karlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk
Vergi Kanunlarina gore belirlenmektedir. 2020 yih Kurumlar Vergisi oram %22’dir.
22.04.2021 Tarih ve 31462 Sayili Resms Gazetede yayimlanan “7316 Sayili Amme
Alacaklarmm Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunun” ile 2021 yilina ait kurum kazang larina da uygulanacak olan kurumlar vergisi
orani %25 olarak belirlenmistir. KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi
mikellefiyeti tanilanmistir, KVK uyarinca  bir  kurumun tam miikellef olarak
degerlendirilebilmesi igin;

(i) kanuni merkezinin Tiirkiye’de bulunmas,

(i) kanui merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina ragmen is bakimindan islemlerin fiileen
toplandif1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de bulunmas: gerekmektedir.

Tirk vergi mevzuati gercevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum dar miikellef
olarak degerlendirilir.

Tam Miikellef kurumlar gerek Tirkiye iginde gerekse Tirkiye diginda elde ettikleri
kazanglarinin tamami iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglar tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlariin Tiirkiye’de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi igin  sermayenin  Tiirkiye’de yatirilmis  olmasi
gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artig kazanglarinin
Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artig kazancini
doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de if@.,-:ec!igg?é'sj_:.%qya Tirkiye’de degerlendirilmesi
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gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden 6demenin Tirkiye’de yapilmasi
veya 6deme yabanct bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de édeyenin veya nam ve hesabina
yapilanin 6deme hesaplarma intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasi gerektigi seklinde
anlagilmasi gerekir,

32.2. Paylarin elden ¢ikarilmasi karsihginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem giren paylarin vergilendirme esaslari:

GVK’nin Gegici 67. maddesi cergevesinde gergeklestirilmektedir. GVK’nin Gegici 67.
maddesi kapsaminda deger artig kazanglari, islemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar
ile saklayici kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir.

Digerlerinin yam sira, BIST’te islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri
yatrimelar tarafindan saglanan gelirleri vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla
vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici
kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayicr (saklamaci) kuruluglar tevkifat
ylkiimliiliikleri ile ilgili vergi beyanlarini, tiger aylik dénemler itibartyla beyan edeceklerdir.
TAKASBANK — MKK, disinda saklayic1 kuruluglardan saklama hizmeti alan yatirimcilarin
islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir payin bagka bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alg bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacag kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yani sira iglemin Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir,
Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adin naklin ayni banka ve araci kurumun

biinyesinde ger¢eklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmasi halinde
de yapilir.

Saklayic1 kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluslar ve
saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler {izerinden uygulanir:

a)  Alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile difer sermaye piyasasi araglarmmn
alis ve satis bedelleri arasindaki fark,

b)  Alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasast araglarmm itfasi
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢)  Menkul kiymetlerin veya difer sermaye piyasasi araglarmin tahsiline aracilik ettikleri
dénemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina
bagli olmayan),
d)  Aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger i,__;séf?ﬁ%%i:fpixasam araclarinin  ddiing
islemlerinden saglanan gelirler. rd WG A
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Ancak GVK ve 2012/3141 sayili Bankalar Kurulu karar1 (“BKK™) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani;

(1) Paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, BISTte islem goren aracit kurulug varantlari dahil olmak iizere paylar (menkul
kiymetler yatirim ortaklik paylari harig) ve pay yogun fonlarinm katilma belgelerinden elde
edilen kazanglar Hazine ve Maliye Bakanligi'nca ihra¢ edilen altina dayali devlet i¢
bor¢lanma senetleri ve 4749 sayillh Kamu Finanasmani ve Bor¢ Yénetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen altina
dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0,

(i)  KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve
diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglari elde etmek ve bunlara bagh
haklar1 kullanmak amactyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’na gore kurulan yatiim fonlar ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu
Hazine ve Maliye Bakanliginca belirlenenler igin %0,

(iii) (i) numarali alt kirlimda belirtilen gergek kisi ve kurumlar hari¢ olmak lzere, (i)
numarali alt kinliminda belirtilen diginda kalan kazanglarda 24.05.2020 tarihinden itibaren
iktisap edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalart i¢in %15, digerleri icin %10 olarak
uygulanir,

Yatiimeilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini goz oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk cikar
metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan once elden gikarilmasi durumunda, elden
¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar tizerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin iginde birden fazla alim satim yapilmasi halinde
0 giin i¢indeki alig maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yéntemi uygulanabilecektir. Alig
ve sati islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta Muameleleri Vergi
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinur.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve di ger sermaye piyasasi
araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglari ve (iv) yatirrm fonlari katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklari paylari olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon stzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simif
iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayal1 olarak yapilan vadeli
islem sozlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrag edilen
araci kurulug varantlari paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik donem icerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alm satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir




ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son {i¢ ayhik
doneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktirilmasi miimkiin degildir. Dévize, altina
veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracimin alig ve
satiy bedeli olarak iglem tarihindeki Tiirk Liras: kargiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi
tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden
ihrag edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur fark: dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem goren ve 1 (bir) yildan fazla siireyle Tam

Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve smaj
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari geklinde tammlanan ticari kazang hiikiimleri
¢ergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinr, Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nn ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimler cergevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67’inci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelirler dahil edilmez. Séz konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasm dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanligi,
4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag

edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar icin miinferit veya Ozel beyanname
verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger aylik dénemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarmin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi tizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar; bu tiirlere gore ayri ayri
tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktur.

GVK’nin Gegici 67. maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamas, vergiden muaf olup
olmamas: ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilari verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayili BKK ve 2012/3141 sayili BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oram1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte siy
konusu oranin artirilmast durumunda Dar Miikellefler agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu
glindeme gelecektir. GVK’nm Gegici  67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kiginin mukim oldugu tilke ile yapilmis
ve yurirliikte olan “Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi” hiikiimleri 6nem arz
etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlari’ndan énce uygulanacaktir.

Dar Mikellef gergek kisi ve kurumlarm, GVK’m Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfoy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalari i
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Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) Dar Miikellef gergek kigilerin pasaportlarinin noter
onayli bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o
iilkede bulunan temsilciligince onayli Tiirkge bir drnegini veya yabanci dilde onayli kurulus
belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmig Tiirkge bir Srnegini ilgili vergi dairesine ibraz
etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti vatandaglari i¢in niifus ciizdaninn
ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayic1 kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin, toplu
olarak vergi kimlik numaras: alabilirler.

01.01.2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar igin
yeniden vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun

hangi iilkenin mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize
edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi énleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenecek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir,
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, izleyen yilin dérdiincii ayma kadar gegerli olup,
dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan
ise ii¢ y1lda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte
Vergilendirmeyi Onleme Anlasmasi hiikiimleri dikkate almmadan %15 (halihazirda
2012/3141 sayili BKK uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) oran1 uygulanmak suretiyle
tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibraz:
ile Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi hiikiimleri ve i¢c mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi talep edilebilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanhigi gerekli gordiigii hallerde, Cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalar hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimm yaptiklar1 veya
getirisini  tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan uygulanacak anlagma
hikkiimlerine gére gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri Hazine ve Maliye Bakanligmin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi
olmadig: tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in
vergi ziya1 dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiiniine kadar akdettigi anlasmalar ve anlasmalarin Tiirkge
metinleri Gelir [daresi Bakanligi’min www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazang¢larmm Vergilendirilmesi
Bu bélimde GVK’nin Gegici 67. maddesinin diginda kalan durumlara iliskin genel
agiklamalar yer almaktadir. :
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32.2.2.1 Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergeek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80’inci maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca, “ivazsiz olarak iktisap edilen hisse senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar vergiye tabi olmayacaktir. Hisse senetlerinin
elden ¢ikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin
Miikerrer 81’inci maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden gikarildig ay hari¢ olmak iizere
Tirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan egya fiyat artig oraninda artirilarak
dikkate alinabilecektir. GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden
¢ikarilmasinda iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak
tizere Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artig
oraninda artirilarak tespit edilir. Bu endekslenmenin yapilabilmesi i¢in artiy oraninin %10
veya lizerinde olmas sarttir,

GVK’nin 86/1 (¢) maddesi uyarinca tam mikellef gergek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlari GVK’min 103’iincii maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutari asiyor ise (bu tutar 2021 yil1 igin 53.000,-TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nin 86/2 maddesi ¢ergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu,
Tiirkiye’de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan iicretler, serbest meslek kazanglar1i, menkul
ve gayrimenkul sermaye iratlari deger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyannameye
tabi degildir. Dar miikellef gergek Kkisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri
mevceut ise, GVK 101/2 maddesij uyarinca, bu kazanglart mal ve haklari Tiirkiye’de elden
¢ikarildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadirlar. Ancak
Turkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmig  ¢ifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergi Miikelleflerinin  Aktifine Kayith Paylarm Elden
Cikarilmasindan Saglanan Kazanclar

Ticari faaliyete baglh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2 Tam Miikellef Kurumlar

Burada, s6z konusu istisnanin amacit, kurumlarin bagl degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullamlmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
gliclendirilmesidir, Bu baglamda, aranan sartlar arsinda bagli degerlerin bagka bir bagli degere
doniigmiiyor olmasi yer almaktadir.

Ote yandan, KVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az 2 (iki) tam yil
sureyle yer alan istirak hisselerinin satisgindan do@an kazancin %75°lik kisnu kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin
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satigin yapildigi yili izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi, satis bedelinin satigin yapildigt yil izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satisi yapan ve dolaysi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet
ticareti ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Istisna edilen kazangtan bes yil icinde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirimeyen vergiler
ziyaa ugramis sayilir. Ayni siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
boliinmeler haric) halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlari %75’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymetler alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tirkiye’de vergilendirilmesi
s6z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi acisindan Tiirkiye’nin
imzalamis oldugu yiiriirliikte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlagsmalarinin hiikiimleri
onem arz etmektedir. S6z konusu anlasma hiikiimleri Tiirk Vergi Kanunlarindan once
uygulanacaktr,

32.2.2.3 Yabanei Fon Kazanglarmin ve Bu Fonlarmn Portféy Yioneticiligini Yapan
Sirketlerin Vergisel Durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenleme ve denetimine tabi
fonlara benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi
olacaklardir. KVK’ya 6322 saylll Amme Alacaklarinin Tahsil Usulu Hakkinda Kanun ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012
tarihinden itibaren yiiriirliige girmek iizere, “Yabanci fon kazanglarmin vergilendirilmesi”
bashikli 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik
islemlerini yiiriiten portfsy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfdy yoneticisi
sirketlerin vergisel durumlar diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarmn, portféy yéneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gormesin, (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi, (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya
dayali vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari igin
KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yédneticisi
sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayllmayacak ve bunlarm ig yerleri de bu fonlarin is yeri
veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir., £ HEN R
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Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51inden fazlas: tasinmazlardan olugan sirketlere
ait paylar veya ortaklik paylari veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri, elde
edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3 Paylara Iliskin Kar Paylarinin ve Kar Payr Avanslarimn Vergilendirilmesi
GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmasi asamasina birakilmistir. Bu
kapsamda GVK’nin 4842 sayil1 Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la
degisik 94/6-b maddesi uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellef gercek
kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olan; (iv) Dar Miikellef gergek kisilere; (v) Dar Miikellef kurumlara
(Turkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar pay: elde edenler hari¢); ve (vi)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylari {izerinden
2009/14592 sayii BKK uyarinca %15 oraninda tevkifat yaptlacaktir (girisim sermayesi
yatirim fonlari ve ortakliklar i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca;
(i) Tam Miikellefler kurumlara; ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan
Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gerg¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yarisi gelir vergisinden miistesnadir.
Kurumlar kar pay: dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°si) dahil
olmak tizere dagitilan kar paymm tamami (%100’i) iizerinden %15 oraninda gelir vergisi
tevkifati yapmaktadirlar; Kar paymin yillik vergi beyannamesinden beyan edilmesi halinde
s6z konusu vergi tevkifat: yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan
mahsup edilir. GVK’nin 86/1-¢ maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis,
tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2021 yili gelirleri igin 53.000.,-
TL’yi agan kar paylar1 igin beyanname verilmesi gerekecektir.,

Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitim
agamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim dahil)

mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ergevesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslari da kar paylari
ile aym kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK’nun 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kar paylar: iizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%15°tir) tevkifat yapilacaktir, Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte verilendirmeyi 6nleme
anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar: belir__lgnel')’_jh_x?-lbktjgdir. Ancak ¢ifte vergilendirmeyi
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Onleme anlagmalar hiikiimlerinden yararlanilabilmesi igin ilgili tilkenin yetkili makamlar
tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki
Tirk konsolosluklarinca tasdikli T tirkge terctimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dérdiincii ayma kadar gegerli olup dar
miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler i¢in gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir,

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle almmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.,

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak séz konusu gelirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6, maddesi
kapsamindaki “safi kurum kazanc1”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen hiikiimlerine gore
belirlenecektir. Kurumlar vergisi, mikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde ettikleri safi
kurum kazanc: tizerinden %20 oraninda uygulanir. Ancak, %20 kurumlar vergisi orani, 7061
sayilt Bazi Vergi Kanunlar ile Diger Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile
2018, 2019 ve 2020 yillarina ait kurum kazanglarina uygulanmak iizere %22’ye gikarilmistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve serrmayesinin en az %20’sini
temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar
vergisi orani, paylar ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap
donemi boyunca (normal oran olan %20 flizerinden) iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/a-1 maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari
ile girigim sermayesi yatirim  ortakhklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari,
kurumlar vergisinden miistesnadur. Diger fon ve yatirim ortakliklarimin katilma paylart ve
hisse senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran %15’tir)
tevkifat yapilacaktir. Ttrkiye’nin taraf oldugu bazi cifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmalarinda  daha  diisik  tevkifat oranlari  belirlenebilmektedir.  Ancak, cifte
vergilendirmeyi énleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin
yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter
veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dérdiincii ayina
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kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise tic yilda bir yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarmn, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin elde
ettikleri kar paylar1 icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler igin Tirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGi

33.1. ihrac;cl veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarim sonradan tekrar satisina dair

kullandigi izahnamenin igeriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine
dair beyanlar::

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimmna izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa  sunulabilecegi dénem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarmm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satisinin - gergeklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satiy
esnasinda yatirnmecilara sunulacagna dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Y oktur.

33A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI ~KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE
BILGILER

33A.1 Izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarm listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Yoktur,

33A.2 izahname, arz program izahnamesi veya arz programi sirkiileri onay tarihi

itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil

duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulagilabilecegi ﬂ@(ﬁ{«l{xclklama:
FOREES N

«

Yoktur, gf;
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33B iZAHNAME KULLANIM iZNiNiN TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BIiLGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve Kkosullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarmma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar::

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler “1. OSB Anadolu Caddesi No:25 Sincan/ANKARA” adresindeki
Ihragginin merkezi ile Thragginin internet sitesi (www.manas.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine acik tutulmaktadir.

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olugturan her tiitlii rapor ya da belge ile
degerleme ve goriigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar

EKLER

Ek-1 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 tarihlerinde sona eren mali
dénemlerine ait bagimsiz denetimden geemis finansal tablolar

Ek-2 Bagimsiz Hukuk¢u Raporu

Ek-3 Gayrimenkul Degerleme Raporu
Ek-4 Sorumluluk Beyanlari

Ek-5 Esas Sozlesme

Ek-6 I¢ Yonerge

Ek-7 Fon Kullanim Yeri Raporu
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