MANAS ENERJi YONETiMi SANAYi VE TICARET A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AIT
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU



<>
GGi

FINANSAL
EKSEN

‘Innovation Through Strategy’

4

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

INDEPENDENT
MEMBER

Manas Enerji Yonetimi Sanayi Ticaret Anonim Sirketi

Genel Kurulu'na

Giris

Manas Enerji Yonetimi Sanayi Ticaret A.S.'nin ("Sirket") 31 Aralik 2025 tarihli finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim
tablosu ve nakit akis tablosu ile énemli muhasebe politikalaninin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo

dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari'na (“TFRS'lere") uygun olarak, tim &nemli y&nleriyle ger¢ede uygun bir bigcimde

sunmaktadir.
2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na ("BDS") uygun olarak ytritilmistir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan” béliminde aynintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda
ve ilgili diger mevzuatta finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun
olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin
diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goéristimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna

inaniyoruz.

Biiyiikdere Caddesi Ozsezen is Merkezi iran Caddesi Karum Is Merkezi Mansuroglu Mahallesi Lider Centrio
C Blok Kat 8 Esentepe, Sisli/ISTANBUL C Blok Kat 6 Kavaklidere, Cankaya/ANKARA B Blok Kat 9 No 91 Bayrakli/izMiR
T:+90 (212) 28009 09 T:+90 (312) 428 14 44 T: +90 {232) 683 00 80

F:+90 (212) 280 09 10 F: +90 (312) 466 72 72 F: +90 (232} 683 00 80 www.finansaleksen.com.tr
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isletmenin Siirekliligiyle ilgili Onemli Belirsizlik

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihinde 410.744.113 TL tutarinda net dénem zarar ettigini, ayni tarih itibaryla
kisa vadeli yukimltltklerinin toplaminin 886.788.062 TL, dénen varliklarinin toplaminin 642.465.450 TL
oldugunu; esas faaliyet zararinin 124.627.980 TL ve dénem finansman giderlerinin 319.865.783 TL olarak
gerceklestigini finansal tablolar ve ilgili dipnotlarinda agiklandigi Gzere dikkate sunariz. Bu gostergeler ve
Sirket'in likidite oranlan, kisa vadeli yiktimliliklerin karsilanmasina iliskin dnemli belirsizliklere isaret

etmektedir.

Bununla birlikte, detaylari Dipnot 31'de agiklandigi Uzere, finansal tablo tarihinden sonra Sirket tarafindan
bedelli sermaye artinmi gergeklestiriimis olup, stz konusu islem neticesinde &zkaynak yapisinin
guglendirilmesi ve likidite imkanlarinin artinlmasi saglanmistir. Aynca, Sirket'in kontroli Tera Yatinm
Teknoloji Holding AS. tarafindan devralinmis olup, ilgili ortak tarafindan Sirket'in faaliyetlerinin

stirekliliginin saglanmasina yonelik finansal destek taahhtidinde bulunulmustur.

Finansal tablolar ve ilgili dipnotlarda aciklandigi izere, yukanda belirtilen olay veya sartlar, gerceklestirilen
sermaye artirimi ve yeni hakim ortadin finansal destek beyanina ragmen, Sirket'in strekliligini devam
ettirme kabiliyeti Uzerinde ciddi sliphe olusturabilecek 6nemli bir belirsizligin mevcut oldugunu

gostermektedir. Ancak, s6z konusu husus tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

3. Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gére cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitlin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve finansal tablolara iliskin gériisimziin olusturulmasinda ele alinmis olup,

bu konular hakkinda ayn bir goris bildirmiyoruz.

Biiyiikdere Caddesi Ozsezen Is Merkezi iran Caddesi Karum is Merkezi Mansurogiu Mahatlesi Lider Centrio
C Blok Kat 8 Esentepe, Sisli/ISTANBUL C Blok Kat 6 Kavaklidere, Cankaya/ANKARA B Blok Kat 9 No 91 Bayrakli/iZMIR
T: +90 (212) 280 09 09 T:+90(312) 428 14 44 T:+90(232) 683 00 80 .
F- +90 (232) 683 00 80 www.finansaleksen.com.tr

F: +90 (212) 280 09 10 F:+90(312) 466 7272
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Kilit Denetim Konusu

Gergedie uygun deger lizerinden muhasebelestirilen maddi
duran varliklar ve yatinm amach gayrimenkuller

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigs

Sirket, aktifinde kayith olan arazi ve arsalar ile binalarini
yeniden degerlemeye tabi tutmustur.

Degerlenen varliklarin gercege uygun degerleri Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendiriimis bagimsiz
degerleme kurulusu tarafindan tespit edilmekte ve Sirket

yonetiminin  degerlendirmeleri sonrasinda bilangoda
tasinan deger olarak esas alinmaktadir.

S6z konusu varliklarin  gercede uygun degerleri,
benimsenen degerleme ydntemine ve dederleme
modelindeki girdi ve varsayimlara baglidir.

S6z konusu varlklarin gerce§e uygun dederinin

belirlenmesine iliskin yapilan calisma, gerek varliklarin
kayith degerlerinin Sirket'in toplam varliklarinin &nemli bir
kismini olusturmasi, gerekse degerlemelerin 6znel niteligi,
6nemli varsayim ve muhakemeler icermesi sebebiyle kilit
denetim konusu olarak belirlenmistir. Maddi duran varliklar
ve Yatinm Amach Gayrimenkuller ile ilgili muhasebe
politikasi Dipnot 2'de, ilgili maddi duran varlik tutarlar ise
Dipnot 13 ve Dipnot 14'de agiklanmistir.

Denetimimiz calismamizda maddi duran varliklarin
gercege uygun deder tespiti ile ilgili olarak asagidaki
denetim prosedurleri uygulanmistir:

-Uzman kurulusun Sermaye Piyasas! Kurulu'nca takdir
edilen gayrimenkul degerleme akreditasyonu ve lisansi
kontrol edilmistir.

-Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti ve tarafsizig
degerlendirilmistir.

- Uzman kurulusun her bir varlik igin hazirlamis oldugu
degerleme raporlari  okunmus ve degerleme
calismalan degerlendirilmistir.

- Degerleme raporunda yer alan gercege uygun
degerlerin, dipnotlar ile uyumu kontrol edilmis,
dipnotlarda yer alan degerlerin degerleme raporlari ile
mutablk oldugu ve dipnot agiklamalarinin TFRS
acisindan yeterli olup olmadigi degerlendirilmistir.
énemli  bir

Uygulanan prosedirler neticesinde

bulgumuz olmamistir.

Mansurogiu Mahallesi Lider Centrio
8 Blok Kat 9 No 91 Bayrakhi/iZMIR
T: +20 {232) 683 00 80

F: +90(232) 683 00 BO

Iran Caddesi Karum Is Merkezi

C Blok Kat 6 Kavaklidere, Cankaya/ANKARA
T:+90 (312) 428 14 44

F:+90 (312) 466 72 72

Biiylikdere Caddesi Ozsezen is Merkezi
C Blok Kat 8 Esentepe, Sisli/iISTANBUL
T: +90 (212) 280 09 09

F: +90 (212) 280 09 10 www.finansaleksen.com.tr
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Kilit Denetim Konusu

Hasilatin Kaydedilmesi

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindig:

Hasilat, yil igerisinde uygulanan stratejilerin
sonuclarinin degerlendirilmesi ve performans takibi
acisindan en 6nemli dlgtim kriteridir.

Sirket'in hasilati; islem hacminin yiiksek olmasi ve 1
Ocak- 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait kar veya
zarar tablosu agisindan hasilatin énemli seviyede
olmasi nedeniyle, denetimimiz acisindan kilit
6nemde bir konudur. Sirket'in  muhasebe
politikalarina ve hasilat  tutarlarina iliskin
aciklamalar Dipnot 2.6 ve Dipnot 19'da yer
almaktadir.

Uyguladigimiz  denetim  prosedirleri, Gst y&netim
tarafindan gergeklestirilen kontroller dahil hasilatin
muhasebelestirmesi  stirecine iliskin ic  kontrollerin

anlasiimasi, streclerde yer alan kontrollerin tespit edilmesi
ve degerlendirilmesi, detay analitik incelemeler ve detay
testlerden olusmaktadir.

Hasilatin finansal tablolara kaydedilmesine iliskin “dnemli
yanhshk® riski, ciddi risk olarak degerlendiriimekte olup, bu
riskin ele alinmasinda uyguladigimiz denetim proseddirleri
asagidakileri icermektedir:

- Mal satis stiregleri anlasilmis ve stiregler icerisinde yer alan
otomatik ve manuel kontroller tespit edilerek
degerlendirilmistir.

- Hasilatin dénemsellik ilkesi geregince dogru dénemde
kaydedildigine iliskin kanitlar 6rnek secilen islemler igin test
edilmistir.

- Sirket'in ticari alacaklarin dogrulanmasi sirasinda

uyguladigi strecler anlasiimis ve 6rneklem yoluyla segilen
ticari alacak bakiyeleri ilgili firmalarla teyit edilmistir.

Uyguladigimiz denetim proseddrleri sonucunda, finansal
tablolarda hataya sebep olabilecek &nemli bir fark
bulunmamistir.

Ayrica hasilat islemlerine iliskin dipnotlarin TFRS'lere uygun
oldugu goérilmustar.

Bilyiikdere Caddesi Ozsezen i3 Merkezi Iran Caddesi Karum Is Merkezi

C Blok Kat 8 Esentepe, Sisli/iISTANBUL
T: +90 (212) 280 09 09
F:+90(212) 280 09 10

T: +90 (312) 428 14 44
F: +90 (312) 466 72 72

C Blok Kat 6 Kavaklidere, Cankaya/ANKARA

Mansurogiu Mahallesi Lider Centrio
B Blok Kat 9 No 91 Bayrakli/iZMIR
T: +00 {232) 683 00 8O

F: +90 (232} 683 00 80

www.finansaleksen.com.fr



FINANSAL
EKSEN

‘Innovation Through Strategy’

INDEPENDENT
MEMBER

3 =

4. Yonetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Sirket yénetimi; finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanhshk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli

gordiigi i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken y&netim; Sirket'in  sirekliligini devam ettirme  kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin sirekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bittin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli nemli bir yanlighk icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve g&risimiizii iceren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
yuritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak,
var olan énemli bir yanlish@in her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanhslklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu finansal tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlan etkilemesi makul &lglide bekleniyorsa bu yanlglklar 6nemli olarak
kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak
ylrttilen bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi

kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

* Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli "énemli yanlishk" riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gdriisiimiize dayanak
teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal,
gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl énemli bir yanlighg: tespit

edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanlishg: tespit edememe riskinden yliksektir.

Biiyiikdere Caddesi Ozsezen Is Merkezi iran Caddesi Karum is Merkezi Mansuroglu Mahallesi Lider Centrio
C Blok Kat 8 Esentepe, Sisli/iSTANBUL C Blok Kat 6 Kavaklidere, Cankaya/ANKARA B Blok Kat 9 No 91 Bayrakh/iZMIR
T:+90(212) 280 09 09 T: 490 (312) 428 14 44 T: +90 {232) 683 00 80

F: +90 (212) 280 09 10 F: +90 (312) 466 72 72 F: +90 (232} 683 0O 80 www.finansaleksen.com.tr
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5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklan (Devanu)

- Sirket'in i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ancak duruma uygun denetim

prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i kontrol degerlendirilmektedir.

» Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili

aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

*Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket'in stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi
stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve
ydnetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir
belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis disinda bir
gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonugclar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen
denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket'in stirekliligini sona

erdirebilir.

* Finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin temelini
olusturan islem ve olaylarni gercee uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig

degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak lizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini st yénetimden

sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikiimlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu distiniilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile

varsa ilgili dnlemleri tst ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en c¢ok dnem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin
konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi
olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi

oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

Bilylikdere Caddesi Ozsezen is Merkezi iran Caddesi Karum is Merkezi Mansuroglu Mahallesi Lider Centrio
C Blok Kat 8 Esentepe, $isli/iISTANBUL C Blok Kat 6 Kavaklidere, Gankaya/ANKARA B Blok Kat 9 No 91 Bayrakh/IZMIR
T:+90 (212) 280 09 09 T:+90(312) 428 14 44 T:+80 {232) 683 00 80

F:+90(212) 280 09 10 F:+90(312) 466 72 72 F: 480 (232} 683 00 80 www.finansaleksen.com.tr
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci Maddesi'nin doérdinct fikrasi uyarinca Sirket'in
1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas
sézlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hukimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa

rastlanmamistir.
2. TTK'nin 402'nci Maddesi'nin dérdiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda

istenen aciklamalar yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398'inci Maddesi'nin dérdiinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve

Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 2 Mart 2026 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.

Exclusive-Member of GG/ Global Alliance AG
P i ] A

Murat Kaleli
Sorumlu Denetgi

istanbul, 2 Mart 2026

Bilyiikdere Caddesi Ozsezen is Merkezi iran Caddesi Karum Is Merkezi Mansuroglu Mahallesi Lider Centrio
C Blok Kat 8 Esentepe, 5i§|i/iSTANBUL C Blok Kat 6 Kavaklidere, Cankaya/ANKARA B Blok Kat 9 No 91 Bayrakh/izmiR
T:+90 (212) 280 09 09 T:+90(312) 428 14 44 T: +80 (232) 683 00 80
www.finansaleksen.com.fr

F:+90(212) 28009 10 F:+90 (312) 466 72 72 F: +30 (232} 683 00 80
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MANAS ENERJi YONETiMi SAN VE TiC A.S.

31 ARALIK 2025 TARIHLI
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot Bagimsiz Bagimsiz
No Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Finansal Tablo Tiirii Solo Solo
Donem 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
VARLIKLAR
D6nen Varhiklar 642.465.450 709.298.963
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 18.492.521 6.350.641
Ticari Alacaklar 73.304.333 151.398.881
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 28 - 1.042.039
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 73.304.333 150.356.842
Diger Alacaklar 3.058.145 4.702.963
- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 28 206.970 1.700.664
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 2.851.175 3.002.299
Stoklar 8 502.192.168 467.465.665
Pesin Odenmis Giderler 43.736.930 72.935.302
- lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 28 - 2.712.942
- lliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 11 43.736.930 70.222.360
Diger Donen Varliklar 12 1.681.353 6.445.511
Duran Varhklar 1.120.191.379 1.221.535.330
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 7 - -
Kullanim Hakki Varliklari 16 674.491 1.180.352
Yatinm Amach Gayrimenkuller 13 22.498.731 22.314.159
Maddi Duran Varliklar 14 830.743.097 906.209.837
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 265.376.115 291.579.957
Pesin Odenmis Giderler 11 898.945 251.025

TOPLAM VARLIKLAR

ilisikteki dipnotlar bu ara dénem finansal tablolarin ayrilmaz parcasint olusturur.

1.762.656.829

1.930.834.293




MANAS ENERJi YONETiMi SAN VE TiCA.S.
31 ARALIK 2025 TARIHLI
FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gére ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki D6nem

Dipnot Bagimsiz Bagimsiz

No Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis

Finansal Tablo Tiirii Solo Solo

Donem

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

- Banka Kredileri

- Kiralama lslemlerinden Borclar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Diger Finansal Yukimldltkler
Ticari Borglar

- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Galisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

- lliskili Taraflara Diger Borclar

- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli
Karstliklar

- Diger Kisa Vadeli Karsuiklar

Diger Kisa Vadeli Yukumldltkler

Uzun Vadeli Yikiimliliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

- Banka Kredileri

- Kiralama lslemlerinden Borclar

Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar

Ertelenmis Vergi Yukimlaligu

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye Dizeltme Farklari

Paylara iligkin Primler (iskontolar)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)

- Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar (Azalislary)
- Tantmlanmus Fayda Planlart Yeniden Olciim Kazang (Kayiplari)

Kardan Ayrilmis Kisitlanmis Yedekler
Gec¢mis Yillar Karlari veya (Zararlari)
Net Donem Zarar

TOPLAM KAYNAKLAR

ilisikteki dipnotlar bu ara dénem finansal tablolarin ayrilmaz parcasint olusturur.

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

886.788.062 687.523.962

376.465.490 264.387.150

4 376.328.629 264.037.791
4 136.861 349.359
4 196.169.473 262.167.670
4 9.642.884 16.078.417
111.295.681 60.379.897

5 111.295.681 60.379.897
9 19.811.548 10.464.897
99.787.110 29.807.639

28 99.694.783 29.751.801
6 92.327 55.838
11 57.538.109 31.797.493
1.823.125 3.371.799

10 1.507.191 2.935.444
17 315.934 436.355
12 14.254.642 9.069.000
261.558.188 195.597.686

101.548.709 81.627.783

4 101.121.176 80.960.743
4 427533 667.040
20.666.953 17.275.146

10 20.666.953 17.275.146
26 139.342.526 96.694.757
18 614.310.579 1.047.712.645
165.528.000 165.528.000

561.771.128 561.771.128

62.094.118 62.094.118

344.468.064 367.126.017

363.996.567 383.894.345

(19.528.503) (16.768.328)

2.752.475 2.752.475

(111.559.093) 36.402.304

(410.744.113)

(147.961.397)

1.762.656.829

1.930.834.293




MANAS ENERJi YONETIMIi SAN VE TiC A.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

KAR VEYA ZARAR VE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Ttirk Lirast'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gére ifade edilmistir.)

Cari Donem Onceki Dénem
Dipnot Bagimsiz Bagimsiz
No Denetimden Ge¢mis Denetimden Ge¢mis
Finansal Tablo Tiirii Solo Solo
Dénem 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasilat 19 516.521.422 475.767.384
Satislarin Maliyeti 19 (350.073.661) (192.685.884)
BRUT KAR 166.447.761 283.081.500
Genel Yonetim Giderleri 20 (138.736.958) (102.727.360)
Pazarlama Giderleri 20 (74.846.742) (59.721.406)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 20 (15.112.863) (10.518.049)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 51.727.337 79.433.253
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 22 (114.106.515) (70.199.236)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) (124.627.980) 119.348.702
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 2.233.897 967.620
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 23 (1.997.439) (21.139.972)
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dustikligu Kazanclar
(Zararlar) ve Deger Distkligi Zararlarinin iptalleri > (1433.056) (1.095.582)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan 7 i (698.151)
(Zararlarindan) Paylar
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/(ZARARI) (125.824.578) 97.382.617
Finansman Gelirleri 24 3.707.409 2.539.189
Finansman Giderleri 24 (319.865.783) (241.769.489)
Net Parasal Pozisyon Kazanclar (Kayiplarr) 25 55.268.349 1.215.365
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi ZARARI (386.714.603) (140.632.318)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (24.029.510) (7.329.079)
Dénem Vergi Gideri / Geliri 26 - -
Ertelenmis Vergi Gideri / Geliri 26 (24.029.510) (7.329.079)
DONEM ZARARI 27 (410.744.113) (147.961.397)
Doénem Karinin (Zararinin) Dagilimi (410.744.113) (147.961.397)
Ana Ortaklik Paylari 27 (410.744.113) (147.961.397)
Pay basina kazang / (kayip)
Surdurilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 27 (2,48) (1,61)
DiGER KAPSAMLI GELIR (GiDER) (22.657.953) 118.767.369
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (29.482.115) 145.627.177
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azaliglar) 14 (25.801.881) 152.751.782
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olglim Kazanglari 10 (3.680.234) (7.124.605)
(Kayiplari)
Kar veya Zar:—frd:—? .Yer.uden S!nlflandlrllmayacak Diger 6.824.162 (26.859.808)
Kapsamli Gelire lliskin Vergiler
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislari (Azalislarr) 5.904.103 (28.640.959)
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Ol¢lim Kazangclari 920,059 1781.151

(Kayiplarr)

TOPLAM KAPSAMLI GELiR/(GIiDER)

ilisikteki dipnotlar bu ara dénem finansal tablolarin ayrilmaz parcastnt olusturur.

(433.402.066)

(29.194.028)




MANAS ENERJi YONETiMi SANAYi VE TICARET A.S.
1 OCAK -31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT

OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gére TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirimayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya

Birikmis Karlar/(Zararlar)

Giderler
Tanimlanmis
Yeniden Fayda
. - . Sermaye Pay ihrag Degerleme Plazlarl Kardan . .
Dipnot Odenmis . A . o . Ayrilan Gecmis Yillar Net Donem "
No Sermaye Diizeltme .P"mle" / ve Olgiim anliien Kisitlanmis  Kar/(Zararlari) Kari/(Zarari) Ozkaynaldar
Farklan Iskontolari Kazanclari Ol¢iim
Yedekler
(Kayiplarr) Kazanclari
(Kayiplari)
01.01.2024 itibariyla Bakiyeler 82.764.000 535.089.602 59.703.511 259.783.522 (11.424.874)  2.752.475 (37.884.371) 74.460.526 965.244.391
Transferler - - - - - - 74.460.526 (74.460.526) -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - 124.110.823 (5.343.454) - - (147.961.397) (29.194.028)
- Dénem Kart (Zarart) - - - - - - - (147.961.397) (147.961.397)
- Diger Kapsaml. Gelir (Gider) - - - 124.110.823 (5.343.454) - - - 118.767.369
Sermaye Arttirimt 82.764.000 26.681.526 2.390.607 - - - - - 111.836.133
Diger Degisiklikler Nedeni ile Artis (Azalis) - - - - - - (173.851) - (173.851)
31.12.2024 itibariyla Bakiyeler 18 165.528.000 561.771.128 62.094.118 383.894.345 (16.768.328)  2.752.475 36.402.304 (147.961.397) 1.047.712.645
01.01.2025 itibariyla Bakiyeler 18 165.528.000 561.771.128 62.094.118 383.894.345 (16.768.328)  2.752.475 36.402.304 (147.961.397) 1.047.712.645
Transferler - - - - - - (147.961.397) 147.961.397 -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - (19.897.778) (2.760.175) - - (410.744.113) (433.402.066)
- Dénem Kart (Zarart) - - - - - - - (410.744.113) (410.744.113)
- Diger Kapsaml: Gelir (Gider) - - - (19.897.778) (2.760.775) - - - (22.657.953)
31.12.2025 itibariyla Bakiyeler 18 165.528.000 561.771.128 62.094.118 363.996.567 (19.528.503)  2.752.475 (111.559.093) (410.744.113) 614.310.579

ilisikteki dipnotlar bu ara dénem finansal tablolarin ayrimaz parcastnt olusturur.



MANAS ENERJi YONETiIMi SAN VE TiCA.S.
1 OCAK - 31 ARALIK 2025 DONEMINE AiT
NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére ifade edilmistir.)

Cari D6nem Cari D6nem

Dipnot Bagimsiz Bagimsiz

No Denetimden Gegmemis Denetimden Ge¢memis

Finansal Tablo Tiirii Solo Solo
1 Ocak - 1 Ocak -

Donem

isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari

Doénem Kan (Zarar)

- Strddirtilen Faaliyetlerden Dénem Kart (Zarart)

Doénem Net Kari (Zarari) Mutabakatu ile ilgili Diizeltmeler

- Amortisman ve ltfa Gideri Ile llgili Diizeltmeler

- Karsuliklar ile ilgili Diizeltmeler

- Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile llgili Diizeltmeler

- Gergeklesmemis Yabanct Para Gevrim Farklart ile ilgili Diizeltmeler

- Gergege Uygun Deder Kayplart (Kazanglary) ile ilgili Diizeltmeler

- Vergi (Geliri) Gideri lle ilgili Diizeltmeler

- Parasal pozisyon kazanglart (kaywplary) ile ilgili diizeltmeler

isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler

- Finansal Yatirumlardaki Azalis (Artis)

- Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler

- Faaliyetlerle llgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile llgili Diizeltmeler
- Stoklardaki Azalislar (Artislar) lle ilgili Diizeltmeler

- Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artts)

- Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile llgili Diizeltmeler

- Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis)
- Faaliyetler ile ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azals) ile llgili Diizeltmeler
- Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis)

- [sletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile llgili
Diizeltmeler

Galisanlara Saglanan Faydalara iligkin Kargiliklar Kapsaminda Yapilan
Odemeler

Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit
Girigleri

- Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit
Cikislari

- Maddi Duran Varlik Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislart

- Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislari

Pay ve Diger Ozkaynaga Dayali Araclarin ihracindan Kaynaklanan Nakit
Girigleri

- Pay Ihracindan Kaynaklanan Nakit Girisleri

Sermaye Arttirmi

Bor¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri

- Kredilerden Nakit Girisleri

- Diger Finansal Bor¢clanmalardan Nakit Girisleri

Bor¢c Odemelerine iligkin Nakit Cikislari

- Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislart

Kiralama Sézlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine iliskin Nakit
Cikislari

Odenen Faiz

Alinan Faiz

Yabanci Para Gevirim Farklarinin Etkisinden Once Nakit
ve Benzerindeki Net Artis (Azalis)

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azalis)
Do6nem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri
Do6nem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri

ilisikteki dipnotlar bu ara dénem finansal tablolarin ayrilmaz parcastnt olusturur.

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

294.834.841

(410.744.113)

18 (410.744.113)
471.461.345

14,15,16 115.380.837
10,17 4658.776
34 312.029.887

4 19.175

14 25.617.309
41.559.195

(27.803.834)

239.495.637

5,28 78.094.548

6 6.408.976
(32.013.561)

11 25.837.510

5 50.915.784
9.346.651

75.165.113

11 25.740.616
18 -
10 (5.378.028)

(38.253.685)

2.905.268
14 2.905.268
(41.158.953)

14 (7.562.343)
15 (33.596.610)
(244.439.276)

18 -
501.577.190

4 501.577.190
4 -
(433.596.881)

4 (433.596.881)
(389.698)

24 (312.111.145)
24 81.258
12.141.880

12.141.880

3 6.350.641
3 18.492.521

(76.457.307)

(147.961.397)
(147.961.397)
(11.657.989)

39.167.574
5.030.417
269.307.823
11.305
(145.628.299)
(7.329.079)
(172.217.730)
85.423.477
9.943
(43.067.778)
1.473.892
(88.338.783)
77.018.143
15.068.619
417.802
2613312
(42.475.636)

162.703.963

(2.261.398)

(160.136.432)

1.819.338
1.819.338
(161.955.770)

(35.848.778)
(126.106.992)

235.271.953

2.390.607

2.390.607
108.331.727
1.323.518.998
1.321.235.825
2.283.173
(954.791.645)
(954.791.645)

(334.796)

(243.852.489)
9.551

(1.321.786)

(1.321.786)
7.672.427
6.350.641



MANAS ENERJi YONETIMi SANAYi VE TiCARET A.S.
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibarwla satin alma glicii esasina gére ifade edilmistir.)

1. SIRKET'IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Manas Enerji Yénetimi Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 15 Agustos 1997 tarihinde TURKKART Elektrik Teknik Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi unvaniyla kurulmustur. Sirket, 21 Temmuz 1999 tarihinde tiir degisikligi gerceklestirerek,
Manas Elektronik Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S. unvanini almistir. 30 Temmuz 2009 tarihinde ise; Manas Enerji
Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. olarak unvan degistirilmistir.

Sirket'in kayith adresi Ahi Evran OSB Mah. Anadolu Cad. No:25 i¢c Kapi No:1 Sincan/Ankara’dir.

Sirket; Enerji ve Su kaynaklari yonetimi konusunda Urlin, hizmet ve yaziim ¢ozimleri sunan teknoloji sirketidir.
Sirket'in faaliyet gosterdigi ana faaliyet alanlan gaz, su, elektrik ve isi sayaclarinin Uretimi, test ve kalibrasyonu,
bakimi, bu konularda teknolojik hizmetler sunulmasi ve enerji verimliligi ¢ozimleri gelistirilmesi, bilgi sistemleri,
programlama, yazilim ve danismanlik hizmetleri verilmesi, savunma sanayi sektdrli basta olmak tzere endustriyel
alanda tasarim, Ar-Ge, Urlin gelistirme, imalat ve teknoloji gelistirme hizmetleri sunulmasidir. 2000 yilinda lgiim
araclan sektoriinde faaliyet gdsteren ITRON'un (Schlumberger) distribGtorlGgina almustir.

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla calisan personelinin sayisi 122'dir. (31 Aralik 2024: 120)

Sirket'in sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir;

31 Arahlik 2025 31 Aralik 2024
TL % TL %
Ahmet Resat Gorir 40.128.000 24,24 40.128.000 24,24
Hiseyin Celik 2.508.000 1,52 2.508.000 1,52
Diger 122.892.000 74,24 109.492.000 66,14
Levent Agan - - 13.400.000 8,10
Toplam 165.528.000 100% 165.528.000 100%

Sirket'in ¢ikariimis sermayesinin 12.000.000 TL'den 19.800.000 TL'ye artirilmasi nedeniyle ihra¢ edilen 7.800.000 TL
nominal degerli paylar halka arz edilmistir.

Sirket paylarinin halka arzi 13 Temmuz 2021 ve 14 Temmuz 2021 tarihlerinde “Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
Yéntemi” ile Borsa istanbul Birincil Piyasa'da gerceklesmistir.

Sirket paylarinin halka arzinda 1,00 TL nominal degerli paylarin halka arz fiyati 9,90 TL olarak agiklanmis olup,
belirlenen halka arz fiyati ile halka arz blytkligu 77.220.000 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 19.800.000 TL olan sermayesini, 17 Ocak 2023 tarihinde Ankara Ticaret Sicil
Muadurligi'nde tescil ve 10749 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilen Yonetim Kurulu Karari ile 82.764.000 TL'ye
yukseltmistir. Artirlan 62.964.000 TL sermayenin, (5.358.099) TL kismi ge¢mis yil karlarindan ve 57.605.901 TL kismi
pay ihra¢ primlerinden karsilanmistir. Paylara iliskin prim halka arz edilen paylarin nominal tutar ile satis tutari
arasindaki farki temsil etmektedir.

Sirket'in 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 60.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani, 5 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda alinan karar ile 400.000.000 TL'ye yikseltilmistir. Karar 7 Nisan 2023 tarih ve 10807 sayih Ticaret
Sicil Gazetesi'nde tescil olmustur.

Sirket, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 82.764.000 TL olan sermayesini, 30 Aralik 2024 tarihinde Ankara Ticaret Sicil
Madirligi'nde tescil ve 11239 sayih Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilen Yonetim Kurulu Karari ile 165.528.000 TL'ye
yukseltmistir. Artirilan 82.764.000 TL sermayenin tamami muvaazadan ari sekilde 6denmistir.



MANAS ENERJi YONETIMi SANAYi VE TiCARET A.S.
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibarwla satin alma glicii esasina gére ifade edilmistir.)

1. SIRKET'iN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

ézkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirnmlar

Istirakler

Letlucent Enerji Tasarrufu ve Akilli Yonetim Anonim Sirketi

Sirket'in, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen Letlucent Enerji Tasarrufu ve Akilli Yénetim
Anonim Sirketi unvanli yatirimi bulunmaktadir.

Sirket, 11.12.2023 tarihli yonetim kurulu karari ile 6denmis sermayesi 1.000.000 TL (beheri 10.000 TL 100 paya
ayrilmis) ana faaliyet konusu ise 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanun'u, 5346 sayili Yenilebilir Enerji Kaynaklarinin
Elektrik Enerjisi Gretimi Amach Kullanimina iliskin Kanun olmak (izere elektrik piyasasi mevzuatina uygun olarak
enerji tasarrufu saglamasi éngériilen sanayi ve sokak aydinlatmalarinda yeni nesil led lambalarinin AR-GE ve UR-GE
faaliyetleri olan Letlucent Enerji Tasarrufu Ve Akilli Yonetim Anonim Sirketi'nin sermayesinin %45'ini temsil eden
450.000 TL degerindeki 45 adet payi nominal deger tizerinden devralmistir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Sirket, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren ara doneme iliskin finansal tablolarini SPK'nin Seri: 1l, 14.1 No'lu tebligi ve
bu teblige acgiklama getiren duyurular cergevesinde, TMS 34 “Ara Dénem Finansal Raporlama” standardina uygun
olarak hazirlamistir. Teblig'in 5. Maddesine gére Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") esas alinmistir. TFRS'ler; KGK tarafindan
Tarkiye Muhasebe Standartlan (“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama Standartlar, TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlari
adlariyla yayimlanan Standart ve Yorumlari icermektedir. TFRS'ler, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’'nda
("UFRS") meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla glincellenmektedir.

Ara donem finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanan ("TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru”) ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama standardi uyarinca hazirlanmasinda; Tirk Ticaret Kanunu, (“TTK") vergi mevzuati ve Tirkiye
Cumhuriyeti Maliye Bakanh@ tarafindan cikarilan Tekdlzen Hesap Planini esas almaktadir. Finansal tablolar, tarihi
maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme
ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.



MANAS ENERJi YONETIMi SANAYi VE TiCARET A.S.
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibarwla satin alma glicii esasina gére ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (Devami)
Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini
uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak Gzere TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” hiikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina
karar verilmistir.

Sirket, s6z konusu SPK karari, KGK tarafindan ilk 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve 16 Ocak 2025 tarihinde
glincellenen "Yiuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi"ne istinaden 31
Aralik 2025 tarihli ve ayni tarihte sona eren déneme iliskin ara dénem finansal tablolarini TMS 29 Standardini
uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yuksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas
alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma gliclinde hazirlanmasi ve
onceki dénem finansal tablolarin da raporlama donemi sonundaki cari 6l¢im birimi cinsinden yeniden diizenlenmesi
gerekmektedir. Sirket bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarini da, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin
alma guicli esasina gore sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden dizenlemeler, Tirkiye Iistatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan yayimlanan
Tirkiye'deki Tiketici Fiyat Endeksi'nden (“TUFE") elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla, finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Uc Yillik Kiimiilatif Enflasyon Orani
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlari asagidaki gibidir:

« Finansal durum tablosu tarihi 31 Aralik 2025 itibariyla cari satin alma guicl ile gosterilenler disindaki tim kalemler
ilgili fiyat endeksi katsayilari kullanilarak endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

- Parasal aktif ve pasif kalemler, bilango tarihinde cari olan satin alma gicu ile ifade edildiklerinden endekslemeye
tabi tutulmamislardir. Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya 6denecek kalemlerdir.

- Sabit kiymetler, istirakler ve benzeri aktifler piyasa degerlerini gegmeyecek sekilde alim degerleri (izerinden
endekslenmistir. Amortismanlar da benzer sekilde dizeltiimislerdir. Ozkaynaklarin icerisinde yer alan tutarlar, bu
tutarlarin sirkete katildigi veya sirket igerisinde olustugu doénemlerdeki genel fiyat endekslerinin uygulanmasi
neticesinde yeniden dizeltilmistir.

« Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki gelir tablosunda yer alan tim
kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari ddnemler tzerinden hesaplanan katsayilar
ile endekslenmislerdir.



MANAS ENERJi YONETIMi SANAYi VE TiCARET A.S.
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibarwla satin alma glicii esasina gére ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (Devami)
Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

« Net parasal pozisyon lzerinden genel enflasyon sonucunda olusan kazang veya kayip, parasal olmayan aktiflere,
Ozkaynak kalemlerine ve gelir tablosu hesaplarina yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyon lizerinden
hesaplanan bu kazang veya kayip net kara dahil edilmistir.

TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardinin uygulanmasinin etkisi asagida
Ozetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Duzenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lciim birimiyle ifade
edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda cari olan para birimi
cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden dizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama dénemi sonunda cari
tutarlar Uzerinden gosterilmedikleri stirece, yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya kayip
kar veya zarara dahil edilir ve kapsaml gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Dizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tim kalemler raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden diizenlenmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, yatirm amach gayrimenkuller ve
kullanim hakki varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak dizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama dénemi sonunda gecerli olan &l¢iim birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

Karsilastirmali rakamlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gecerli olan
Olclim birimi cinsinden sunulmasi icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha dnceki donemlere
iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6l¢iim birimi cinsinden ifade edilir.



MANAS ENERJi YONETIMi SANAYi VE TiCARET A.S.
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.1 Sunuma ili§kin Temel Esaslar (Devami)

Gecerli ve Sunum Para Birimi

Sirket'in finansal durumu ve faaliyet sonuglari, fonksiyonel ve raporlama para birimi olan Tirk Lirasi (“TL") cinsinden
sunulmustur.

isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Finansal tablolar, Sirket'in faaliyetlerini dngorilebilir gelecekte siirdlrecedi ve varliklarini normal is akisi icerisinde
paraya cevirebilecegi ve ylkimluluklerini yerine getirebilecedi varsayimi altinda isletmenin surekliligi esasina gore
hazirlanmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Sirket'in kisa vadeli yikumlulikleri toplami 886.788.062 TL olup, dénen varliklar
toplami 642.465.450 TL'dir. Sirket 2025 hesap donemini 410.744.113 TL net zarar ile tamamlamis; donem igerisinde
124.627.980 TL esas faaliyet zarari ve 319.865.783 TL finansman gideri olusmustur. Bu gdstergeler, Sirket'in likidite
ve finansal yapisina iliskin dnemli belirsizliklere isaret etmektedir.

Bununla birlikte, detaylari Dipnot 31'de aciklandidi lizere, finansal tablo tarihinden sonra Sirket tarafindan bedelli
sermaye artirmi gerceklestirilmis olup, s6z konusu islem neticesinde 6zkaynak yapisinin gu¢lendirilmesi ve likidite
imkanlarinin artinlmasi saglanmistir. Ayrica, Sirket'in kontrolli Tera Yatirrm Teknoloji Holding A.S. tarafindan
devralinmis olup, ilgili ortak tarafindan Sirket'in faaliyetlerinin strekliliginin saglanmasina yonelik finansal destek
taahhtdinde bulunulmustur.

Sirket yonetimi; gerceklestirilen sermaye artirimi ve yeni hakim ortagin finansal destek beyani cercevesinde yaptigi
degerlendirmeler sonucunda isletmenin strekliligini devam ettirebilecegi kanaatine ulagsmistir. Bu nedenle finansal
tablolar isletmenin sirekliligi esasina gore hazirlanmustir.

Finansal Tablolarin Onaylanmasi

1 Ocak- 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait finansal tablolar, 2 Mart 2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanmistir.

Yabanci Para

Yabancl para biriminde yapilan islemler, Sirket'in gecerli para birimlerine islemin gerceklestigi tarihteki kurdan
cevrilmistir.

Yabanci para cinsinden olan parasal varliklari raporlama dénemi sonu itibariyla gecerli alis kurundan; yabanci para
cinsinden parasal yukumlulikleri de raporlama dénemi sonu itibariyla satis kurundan gecerli para birimine
cevrilmistir. Yeniden ¢evirimle olusan yabanci para kur farklari genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Doviz
kurlarindaki senelik degisimler raporlama dénemi sonlari itibariyla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Doviz Cinsi
Doviz Alis Doviz Satis Doviz Alis Doviz Satis
Euro 50,2859 50,3765 36,7362 36,8024
Usd 42,8457 42,9229 35,2803 35,3438

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukdmlillkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlk ve yikimlilikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiktmliliklerin yerine getirilmesinin birbirini takip
ettigi durumlarda net olarak gosterilirler.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibarwla satin alma glicii esasina gére ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Standartlar ve Yorumlar

a) 1 Ocak 2025 tarihi itibariyla yiiriirlitkkte olan yeni standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar

TMS 21 Degisiklikleri - Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024'te KGK, TMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas edilebilirliginin
olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadigi durumda gecerli kurun ne
sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas edilebilirligi olmadigi icin gecerli
kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle takas edilememesinin isletmenin performansi,
finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin
anlamasini saglayan bilgiler aciklanir. Degisiklikler uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden dizenlenmez.

b) Yayinlanmis ancak Heniiz Yiiriirliige Girmemis olan Standart ve Degisiklikler

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin heniiz yurirlige
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir. Sirket aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin ylrtrlige girmesinden sonra finansal tablolarini ve
dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimci isletmenin istirak veya is Ortakhigina Yaptigi Varlik Satislan veya
Katkilary;

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ciktilarina bagl olarak degistiriimek tzere, Aralk
2017'de TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini stiresiz olarak ertelemistir. Ancak,
erken uygulamaya halen izin vermektedir.

TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standard;

KGK Subat 2019'da sigorta sdzlesmeleri icin muhasebelestirme ve 6l¢lim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamli

yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sdzlesmelerinden dogan
yukumlaltklerin glncel bilango degerleri ile 6lcimunt hem de karin hizmetlerin saglandigi dénem boyunca
muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu
yurirluk tarihi 1 Ocak 2026 ya da sonrasinda baslayan hesap dénemleri olarak ertelenmistir.

TFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama Standardi

KGK Mayis 2025'te, TMS 1'in yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve alt toplamlarin
verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hiikiimler getirmektedir. TFRS 18 isletmelerin, kar
veya zarar tablosunda yer verilen tim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatinm faaliyetleri, finansman faaliyetleri,
gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak izere bes kategoriden biri icerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir.
Standart ayrica yonetim tarafindan belirlenmis performans 6lcitlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani
sira asli finansal tablolar ile dipnotlar igin tanimlanan islevlere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastiriilmasina ya
da ayristirilmasina yénelik yeni hiikimler getirmektedir. TFRS 18'in yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS
34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili
degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde ya da sonrasinda baslayan raporlama donemlerinde yirtrlige girecektir. Bununla
birlikte, erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 18 geriye doniik olarak uygulanacaktir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibarwla satin alma glicii esasina gére ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Yeni ve Revize Edilmis Standartlar ve Yorumlar (Devami)

b) Yayinlanmis ancak Heniiz Yiiriirliige Girmemis olan Standart ve Degisiklikler (Devami)
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Dogaya Bagl Elektrige Dayanan S6zlesmeler;

KGK, Agustos 2025'te “Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sozlesmeler” degisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7'ye iliskin)
yayimlamistir. Degisiklik, kendi icin kullanim istisnasina yonelik hikimlerin uygulanmasini acikhida kavusturmakta
ve bu tir sdzlesmelerin korunma araci olarak kullaniimasi durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir.
Degisiklik ayrica, bu sézlesmelerin isletmenin finansal performansi ve nakit akislari Gzerindeki etkisinin yatinmcilar
tarafindan anlasilmasini saglamak amaciyla yeni aciklama hikamleri getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde
ya da sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde yirirlige girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup
erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda agiklanir. Kendi igin kullanim hikiimleriyle ilgili olarak yapilan
acikhga kavusturmalar geriye déniik olarak uygulanir, ancak riskten korunma muhasebesine izin veren hikimler ilk
uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma iligkilerine ileriye yonelik uygulanir.

TFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar Standardi

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler igin, TFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6l¢iim ve sunum hikimlerini
uygularken azaltilmis aciklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19'u yayimlamistir. Aksi belirtiimedikce, TFRS
19'u uygulamayi segen kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRS'lerdeki agiklama hikimlerini uygulamasina gerek
kalmayacaktir. Bagh ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina agik
sekilde TFRS'lerle uyumlu finansal tablolar hazirlayan ana ortakhigi (ara ya da nihai) bulunan bir isletme TFRS 19'u
uygulamayi secgebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde yiirirlige
girmekle birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi tercih edildiginde, bu husus
dipnotlarda agiklanir. Bu Standardin ilk kez uygulandigi ilk raporlama déneminde (yillik ya da ara donem),
karsilastirmali dénem icin sunulan agiklamalarin, TFRS 19 uyarinca cari ddénemde yer verilen agiklamalar ile uyumlu
hale getirilmesi gerekir.

TFRS’lere iliskin Yillik iyilestirmeler — 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemleri icin gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki
ifadeleri acikliga kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hikiimler arasindaki nispeten kicik beklenmeyen
sonuglari, gdzden kacirilan noktalari veya tutarsizliklar dizelten degisikliklerle sinirlidir.

e TFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi;

e TFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki TFRS 7'nin uygulanmasina yonelik Rehber;
e TFRS 9 Finansal Araclar;

e TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar;

e TMS 7 Nakit Akis Tablosu;
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.3 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Yeni bir TFRS'nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri s6z konusu TFRS'nin sayet
varsa, gecis hikimlerine uygun olarak; herhangi bir gecis hikm yer almiyorsa veya muhasebe politikasinda istege
bagl 6nemli bir degisiklik yapiimissa geriye donlk olarak uygulanmakta ve dnceki dénem finansal tablolari yeniden
diizenlenmektedir.

2.4 Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Yeniden Diizenlenmesi

ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amaciyla, onceki dénemle karsilastirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin kalemlerinin go&sterimi veya

siniflandiriimasi degistiginde karsilastirlabilirligi saglamak amaciyla, dnceki dénem finansal tablolari da buna uygun
olarak yeniden siniflandiriimakta ve bu hususlara iliskin olarak aciklama yapilmaktadir.

2.5 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Bir muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalnizca bir doneme iliskinse, degisikligin yapildigi cari dénemde;
gelecek dénemlere de iliskinse hem degisikligin yapildigi hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak, net
doénem kari veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde finansal tablolara yansitilr.

Bir hatanin dizeltme tutar geriye donik olarak dikkate alinir. Bir hata, ortaya ¢iktigi 6nceki dénemlere iliskin
karsilastirmali tutarlarin yeniden diizenlenmesi veya bir sonraki raporlama déneminden 6nce meydana geldiginde,
s0z konusu doneme ait birikmis karlar hesabinin yeniden diizenlenmesi yoluyla dizeltilir.

Bilgilerin yeniden diizenlenmesi asiri bir maliyete neden oluyorsa dnceki dénemlere ait karsilastirmali bilgiler
yeniden dliizenlenmemekte, bir sonraki donemin birikmis karlar hesabl, séz konusu dénem baslamadan 6nce hatanin
kiimulatif etkisiyle yeniden dizenlenmektedir.
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MANAS ENERJi YONETIMi SANAYi VE TiCARET A.S.
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibarwla satin alma glicii esasina gére ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR(Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
Hasilat

Haslilat, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin givenilir sekilde belirlenebilmesi, performans yikimluliginin
tamamlanmasi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Sirket'e akmasinin muhtemel olmasi UGzerine alinan veya
alinabilecek bedelin makul degeri lzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, mallarin satis
tutarindan mal satislarindan iade, indirim, komisyonlarin ve satis ile ilgili vergilerin diistimesi suretiyle gosterilmistir.
Sirket hasilati asagidaki ana kosullara bagh olarak kaydeder:

(@) Musteri sozlesmelerinin belirlenmesi,

(b) Performans yukimldliklerinin belirlenmesi,

(c) Sozlesmedeki islem fiyatinin belirlenmesi,

(d) Performans yukimliliklerinin fiyatlarinin ayristiriimasi,

(e) Hasilatin performans yukimlulikleri yerine getirildiginde kaydedilmesi.

Sirket yalnizca asagidaki kosullar saglandiginda misterilerinden elde ettigi hasilati kaydeder:

(a) S6zlesmenin taraflari s6zlesmeyi onayladiysa (yazili, s6zll veya alisilagelmis diger is yontemleri ile) ve s6zlesmede
yazan sahsi yukimlilUklerini yerine getireceklerini taahhit etmislerse,

(b) Sirket saglanan urln veya hizmete iliskin her iki tarafinda hak ve yiukumluliklerini tanimlayabiliyorsa

(c) Sirket saglanan Uriin ve hizmetler icin ddeme kosullarini belirleyebiliyorsa.

(d) Sozlesme ticari islem niteligindeyse,

(e) Sirket'in musterilerine sagladigi mal ve hizmetler karsiliginda Ucretleri toplamasi olasidir.

(f) Bahsi gegen Ucretin tahsil edilebilirligi degerlendirilirken Sirket yalnizca misterinin vade tarihindeki 6deyebilme
kabiliyetini ve 6deme iradesini dikkate almalidir.

Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet bedelinden dusiik olani ile degerlenmistir. Stoklarin maliyeti; tim
satin alma maliyetlerini, donlstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin
katlanilan diger maliyetleri icerir. Net gerceklestirilebilir deger, tahmini satis fiyatindan satis esnasina kadar olusacak
ek maliyetler dusilerek tahmin edilen tutardir.
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibarwla satin alma glicii esasina gére ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Maddi Duran Varliklar

Sirket, arsa, binalar, tesis makine ve cihazlar ile tasitlari yeniden degerleme modeline gore finansal tablolara almis
olup, olusan deger farki maddi duran varlik yeniden degerleme fonu altinda 6zkaynaklar arasinda ve ilgili dénemin
kapsamli gelir tablosunda raporlamaktadir. Maddi duran varliklarin satilmasi durumunda bu varliga ait maliyet ve
birikmis amortismanlar ilgili hesaplardan duslldikten sonra olusan kar ya da zarar kar veya zarar tablosuna intikal
ettirilmektedir. Arsalar disindaki varliklar amortismana tabi tutulurken varligin faydali dmriine gére belirlenen oranlar
esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler, bakim onarim maliyetleri ile birlikte
varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilir. T4m diger giderler olustukca gelir
tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarda deger disukligu olustuguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde olasi bir deger
distkluginin tespiti amaciyla inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir.

Maddi varligin kayith degeri yeniden degerleme sonucunda artmissa, bu artis, dogrudan 6z sermaye hesap grubunda
“yeniden degerleme fonu” adi altinda finansal tablolara alinir. Ancak, bir yeniden degerleme artisi, ayni varligin daha
once giderlestiriimis bulunan yeniden degerleme deger azalisini tersine cevirdigi 6lgide gelir olarak finansal
tablolara alinir. Yeniden degerleme sonucunda varligin kayith degeri azalmissa, bu azalma gider olarak finansal
tablolara alinir. Ancak, s6z konusu varlikla ilgili olarak daha 6nce bir yeniden degerleme fonu olusturulmussa, azalis
ilk olarak s6z konusu hesaptan dusdlar. Deger azalisinin yeniden degerleme fonundan yiiksek olmasi durumunda,
artan kisim gelir tablosu ile iligkilendirilir.

Maddi duran varliklarin tahmini ekonomik 6mdrleri asagidaki gibidir:

Duran Varhik Cinsi Tahmini Ekonomik Omiir

Binalar 50 vil
Tesis Makine ve Cihazlar 3-20 vl
Tasitlar 5-15 Vil
Demirbaslar 2-15 Yl

Amortisman ydntemleri, faydali dmdarler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibariyla gézden gegcirilir ve
gerektiginde dizeltilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri Uzerinden kayda alinmakta, varigin faydali dmriine gore
belirlenen oranlar esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi olmayan duran varliklar icin yapilan
o6deme taksitlendirilirse, bu varligin elde etme maliyeti pesin fiyatina esit olarak belirlenir. Bu durumda, toplam
o6deme tutari ile pesin fiyati arasindaki fark, aktiflestirmeye izin verilen durumlar harig, kredi dénemi boyunca faiz
gideri olarak mali tablolara alinmaktadir.

Duran Varlik Cinsi Tahmini Ekonomik Omiir

Haklar 15 Yl
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3-15vil
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 5-30 Vil

Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri

Siparis usull alinan veya sirket ici yeni bir fikirle baslatilan bir projenin gelistiriimesi sonucu ortaya ¢ikan isletme ici
yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca asagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda aktiflestirilerek
kayda alinirlar:

e Maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi icin
tamamlanmasinin teknik anlamda mimkiin olmasi,

e Maddi olmayan duran varligi tamamlama, kullanma veya birden fazla musteriye satma niyetinin olmasi,

e Maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

e Varligin ne sekilde ileriye donik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

e Maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, séz konusu varligi kullanmak ya da satmak icin uygun
teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi ve

e Varligin gelistirme maliyetinin, gelistirme sirecinde guvenilir bir sekilde &l¢ilebilir olmasi.

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri icerisinde; Sirketin yapmis oldugu elektrik enerjisi sektoriinde; algak gerilim
sebekesinde aktif ve reaktif enerji dlciimleri, sebeke guli¢ kalitesi dl¢imleri (akim, gerilim, gii¢ faktort, harmonik),
yetkisiz midahale tespitleri (skme, manyetik, radyo frekansi, elektro static), yapilan 6l¢im ve tespitlerin merkezi
yazilima iletiimesi (RF, GSM (2G,3G,4G,5G), optik, NFC), merkezi yaziimda gelen verilerin depolanmasi,
gorintilenmesi, analiz edilmesi, kayip, kagak ve verimlilik hesaplamalari alanlarinda gergeklestirmis oldugu
maliyetler yer almaktadir. Gaz enerjisi sektoriinde; mesken, ticari ve endustriyel gaz abonelerini tiketimlerinin
olctlmesi, basing ve sicaklik gibi dlciime etki parametreler gore dlciimin dizeltilmesi, yetkisiz midahale tespitleri
(sokme, manyetik, radyo frekansi, elektro static), yapilan 6lciim ve tespitlerin merkezi yazilima iletilmesi (RF, GSM
(2G,3G,4G,5G), optik, NFC), merkezi yazilimda gelen verilerin depolanmasi, gorintilenmesi, analiz edilmesi, kayip,
kacak ve verimlilik hesaplamalari alanlarinda gergeklestirmis oldugu maliyetler yer almaktadir. Su sebekelerinde;
mesken, ticari ve endustriyel su abonelerini tiketimlerinin &lclilmesi, sebeke basing olcimi ve yodnetiminin
saglanmasi, yetkisiz miidahale tespitleri (sokme, manyetik, radyo frekansi, elektro static), yapilan 6lgim ve tespitlerin
merkezi yazilima iletiimesi (RF, GSM (2G,3G,4G,5G), optik, NFC), merkezi yazihmda gelen verilerin depolanmasi,
gorintilenmesi, analiz edilmesi, kayip, kacak ve verimlilik hesaplamalari alanlarinda gerceklestirmis oldugu
maliyetler yer almaktadir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amacli gayrimenkuller, maliyetinin giivenilir bir sekilde 6lctilmesinin mimkiin olmasi ve gelecek ekonomik
faydalarin olasi olmasi durumunda maliyet degeri (izerinden mali tablolara alinmaktadir. ilk kayit sonrasinda yatirm
amacl gayrimenkuller maliyet esasina gore degerlemeye tabi tutulmakta ve maddi varliklar baslikli bolimde
belirtilen hususlar cercevesinde muhasebelestiriimektedir.

Finansal Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri; nakit para, vadesiz mevduat, vadeli mevduat (vadesi 3 aydan kisa olan mevduat) ve
satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve énemli
tutarda deger degisikligi riski tasimayan yiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir. Sirket, nakit ve nakit
benzerlerini beklenen kredi zarar modelini kullanarak deger dustikligu icin gézden gegirmektedir.

Ticari Alacaklar

Aliciya Urlin saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen
doénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis
faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok blytk olmamasi durumunda, fatura
tutarindan gosterilmistir. Odenmesi gereken tutarlarin tahsil edilemeyecek oldugunu gésteren bir durumun sdz
konusu olmasi halinde, ticari alacaklar icin tahmini tahsil edilmeyecek tutarlar igin karsilik ayrilarak kar/zarar
hesabina kaydedilmektedir. Sirket, ticari alacaklarini beklenen kredi zarar modelini kullanarak deger dusukligu igin
go6zden gecirmektedir.

Deger dusuklugu karsihdr ayrilmasini takiben, deger disukligliine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir
kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger distkligu karsihgindan dustlerek esas
faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir. Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/giderleri ile kur farki kar/zararlari,
kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi icerisinde muhasebelestirilirler.

Finansal Yukiimliiliikler

Finansal Borglar

Faizli finansal borglar baslangicta gercege uygun degerleri ile kayitlara alinmakta sonradan etkin faiz orani yontemi
kullanilarak degerlenmektedir.

Ticari ve Diger Borclar

Ticari ve diger borglar baslangicta gercege uygun degerleri ile kayitlara alinmakta sonradan etkin faiz orani yéntemi
kullanilarak itfa edilmis degerleri ile degerlenmektedir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Raporlama déneminden sonraki olaylar

Raporlama dénemi sonu ile finansal durum tablosunun yayimi igin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya
aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama déneminden sonraki olaylar ikiye ayrilmaktadir:

e Raporlama doénemi sonu itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama
doéneminden sonra diizeltme gerektiren olaylar) ve

e llgili olaylarin raporlama déneminden sonra ortaya ciktigini gésteren deliller olmasi (raporlama déneminden
sonra dizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama dénemi sonu itibariyla sz konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin
raporlama doneminden sonra ortaya c¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin duizeltiimesini
gerektirmesi durumunda, Sirket finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde diizeltmektedir. S6z konusu olaylar
finansal tablolarin diizeltiimesini gerektirmiyor ise, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda aciklamaktadir.

Kosullu Varlik ve Yiikiimliliikler

TMS 37 "Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar” uyarinca herhangi bir karsilik tutarinin finansal tablolara
alinabilmesi igin; Sirket'in ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yikimluligin bulunmasi,
bu yUkimlulagin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi
ve s6z konusu yukimliluk tutarinin glvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z konusu
kriterler olusmamissa, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak finansal tablo
dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu
varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara alinir.

Borclanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6lclide zaman isteyen &zellikli varliklarin s6z konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya
satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir. Sirket'in yatirrm projeleri tamamlanip
kullanilmaya bagslanincaya kadar katlanilan ilgili bor¢clanma giderleri aktiflestiriimektedir. Diger tim bor¢lanma
maliyetleri, olustuklari dénemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Kur degisiminin etkileri

Yabanci para biriminde yapilan islemler, Sirket'in gecerli para birimlerine islemin gerceklestigi tarihteki kurdan
cevrilmistir. Yabanci para cinsinden olan parasal varliklari raporlama dénemi sonu itibariyla gecgerli alis kurundan;
yabanci para cinsinden parasal yukimlilikleri de raporlama dénemi sonu itibariyla satis kurundan gecerli para
birimine ¢evrilmistir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

iliskili Taraflar

Ekli finansal tablolarda Sirket hissedarlari, onlarin sahibi olduklari sirketler, bunlarin yoneticileri ve iliskili olduklari
bilinen diger kisiler ve kuruluslar, iliskili sirketler olarak tanimlanmaktadir. Buradaki iliskili taraf deyimi; dogrudan ya
da dolayli olarak bir Sirket'in kontrol edilmesi, Sirket Gzerinde dnemli derecede etki saglayacak bir hakkin bulunmasi
ya da Sirket'in istiraki, ydnetim kurulu tyesi, genel midiir gibi yoneticisini ifade etmektedir.

Vergilendirme
Gelir vergisi gideri, ddnem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur.

(i) Dénem vergisi

Dénem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar Uzerinden beklenen vergi yikimluligu veya alacadidir ve
gecmis yillardaki vergi yikamliltkleri ile ilgili dizeltme kayitlarini da icerir.

Raporlama dénemi sonu itibariyla ylrurlikte olan veya ylrirlige girmesi kesine yakin olan vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanir.

Cari vergi varligi ve yikimliluigl mahsuplastiriimasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.

(ii) Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi, yikimlilik ydntemi kullanilarak, varlik ve yukimldliklerin finansal tablolarda yer alan kayith
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar Gizerinden hesaplanir.

Ertelenen vergi yukimluligu vergilendirilebilir gegici farklarin timdi icin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikumluliklerinden mahsup

edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklar ve
ertelenen vergi yukimliltkleri, karsilkl olarak birbirinden mahsup edilir.
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2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Hisse Basina Kazancg / (Zarar)

Hisse basina kazang / (zarar), ddnem net kari veya zararinin cari ddénemde adi hisse senedi sahiplerine ait adi hisse
senetleri adedinin agirlikli ortalamasina bdliinmesi suretiyle hesaplanmaktadir.

Tirkiye'de sirketler, mevcut hissedarlarina birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon dizeltme farklarindan hisseleri
oraninda hisse dagitarak (bedelsiz hisseler) sermayelerini arttirabilirler. Hisse basina kar /(zarar) hesaplanirken, bu
bedelsiz hisseler cikarilmis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse basina kar /(zarar) hesaplamasinda kullanilan
agirhkli hisse senedi ortalamasi, bedelsiz hisseler agisindan geriye dontik olarak uygulanmak suretiyle elde edilir.

Calisanlara saglanan faydalar

(i) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Galisanlara saglanan kisa vadeli fayda yukimliltkler ilgili hizmet verildikge giderlestirilir. Calisanlarinin ge¢mis
hizmetleri sonucunda Sirket'in yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle yikimli oldugu ve bu yikimliligin
glvenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda 6denmesi beklenen tutarlar igin bir yikiumlulik kaydedilir.

(ii) Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

Tirkiye'deki mevcut is kanunu geregince, Sirket, calisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6lim gibi nedenlerden isten
ayrilan 1 yili doldurmus calisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yikimlidir. Kidem tazminati karsihigr 30
glin bazinda Sirket'in calisanlarinin emekli olmasi durumunda gelecekteki tahmini muhtemel yikimliluginin
buglinkl degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsihdi, tim calisanlar bu tir bir 6demeye tabi tutulacakmis
gibi hesaplanmis olup, finansal tablolarda tahakkuk esasi ile yansitilmistir. Kidem tazminati karsiligi, Hikimet
tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina goére hesaplanmistir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kidem tazminati tavani 64.948,77 TL tutarindadir (31 Aralik 2024: 46.655,43 TL). Sirket
yonetimi kidem tazminati karsihgr hesaplamasinda bazi tahminler kullanmistir.

Kidem tazminat karsiligina iliskin tim aktleryal kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

20



MANAS ENERJi YONETIMi SANAYi VE TiCARET A.S.
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibarwla satin alma glicii esasina gére ifade edilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Varliklarda deger diisiikliigii

Kar veya zararda muhasebelestiriimeyen finansal varliklarda her raporlama déneminde deger disikligiine dair
nesnel bir kanit olup olmadigi degerlendirilir.

Finansal varliklarda deger distkliglne dair nesnel kanitlar asagidakileri icerir:

e Borclunun temerriidiini veya ylkimlulGgind yerine getirememesi;

e Sirket'in aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir tutarin yeniden yapilandiriimasini;

e Borclunun veya ihracginin iflas etme ihtimalinin olusmasini;

e Bu kisilerin 6deme durumlarinda negatif durumlar ortaya ¢ikmasi;

e Menkul bir kiymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi veya

e Bir Sirket finansal varliktan beklenen nakit akislarinda 6élcilebilen bir diistist isaret eden gdzlemlenebilir
bilgi.

Hisse senetlerine dayali bir yatinmin gercege uygun degerinin, maliyet bedelinin altina énemli 6l¢lide veya uzun
sureli kalici olarak dismesi de deger dustkluginin nesnel kanitidir.

Kiralama islemleri

Bir s6zlesmenin kira unsuru icerip icermedidginin belirlenmesi

Bir s6zlesmenin baslangicinda, Sirket, bu sdzlesmenin bir kira s6zlesmesi veya kira unsuru iceren bir sézlesme olup
olmadigini belirler. S6zlesmenin baslangicinda veya yeniden degerlendiriimesine takiben Sirket, bdyle bir
sozlesmenin gerektirdigi 6demeleri kiralama ve diger konular icin yapilan 6demeler olarak gercege uygun nispi
degerlerine gore ayirir.

Sirket, bir finansal kiralama soézlesmesiyle ilgili olarak 6demelerin guvenilir bir sekilde ayrilmasinin mimkin
olmadigina karar verirse, ilgili varligin gercege uygun degeri kadar bir varlik ve bir yukimlilik muhasebelestirilir.
Sonradan 6demeler yapildikga ylkimlilik azalir ve ylkimlilik Gzerine ilave edilen finansman maliyetleri Sirket'in
alternatif borclanma orani kullanilarak kaydedilir.

Kiralanan varliklar

Varligin sahipligine iliskin 6nemli bittn risk ve getirilerin Sirket'e devroldugu kiralama islemleri yoluyla kullanilan
varliklar finansal kiralama olarak siniflandinlir. ilk olarak finansal kiralama yoluyla elde edilen sabit kiymetler ilgili
varligin gercege uygun degeri ile asgari finansal kiralama 6demelerinin buglnki degerinden distik olani tizerinden
dlculir. ik kayitlara alinmasini takiben ise ilgili varlik icin gecerli olan muhasebe politikalarina gére
muhasebelestirilir.

Kiralama édemeleri

Finansal kiralama kapsaminda yapilan asgari kira ddemeleri, finansal giderler ve kalan yukimluligin azaltilmasi
olarak paylastirilir. Finansman giderleri, yakimlaligan kalan bakiyesi Gizerinden sabit donem faiz orani belirlenecek
sekilde kira sliresince her bir doneme dagitilir.
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibarwla satin alma glicii esasina gére ifade edilmistir.)

3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla nakit ve nakit benzeri degerler asagidaki gibidir:

Nakit ve Nakit Benzerleri

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kasa

-TL

-USD

-EUR

Bankalar

Vadeli Mevduatlar(*)
-TL

-TL Bloke

Vadesiz Mevduatlar
-TL

-USD

-EUR

-Altin

Vadeli Mevduat Faiz Oranlari ve Vadeleri

213.773 167.917
127.901 123.354
35.398 18.053
50474 26.510
18.278.748 6.182.724
60.460 60.723
54.712 60.723
5.748 -
18.218.288 6.122.001
18.068.300 4.479.585
9.044 5.969
119.949 1.624.786
20.995 11.661
18.492.521 6.350.641

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Faiz Oranlari

- Vadeli Mevduat (TL)
Vadeler

- Vadeli Mevduat (TL)

4. FINANSAL BORCLANMALAR

%32,00

39 Giin

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli finansal bor¢clanmalarin detay

Kisa Vadeli Finansal Borglar

31 Aralik 2025

%35,00

40 Giin

I asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borclanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari

376.328.629 264.037.791
136.861 349.359
196.169.473 262.167.670
572.634.963 526.554.820

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin detayi asagidaki gibidir:

Uzun Vadeli Finansal Borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Uzun Vadeli Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borclanmalar
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MANAS ENERJi YONETiMi SANAYI VE TICARET A.S.
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibarwla satin alma glicii esasina gére ifade edilmistir.)

4. FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla diger finansal borclanmalarin detayi asagidaki gibidir:

Diger Finansal Yiikiimliiliikler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kredi Kartlari 9.642.884 16.078.417
9.642.884 16.078.417

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin vade detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

v i e - Vade Faiz Araligi (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Doviz Cinsi
TL 2026-2029 %10,92-%71 559.903.977 101.121.176
EUR 2026 9,60% 12.594.125 -
31.. A.rall.k 2.024 Vade Faiz Araligi (%) Kisa Vadeli Uzun Vadeli
Doviz Cinsi
TL 2025-2028 %10,92-%71 519.111.952 80.960.743
EUR 2025 5,64%-7% 7.093.509 -
31 Aralik 2025 0-3 Ay 3-12 Ay 1-5vil
TL 268.242.463 291.661.514 101.121.176
EUR 12.594.125 - -
31 Aralik 2024 0-3 Ay 3-12 Ay 1-5 il
TL 209.063.049 310.048.902 80.960.743
EUR 2.925.135 4.168.375 -

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kiralama yukimliliklerinden borglarin vadelerine gore detay
dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

0-3 Ay icerisinde Odenecekler 69.295 90.701
3-12 Ay icerisinde Odenecekler 67.566 258.658
1-5 Yil Odenecekler 427.533 667.041
564.394 1.016.400

23



MANAS ENERJi YONETIMi SANAYi VE TiCARET A.S.
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibarwla satin alma glicii esasina gére ifade edilmistir.)

4. FINANSAL BORGLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla finansal borg hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Dénem Basi 607.166.204 388.019.164
Alinan Yeni Finansal Borglar 501.577.190 1.321.235.825
Anapara Odemeleri (433.596.881) (954.791.645)
Kur Farki Degisimi (19.175) -
Faiz Tahakkuk Degisimi 21.255.344 20.527.399
Parasal Pozisyon Farki (22.763.404) (167.824.539)

673.619.278 607.166.204

5. TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin detayi asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - 1.042.039
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 73.304.333 150.356.842
73.304.333 151.398.881

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin detayi asagidaki

gibidir:

iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ticari Alacaklar 67.876.702 149.958.648
Alacak Senetleri 9.587.447 18.986.329
Ertelenmis Vade Farki Geliri (-) (4.159.816) (18.588.135)
Supheli Ticari Alacaklar 1.756.499 2.216.062
Supheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (1.756.499) (2.216.062)

73.304.333 150.356.842

Siipheli Ticari Alacaklar 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1 Ocak Acihs Bakiyesi 2.216.062 2.534.785
Dénem ici Ayrilan Karsilik 1.612.309 693.337
- Stpheli Ticari Alacak 179.253 (402.245)
- TFRS 9 Uyarinca Beklenen Kredi Zarart 1.433.056 1.095.582
iptal Edilen Karsilik (-) (444.111) -
Parasal Pozisyon Farki (1.627.761) (1.012.060)

1.756.499 2.216.062

24



MANAS ENERJi YONETIMi SANAYi VE TiCARET A.S.
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibarwla satin alma glicii esasina gére ifade edilmistir.)

5. TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari borglarin detayi asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ticari Borclar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Saticilar 71.909.745 47.407.518
Borc¢ Senetleri 32.179.904 9.531.558
Ertelenmis Vade Farki Giderleri (-) (2.175.886) (2.126.331)
Alinan Depozito ve Teminatlar 3.550 4.647
Diger Ticari Borglar 9.378.368 5.562.505

111.295.681 60.379.897

6. DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger alacaklarin detayi asagidaki gibidir.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 206.970 1.700.664
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.851.175 3.002.299

3.058.145 4.702.963

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklarin detay:
asagidaki gibidir.

iliskili Olmayan Kisa Vadeli Diger Alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Verilen Depozito ve Teminatlar 264.763 54.807
Diger Alacaklar 2.586.412 2.947.492

2.851.175 3.002.299

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli diger borglarin detayi asagidaki gibidir.

Kisa Vadeli Diger Borclar 31 Aralhk 2025 31 Aralik 2024
iliskili Taraflara Diger Borclar 99.694.783 29.751.801
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 92.327 55.838

99.787.110 29.807.639

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglarin detayi asagidaki
gibidir.

iliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Diger Borglar 31 Aralhk 2025 31 Aralik 2024
Diger Borglar 92.327 55.838
92.327 55.838
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MANAS ENERJi YONETIMi SANAYi VE TiCARET A.S.
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibarwla satin alma glicii esasina gére ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - 53ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Letlucent Enerji Tasarrufu ve Akilli Yonetim Anonim Sirketi %45 - -

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

Sirket, 11.12.2023 tarihli yonetim kurulu karari ile 6denmis sermayesi 1.000.000 TL (beheri 10.000 TL 100 paya
ayrilmis) ana faaliyet konusu ise 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanun'u, 5346 sayili Yenilebilir Enerji Kaynaklarinin
Elektrik Enerjisi Gretimi Amach Kullanimina iliskin Kanun olmak (izere elektrik piyasasi mevzuatina uygun olarak
enerji tasarrufu saglamasi dngdriilen sanayi ve sokak aydinlatmalarinda yeni nesil led lambalarinin AR-GE ve UR-GE
faaliyetleri olan Letlucent Enerji Tasarrufu Ve Akilli Yonetim Anonim Sirketi'nin sermayesinin %45'ini temsil eden
450.000 TL degerindeki 45 adet payl nominal deger tizerinden devralmistir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla, 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin hareketleri asagidaki

gibidir:

. R RPN 1 Ocak- 1 Ocak-
Letlucent Enerji Tasarrufu ve Akilli Yonetim Anonim Sirketi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
1 Ocak itibaryla - 622.313
Dénem ici Giris / (Cikis) - -
Kar/Zararlarindan Paylar - (622.313)

Diger Kapsamli Gelirlerinden/Giderlerinden Paylar
Kar Eliminasyonu

31 Aralik itibariyla

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin 6zet mali tablolari (etkin ortaklik payr 6ncesi) asagidaki gibidir:

Letlucent Enerji Tasarrufu ve Akilli Yonetim Anonim Sirketi

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Donen Varliklar 3.566.924 1.323.548
Duran Varlklar 1.208.397 104.676
Toplam Varliklar 4.775.321 1.428.224
Kisa Vadeli Yikimlulukler 13.364.238 1.913.028
Ozkaynaklar (8.588.917) (484.804)
Toplam Kaynaklar 4.775.321 1.428.224
Letlucent Enerji Tasarrufu Ve Akilli Yonetim Anonim Sirketi 31 Aral1|k02c:?.l’(5- 31 Aral‘:kozcgzkt;
Satis Gelirleri 66.868 -
Net Donem Kari/(Zarar) (7.426.605) (1.603.588)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibarwla satin alma glicii esasina gére ifade edilmistir.)

8. STOKLAR
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla stoklar asagidaki gibidir:

Stoklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
ilk Madde ve Malzeme 112.685.699 214.400.486
Yari Mamuller 213.275.804 198.991.902
Mamuller 7.754.265 2.793.542
Ticari Mallar 168.462.057 51.259.378
Diger Stoklar 14.343 20.357

502.192.168 467.465.665

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla stok deger disiikligi bulunmamaktadir.

9. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORGCLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli borglarin

detayi asagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Odenecek SGK Kesintileri 11.058.095 3.280.408
Personele Borglar 8.753.453 7.184.489
19.811.548 10.464.897

10. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA KARSILIKLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli karsiliklarin

detayi asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025

31 Aralik 2024

Kullanilmayan izin Karsihg 1.507.191

2.935.444

1.507.191

2.935.444

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalar kapsaminda uzun vadeli karsiliklarin

detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kidem Tazminati Karsiligi 20.666.953

17.275.146

20.666.953

17.275.146

Kidem tazminati hesaplamasinda asagidaki varsayimlar kullaniimistir.

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kidem Tazminati Tavani 64.948,77
Enflasyon Orani 19,00%
Faiz Orani 22,00%
iskonto Orani 2,52%
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MANAS ENERJi YONETIMi SANAYi VE TiCARET A.S.
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibarwla satin alma glicii esasina gére ifade edilmistir.)

10. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA KARSILIKLAR (Devami)

Kidem tazminati karsihginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Donem Basi 17.275.146 8.140.757
Hizmet Maliyeti 4.315.190 4.214.200
Faiz Maliyeti 5.272.213 4.362.624
Aktueryal Kayip/ Kazang 3.680.234 7.124.606
Odenen Kidem Tazminatlari (5.378.028) (2.261.395)
Parasal Pozisyon Farki (4.497.802) (4.305.646)
D6énem Sonu 20.666.953 17.275.146

11. PESIN ODENMIS GIiDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflardan pesin 6denmis giderlerin detayi
asagidaki gibidir:

iliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Verilen Siparis Avanslari (*) 39.708.123 67.516.550
Pesin Odenmis Giderler 4.028.807 2.705.810

43.736.930 70.222.360

(*) Verilen siparis avanslari, Sirket'in hammadde alimlarina iliskin olarak tedarikgilere vermis oldugu avans tutarlardan
olusmaktadir. ilgili pesin édenmis giderlerde dénem sonu itibariyla, deger diistikligi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin detay asagidaki gibidir:

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Pesin Odenmis Giderler 898.945 251.025
898.945 251.025

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerin detay asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alinan Siparis Avanslari (*) 57.454.017 31.687.423
Alinan Diger Avanslar 84.092 110.070

57.538.109 31.797.493

(*) Alinan siparis avanslari, Sirket'in satislarina iliskin olarak misterilerden almis oldugu avans tutarlardan olusmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibarwla satin alma glicii esasina gére ifade edilmistir.)

12. DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla diger dénen varliklarin detayi asagidaki gibidir:

Diger Donen Varliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Devreden Katma Deger Vergisi - 5.629.879
Personel Avanslari 547.443 213.120
is Avanslari 1.133.910 602.515

1.681.353 6.445.514

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yikimlullklerin detayr asagidaki gibidir:

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Odenecek Vergi, Harc ve Fonlar 14.145.052 8.981.570
Odenecek Diger Yukiumlilikler 109.590 87.431

14.254.642 9.069.001
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'min ("TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére ifade edilmistir.)
13. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla yatinm amacl gayrimenkullerin ve ilgili birikmis amortismanlarin hareketleri asagidaki gibidir:

Aciklama 1 Ocak 2025 Girisler Cikislar Yeniden Degerleme 31 Aralik 2025
Arazi ve Arsalar 2.707.797 - - 616.934 3.324.731
Binalar 19.606.362 - - (432.362) 19.174.000
Toplam Maliyet Bedeli 22.314.159 - - 184.572 22.498.731
Aciklama 1 Ocak 2024 Girigler Cikislar Yeniden Degerleme 31 Aralik 2024
Arazi ve Arsalar 3.070.937 - - (363.140) 2.707.797
Binalar 24.576.945 - - (4.970.583) 19.606.362
Toplam Maliyet Bedeli 27.647.882 - - (5.333.723) 22.314.159

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla aktifinde kayith olan yatinm amacl gayrimenkullerinin SPK lisansli Zeugma Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan gercege
uygun degeri tespit edilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'min ("TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére ifade edilmistir.)

14. MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi duran varliklarin ve ilgili birikmis amortismanlarin hareketleri asagidaki gibidir:

Aciklama 1 Ocak 2025 Girisler Cikaslar Yeniden Degerleme 31 Aralik 2025
Arazi ve Arsalar 258.341.861 - - (8.741.861) 249.600.000
Binalar 462.563.636 1.227.235 - (63.390.871) 400.400.000
Makine, Tesis ve Cihazlar 201.286.668 3.455.468 - - 204.742.136
Tasitlar 63.354.299 103.520 (2.505.880) - 60.951.939
Demirbasglar 37.353.265 2.776.120 - - 40.129.385
Yapilmakta Olan Yatirimlar 399.388 - (399.388) - -
Toplam Maliyet Bedeli 1.023.299.117 7.562.343 (2.905.268) (72.132.732) 955.823.460

co . Dénem . <

Birikmis Amortismanlar 1 Ocak 2025 . Cikiglar Yeniden Degerleme 31 Aralik 2025

Amortismani
Binalar (33.751.856) (12.578.995) - 46.330.851 -
Makine, Tesis ve Cihazlar (48.002.196) (25.488.131) - - (73.490.327)
Tasitlar (13.408.717) (9.288.506) 752.590 - (21.944.633)
Demirbaslar (21.926.511) (7.718.892) - - (29.645.403)
Toplam Birikmis Amortismanlar (117.089.280) (55.074.524) 752.590 46.330.851 (125.080.363)
Net Defter Degeri 906.209.837 - - (25.801.881) 830.743.097

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, tasitlar izerinde 30.151.519 TL rehin ve gayrimenkulleri (izerinde 638.600.000 TL ipotekleri bulunmaktadir.

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla aktifinde kayitli olan arazi, arsa ve binalarinin SPK lisansli Zeugma Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. tarafindan gercege uygun
degeri tespit edilmistir.
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31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'min ("TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére ifade edilmistir.)

14. MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla maddi duran varliklarin ve ilgili birikmis amortismanlarin hareketleri asagidaki gibidir:

Aciklama 1 Ocak 2024 Girisler Cikaslar Yeniden Degerleme 31 Aralik 2024
Arsa ve Araziler 268.553.380 - - (10.211.519) 258.341.861
Binalar 286.090.874 1.425.453 - 175.047.309 462.563.636
Makine, Tesis ve Cihazlar 187.135.831 16.099.855 (1.949.018) - 201.286.668
Tasitlar 51.922.093 12.676.709 (1.244.503) - 63.354.299
Demirbaslar 31.706.503 5.646.762 - - 37.353.265
Yapilmakta Olan Yatirimlar - 399.388 - - 399.388
Toplam Maliyet Bedeli 825.408.681 36.248.167 (3.193.521) 164.835.790 1.023.299.117
ey e . Doénem . .
Birikmis Amortismanlar 1 Ocak 2024 . Cikislar Yeniden Degerleme 31 Aralik 2024
Amortismani
Binalar (14.055.409) (5.822.678) - (13.873.769) (33.751.856)
Makine, Tesis ve Cihazlar (32.670.639) (16.069.727) 738.170 - (48.002.196)
Tasitlar (7.906.525) (5.738.818) 236.626 - (13.408.717)
Demirbaslar (17.585.695) (4.340.816) - - (21.926.511)
Toplam Birikmis Amortismanlar (72.218.268) (31.972.039) 974.796 (13.873.769) (117.089.280)
Net Defter Degeri 753.190.413 150.962.021 906.209.837

Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla aktifinde kayitl olan maddi duran varliklarinin SPK lisansli Abak Gayrimenkul Degerleme ve Misavirlik A.S. tarafindan gercege
uygun degeri tespit edilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'min ("TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére ifade edilmistir.)

15. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarin detayi asagidaki gibidir:

Aciklama 1 Ocak 2025 Girisler Cikislar 31 Arahik 2025
Haklar 19.071.980 - - 19.071.980
Gelistirme Giderleri 296.595.151 33.596.610 - 330.191.761
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.428.759 - - 9.428.759
Toplam Maliyet Bedeli 325.095.890 33.596.610 - 358.692.500
Birikmis Amortismanlar 1 Ocak 2025 Dénem Amortismani Cikislar 31 Aralik 2025
Haklar (2.300.660) (3.683.193) - (5.983.853)
Gelistirme Giderleri (21.843.822) (56.090.611) - (77.934.433)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (9.371.451) (26.648) - (9.398.099)
Toplam Birikmis Amortismanlar (33.515.933) (59.800.452) - (93.316.385)
Net Defter Degeri 291.579.957 265.376.115
Aciklama 1 Ocak 2024 Girisler Cikislar Transferler 31 Aralik 2024
Haklar 1.844.215 7.778.728 - 9.449.037 19.071.980
Gelistirme Giderleri 187.715.925 118.328.263 - (9.449.037) 296.595.151
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 9.428.759 - - - 9.428.759
Toplam Maliyet Bedeli 198.988.899 126.106.991 - - 325.095.890
Birikmis Amortismanlar 1 Ocak 2024 Donem Amortismani Cikislar Transferler 31 Aralik 2024

Haklar (82.272) (2.216.519) - (1.869) (2.300.660)
Gelistirme Giderleri (17.063.192) (4.782.499) - 1.869 (21.843.822)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (9.280.652) (90.799) - - (9.371.451)
Toplam Birikmis Amortismanlar (26.426.116) (7.089.817) - - (33.515.933)
Net Defter Degeri 172.562.783 291.579.957
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MANAS ENERJi YONETIMi SANAYi VE TiCARET A.S.
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'min ("TL"), 37 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére ifade edilmistir.)

16. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kullanim hakki varliklarinin detayi asagidaki gibidir:

Aciklama 1 Ocak 2025 Girisler Cikislar 31 Aralik 2025
Binalar 2.157.672 - - 2.157.672
Toplam Maliyet Bedeli 2.157.672 - - 2.157.672
Birikmis Amortismanlar 1 Ocak 2025 Dénem Amortismani Cikislar 31 Aralik 2025
Binalar (977.320) (505.861) - (1.483.181)
Toplam Birikmis Amortismanlar (977.320) (505.861) - (1.483.181)
Net Defter Degeri 1.180.352 674.491
Aciklama 1 Ocak 2024 Girisler Cikaglar 31 Aralik 2024
Binalar 1.374.161 783.511 - 2.157.672
Toplam Maliyet Bedeli 1.374.161 783.511 - 2.157.672
Birikmis Amortismanlar 1 Ocak 2024 Dénem Amortismani Cikislar 31 Aralik 2024
Binalar (871.602) (105.718) - (977.320)
Toplam Birikmis Amortismanlar (871.602) (105.718) - (977.320)
Net Defter Degeri 502.559 1.180.352
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MANAS ENERJI YONETiIMi SANAYI VE TICARET A.S.
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara iligskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttirk Lirast'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore ifade edilmistir.)

17. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli karsilik, kosullu varlik ve yikimlultkler asagidaki
gibidir:

Kisa Vadeli Karsiliklar
Dava Karsiliklari

31 Aralik 2025
315.934
315.934

31 Aralik 2024
436.355
436.355

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibaryla teminat/rehin/ipotek (‘TRI") pozisyonuna iliskin tablolari
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 TL Karsihg: ABD Dolari TL
A. Kendi Tuizel Kisiligi Vermis Oldugu TRi'lerin Toplam
Tutar 695.808.113 - 695.808.113
-Teminat 27.056.594 - 27.056.594
-Rehin 30.151.519 - 30.151.519
-Ipotek 638.600.000 - 638.600.000
695.808.113 - 695.808.113
31 Aralik 2024 TL Karsihg: ABD Dolari TL
A. Kendi Tiizel Kisiligi Vermis Oldugu TRI' lerin Toplam
Tutari 942.284.938 - 942.284.938
-Teminat 54.483.919 - 54.483.919
-Rehin 51.922.610 - 51.922.610
-Ipotek 835.878.409 - 835.878.409
942.284.938 - 942.284.938

18. OZKAYNAKLAR

a) Odenmis Sermaye

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

TL % TL %
Ahmet Resat Gorir 40.128.000 24,24 40.128.000 24,24
Huseyin Celik 2.508.000 1,52 2.508.000 1,52
Diger 122.892.000 74,24 109.492.000 66,14
Levent Agan - - 13.400.000 8,1
Toplam 165.528.000 100 165.528.000 100

Sirket, 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla 82.764.000 TL olan sermayesini, 30 Aralik 2024 tarihinde Ankara Ticaret Sicil
Madirligi'nde tescil ve 11239 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilen Yonetim Kurulu Karari ile 165.528.000
TL'ye yikseltmistir. Artirilan 82.764.000 TL sermayenin tamami muvaazadan ari sekilde ddenmistir.
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MANAS ENERJI YONETiIMi SANAYI VE TICARET A.S.
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18. OZKAYNAKLAR (Devami)
a) Odenmis Sermaye (Devami)

Sirket'in 400.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavaninin artirilmasina iliskin olarak, Yonetim Kurulu'nun 12
Mayis 2025 tarihli karari ile sermaye tavaninin 800.000.000 TL'ye artirilmasina karar verilmistir. Bu kapsamda, Sirket
tarafindan 16 Mayis 2025 tarihinde SPK'ya basvuruda bulunulmustur. SPK’nin talebi dogrultusunda, kayith sermaye
tavani izninin gecerlilik siresi esas sdzlesme tadil tasarisinda 2025-2029 yillari (5 yil) olarak yenilenmistir.

b) Yeniden Degerleme Artislari

Deger artislari, maddi duran varliklar Gzerinde gdsterilen arsa, binalarin, tesis makine cihazlar ve tasitlarin gercege
uygun deger ile gosterilmesinden kaynaklanan deger artislarini icermektedir. Deger artiglarinin ertelenen vergi
etkisi hesaplanmasinda arsa ve binalar icin Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e maddesinde belirtilen %25'lik
istisna hakki kullanilacagi varsayimi dikkate alinmis, ertelenen vergi etkisi %18,75 olmustur. 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla 363.996.567 TL tutarindaki yeniden degerleme fazlasindan olusmaktadir (31 Aralik 2024: 383.894.345 TL).

¢) Paylara iligkin Primler/Iskontolar

Hisse senetleri ihrag primleri, yeni ¢ikarilan hisse senetlerinin primli satisindan kaynaklanan tutarlari ifade eder. Bu
primler 6zkaynaklar altinda gosterilir ve sermaye artiglarinda kullanilabilir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 62.094.118
TL tutarindaki primlerden olusmaktadir. (31 Aralik 2024: 62.094.118 TL)

d) Tamimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim Kazanclari/Kayiplan

Diger kapsamli gelir unsuru olarak tanimlanan ve ortaya ciktiklari ddnemde dogrudan ézkaynak unsuru olarak
raporlanan ve hicbir durumda kar veya zarara aktarilamayacak olan tanimlanmis fayda planlari yeniden ol¢im
kayiplari "TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi” cercevesinde hesaplanan Aktleryal kayip/kazanclardan
olusmakta olup 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 19.528.503 TL kayip bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 16.768.328 TL

kayip).
e) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 2.752.475 TL tutarindaki kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden
olugmaktadir (31 Aralik 2024: 2.752.475 TL)

Turk Ticaret Kanunu'na gore yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olusmaktadir. Birinci
tertip yasal yedek akceler, Sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar yasal dénem karinin %5'i oraninda
ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akceler, Sirket sermayesinin %5'ini asan tim kar payi dagitimlarinin %10'u
oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50'sini agmadigi stirece
dagitilamazlar, ancak ihtiyari yedek akcelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttirk Lirast'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore ifade edilmistir.)

18. OZKAYNAKLAR (Devami)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (Devami)

Sermaye enflasyon dlzeltmesi farklari ile olaganusti yedeklerin kayitl dederleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit

kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak sermaye enflasyon diizeltmesi farklari, nakit kar

dagitiminda kullaniimasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla sirketin kar yedeklerinin detayi asagidaki gibidir:

Kar Yedekleri 31 Arahk 2025 31 Aralik 2024
1 Ocak Bakiyesi 2.752.475 2.752.475
Dénem Iginde Ayirilan - -
Enflasyon Diizeltme Etkisi - -

2.752.475 2.752.475

Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla gecmis yillar kar/zararinin detayi asagidaki gibidir:

Gecmis Yillar Karlari/Zararlan

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1 Ocak Bakiyesi

Gecmis Yillar Karlari/Zararlari
Diger Duzeltmeler

Yasal Yedeklere Aktarilan
Sermaye Artirim icin Aktarilan
Enflasyon Diizeltme Etkisi

36.402.304 (37.884.371)
(113.040.542) 51.573.043

- (112.171)

(34.920.855) 22.825.803
(111.559.093) 36.402.304

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla finansal tablolarin enflasyona goére dizeltilmis olarak sundugu ilgili
ozkaynak kalemlerinin Vergi Usul Kanununa gére hazirlanmis finansal tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis

tutarlarla karsilastirmasi asagidaki gibidir:

Vergi Usul Kanununa gore TMS/TFRS Finansal Tablolarina Gegmis yil
31 Aralik 2025 hazirlanmis finansal tablolarda gore hazirlanan finansal  zararlarinda
yer alan enflasyona gére  tablolarda yer alan enflasyona izlenen fark

diizeltilmis tutarlar gore diizeltilmis tutarlar
Sermaye Dizeltme Farklari 461.900.815 561.771.128 (99.870.313)
Hisse Senedi ihrag Primi 51.754.715 62.094.118  (10.339.403)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.833.506 2.752.475 (918.969)
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce Ttirk Lirast'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore ifade edilmistir.)

19.HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, Sirket'in satislari asagidaki gibidir:

1 Ocak-

Hasilat ve Satislarin Maliyeti 31 Aralik 2025

1 Ocak-

31 Aralik 2024

Yurtici Satislar 499.736.025 446.977.996
Yurtdisi Satiglar 43.291.331 39.180.679
Diger Gelirler 2.914.039 266.185
Briit Satislar 545.941.395 486.424.860
Satistan iadeler (-) (29.386.131) (10.492.952)
Satis iskontolari (-) (33.842) (164.524)
Net Satislar 516.521.422 475.767.384
Satilan Mamul Maliyeti (257.260.355) (125.863.877)
Satilan Ticari Mal Maliyeti (81.411.035) (53.039.829)

Satilan Hizmet Maliyeti (11.402.271)

(13.782.178)

Satislarin Maliyeti (350.073.661)

(192.685.884)

Briit Kar/Zarar 166.447.761

283.081.500

20. FAALIYET GiDERLERI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, Sirket'in genel yonetim giderleri

asagidaki gibidir:

1 Ocak-

Genel Yonetim Giderleri 31 Aralik 2025

1 Ocak-
31 Aralik 2024

(69.312.489)
(42.828.650)
5.720.637)
4.394.908)

Personel Giderleri

Amortisman Giderleri

Arac Giderleri (
Danismanlik ve Misavirlik Giderleri (

Sigorta Giderleri (3.704.386)
Temsil, Agirlama ve Seyahat Giderleri (2.703.489)
Temizlik Giderleri (2.040.347)
Diger Giderler (1.750.525)
Elektrik, Su, Dogalgaz Giderleri (1.454.555)
Yazilim, Lisans Giderleri (1.201.920)
Haberlesme Giderleri (1.181.771)

Belgelendirme Giderleri (1.098.407)
Vergi, Resim ve Harglar (712.774)
Kira Giderleri (433.725)
Bagis ve Yardimlar (198.375)

Guvenlik Giderleri -

(59.390.695)
(12.296.508)
(6.051.032)
(5.849.937)
(4.389.108)
(3.321.046)
(2.080.573)
(1.770.752)
(1.245.789)
(1.400.651)
(608.391)
(600.433)
(494.543)
(887.434)
(837.520)
(1.502.948)

(138.736.958)

(102.727.360)

38



MANAS ENERJI YONETiIMi SANAYI VE TICARET A.S.
31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirast'nin ("TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gore ifade edilmistir.)

20. FAALIYET GiDERLERI (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerinde, Sirket'in pazarlama giderleri
asagidaki gibidir:

Pazarlama Giderleri 1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Personel Giderleri (33.111.167) (32.156.003)
Diger Giderler (17.474.194) (8.254.945)
Amortisman Giderleri (14.249.685) (5.392.328)
Vergi, Resim ve Harclar (3.845.865) (3.491.346)
Temsil, Agirlama ve Seyahat Giderleri (2.285.547) (1.785.132)
Nakliye Kargo Ambalaj Giderleri (1.791.950) (2.473.357)
ilan ve Reklam Giderleri (883.212) (1.867.552)
Bakim ve Onarim Giderleri (671.928) (1.894.814)
Kiralamadan Dogan Amortisman Giderleri (505.862) (308.488)
Elektrik, Su, Dogalgaz Giderleri (15.183) (16.054)
Dava Noter icra Giderleri (12.149) (1.191.408)
Fuar Giderleri - (889.979)
(74.846.742) (59.721.406)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, Sirket'in arastirma ve gelistirme
giderleri asagidaki gibidir:

. .. . . 1 Ocak- 1 Ocak-

Arastirma ve Gelistirme Giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personel Giderleri (14.008.300) (3.027.233)
Amortisman Giderleri (267.747) (6.211.672)
Diger Giderler (836.816) (1.279.144)
(15.112.863) (10.518.049)

21. NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, Sirket'in amortisman giderlerinin
fonksiyonel dagihmi asagidaki gibidir:

Amortisman Giderleri 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Satislarin Maliyeti (58.034.755) (15.267.065)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (267.747) (6.211.672)
Genel Yonetim Giderleri (42.828.650) (12.296.508)
Pazarlama Giderleri (14.249.685) (5.392.328)

(115.380.837) (39.167.573)
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21. NiTELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, Sirket'in personel giderlerinin
fonksiyonel dagihmi asagidaki gibidir:

Personel Giderleri 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Genel Yonetim Giderleri (69.312.489) (59.390.695)
Pazarlama Giderleri (33.111.167) (5.392.328)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (14.008.300) (6.211.672)
Satislarin Maliyeti (40.339.825) (43.099.406)

(156.771.781) (114.094.101)

22. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, Sirket'in esas faaliyetlerden diger
gelirleri asagidaki gibidir:

. . . 1 Ocak- 1 Ocak-

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari islemlere iliskin Kur Farki Gelirleri 23.490.295 60.946.842
Reeskont Faiz Gelirleri 20.131.979 12.953.504
Konusu Kalmayan Karsiliklar 7.064.386 2.606.143
Diger 504.531 2.259.146
SGK Tesvik Gelirleri 536.146 667.618
51.727.337 79.433.253

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, Sirket'in esas faaliyetlerden diger
giderleri asagidaki gibidir:

. . . 1 Ocak- 1 Ocak-

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari islemlere iliskin Kur Farki Giderleri (96.672.230) (40.755.829)
Reeskont Faiz Giderleri (7.385.956) (23.126.305)
Karsilik Giderleri (394.220) (279.960)
Komisyon Giderleri (79.862) (276.678)
Diger Giderler (9.574.247) (5.760.464)
(114.106.515) (70.199.236)
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23. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIiDERLER

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerinde, Sirket'in yatinm faaliyetlerinden
gelirleri ve giderleri asagidaki gibidir:

. . . 1 Ocak- 1 Ocak-

Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Yatinm Amacli Gayrimenkullerden Kira Geliri 480.024 435.190
Menkul Kiymet Satis Karlar 13.155 5.050
Yatinm Amacli Gayrimenkullerin Yeniden Degerleme Kazanclari 1.740.718 527.380
2.233.897 967.620

. . . 1 Ocak- 1 Ocak-

Yatinnm Faaliyetlerinden Giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Yatirrm Amagh Gayrimenkullerin Yeniden Degerleme Kayiplari (1.556.146) (21.139.972)
Sabit Kiymet Satis Zararlar (441.293) -
(1.997.439) (21.139.972)

24. FINANSMAN GELIRLERi VE GiDERLERI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, Sirket'in finansman gelirleri asagidaki
gibidir:

Finansman Gelirleri 1 Ocak- 1 Ocak-
! irent 31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Kambiyo Karlari 3.626.151 2.529.638
Faiz Gelirleri 81.258 9.551
3.707.409 2.539.189

31 Aralk 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, Sirket'in finansman giderleri
asagidaki gibidir:

Finansman Giderleri 1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Faiz Gideri (312.111.145) (233.920.012)
Kidem Tazminati Faiz Gideri (5.272.213) (4.362.624)
Kira S6zlesmelerinden Dogan Faiz Gideri (191.204) (603.614)
Kambiyo Zararlari (2.291.221) (2.883.239)

(319.865.783) (241.769.489)
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DiPNOT 25 - NET PARASAL POZiSYON KAZANGLARI / (KAYIPLARI)'NA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla TMS 29 uyarinca net parasal pozisyon
kazanclari/(kayiplari) detayr asagidaki gibidir:

Parasal olmayan kalemler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal durum tablosu kalemleri 32.240.103 (48.046.485)
Stoklar 48.493.874 (19.016.616)
Pesin 6denmis giderler 2.224.408 74.941
Yatinm amacli gayrimenkuller 3.710.292 3.164.612
Kullanim hakki varliklari 278.580 460.317
Maddi duran varliklar 211.073.391 218.574.715
Maddi olmayan duran varliklar 61.980.388 69.102.534
Ertelenmis vergi yakimlaliga (48.263.668) (19.212.893)
Ertelemis gelirler 519.066 143.431
Sermaye dizeltme farklar (171.652.256) (191.028.034)
Pay ihrag primleri (14.655.037) (18.351.510)
Kér.ve)(a zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli (87.148.742) (79.851.584)
gelir/giderler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (649.621) (961.610)
Gegmis yillar karlari veya zararlari 26.329.428 (11.144.788)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 23.028.246 49.261.850
Hasilat (46.003.812) (48.567.147)
Satislarin maliyeti (-) 27.401.087 27.798.222
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 1.237.280 4.731.877
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 5.332.678 9.773.512
Genel yonetim giderleri (-) 9.058.053 17.658.916
Esas faaliyetlerden diger gelirler (7.810.169) (14.096.981)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 5.681.027 8.851.362
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (42.165) (65.233)
Yatinim faaliyetlerinden giderler (-) 2.270.382 21.361.389
Finansman gelirleri (405.804) (381.490)
Finansman giderleri (-) 26.309.689 22.197.423
Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplari) 55.268.349 1.215.365
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26. GELIR VERGILERI

Kurumlar vergisi

Vergi gideri, cari ddnem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili
islemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Tirk vergi mevzuatina goére mali zararlar, gelecekte olusacak kurum kazancindan mahsuplastiriimak tzere bes yil
stre ile tasinabilir. Ancak, mali zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Ayrica, 2025 yilinda kurumlar vergisine mahsup edilmek Uzere yil icinde ara donemlerde beyan edilen matrahlar
Gzerinden %25 oraninda gegici vergi denmektedir (31 Aralik 2024: %25). Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari
kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan
istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandigi ay takip eden doért ay icerisinde verilir. Vergi incelemesine
yetkili makamlar, hesap dénemini takip eden bes yil slresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan
muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Sirket'in raporlama donemi itibariyla vergi giderlerinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Cari Donem Vergi Gideri - -
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (24.029.510) (7.329.079)
(24.029.510) (7.329.079)
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26. GELIR VERGILERi (Devami)

Ertelenmis Vergi

Sirket, ertelenen vergi varliklarini ve ytkimliltklerini, bilanco kalemlerinin TFRS uyarinca dizenlenmis ve yasal

finansal tablolari arasindaki farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate

alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve Vergi Kanunlarina gore

degisik raporlama dénemlerinde muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla toplam gegici farklar ve yasalasmis vergi oranlari kullanilarak

hesaplanan ertelenmis vergi varliklari ve yikimlultkleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 Gecici Farklar Vergi Varhgi Vergi Yukiimliiliigii
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 703.341.626 - (161.768.574)
Supheli Alacaklar Karsiliklari (2.953.785) 431.711 -
Beklenen Kredi Zarari Karsiliklari (1.663.914) 415.981 -
Dava Karsiliklari (1.266.684) 523.903 -
Kidem Tazminati Karsiliklari (39.097.056) 8.907.757 -
Kullaniimayan izin Giini Karsiliklari (1.386.399) 346.600 -
Alicilar ve Alacak Senetleri Reeskontu (29.244.167) 7.199.828 -
Borg¢lar ve Borg Senetleri Reeskontu 19.891.629 - (4.924.986)
Kredi Faiz Tahakkuklar (38.578.753) 9.644.689 -
Kur Farklar (1.877.734) 378.067 -
Kiralama Yukamlultkleri (117.465) 29.366 -
Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler 7.203.252 - (1.607.942)
Diger (14.194.207) 3.549.168 -
Stoklar 10.068.099 - (2.517.025)
Gelir ve Gider Tahakkuklar (210.047) 48931 -
Toplam 609.914.395 31.476.001 (170.818.527)
Kiimiilatif Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii (Net) - - (139.342.526)
31 Aralik 2024 Gegici Farklar Vergi Varhgi  Vergi Yiikiimliiliigii
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 724.483.425 - (126.846.284)
Supheli Alacaklar Karsiliklari (3.218.642) 497.925 -
Beklenen Kredi Zarari Karsiliklari (1.335.600) 333.902 -
Dava Karsiliklari (1.284.120) 528.262 -
Kidem Tazminati Karsiliklari (32.130.211) 7.040.514 -
Kullanilmayan izin Giini Karsiliklari (2.121.848) 530.462 -
Alicilar ve Alacak Senetleri Reeskontu (23.459.862) 5.753.752 -
Borg¢lar ve Borg Senetleri Reeskontu 3.401.524 - (802.460)
Kredi Faiz Tahakkuklari (25.677.334) 6.419.334 -
Kur Farklar (2.062.484) 424.255 -
Kiralama Yukamlualukleri (102.305) 25.576 -
Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler 3.235.055 - (615.893)
Diger (14.166.618) 3.542.270 -
Stoklar (16.471.734) 6.424.693 -
Gelir ve Gider Tahakkuklar (210.047) 48.935 -
Toplam 608.879.199 31.569.880 (128.264.637)
Kiimulatif Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii (Net) (96.694.757)
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27. PAY BASINA KAZANC/KAYIP

Pay basina kazancg / (kayip), net karin / (zararin) Sirket hisselerinin donem igindeki agirlikli ortalama hisse adedine

bollinmesiyle hesaplanir.

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Agirlikli Ortalama Hisse Adedi 165.528.000 91.834.027
Ana Ortakliga Ait Net Donem Kari/Zarar (410.744.113) (147.961.397)
Hisse Basina Diisen Kayip/Kazang (2,48) (1,61)

28. ILiSKiLi TARAF AGIKLAMALARI

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan ticari alacaklar detayi asagidaki gibidir:

lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Argorir Teknoloji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi - 1.042.039

- 1.042.039

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan diger alacaklar detayi asagidaki gibidir:

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hiseyin Celik 157.636 90.189
Ahmet Resat Gorir 49.334 -
Argorir Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S. - 124.257
Alpamis Bilgi Teknoloji Ltd.Sti. - 1.486.218

206.970 1.700.664

31 Aralik 2025 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflara diger borclar detayi asagidaki gibidir:

iliskili Taraflara Diger Borglar 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Huseyin Celik 90.725.298 29.708.280
Ahmet Resat Gorlr 8.869.485 -
ilhan Bayram 100.000 -
ibrahim Kapusuz - 43521

99.694.783 29.751.801

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflara diger borclar detayi asagidaki gibidir:

lliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Letlucent Enerji Tasarrufu ve Akilli Yonetim Anonim Sirketi - 2.712.942

- 2.712.942

b) Ust Diizey Yoneticilere Yapilan Odemeler

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yonetim kurulu lyelerine Ucretler ve saglanan menfaatler toplam 15.847.640 TL'dir
(31 Aralik 2024: 13.546.592 TL).
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29. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Kredi Riski (Devami)

31 Aralik 2025

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger Alacaklar

iligkili taraf

Diger taraf

iligkili taraf

Diger taraf

Bankalardaki
Mevduat

Tiirev
Araclar

Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E)

73.304.333

206.970

2.851.175

18.278.748

213.773

- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger dislkligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri

73.304.333

206.970

2.851.175

18.278.748

213.773

B. Kosullari yeniden goriistilmis bulunan aksi takdirde vadesi
ge¢mis veya deger disukligine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger disukligine ugramamis
varliklarin net defter degeri

- Teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi

D. Deger dusukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

1.756.499

- Deger disukligu (-)

(1.756.499)

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri)

- Deger disukligu (-)

E. Bilanco disi kredi iceren unsurlar
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29. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kredi Riski (Devami)

31 Aralik 2024

Alacaklar

Ticari alacaklar

Diger Alacaklar

iligkili taraf

Diger taraf

iligkili taraf

Diger taraf

Bankalardaki
Mevduat

Tiirev
Araclar

Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E)

1.042.039

150.356.842

1.700.664

3.002.299

6.182.724

167.917

- Azami riskin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi

A. Vadesi gegmemis ya da deger dislkligine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri

1.042.039

150.356.842

1.700.664

3.002.299

6.182.724

167.917

B. Kosullari yeniden goriistilmis bulunan aksi takdirde vadesi
ge¢mis veya deger disukligine ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi ge¢mis ancak deger disukligine ugramamis
varliklarin net defter degeri

- Teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi

D. Deger dusukligune ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi ge¢mis (briit defter degeri)

2.216.062

- Deger disukligu (-)

(2.216.062)

- Vadesi gecmemis (brit defter degeri)

- Deger disukligu (-)

E. Bilanco disi kredi iceren unsurlar
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29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Likidite Risk Yonetimi

Finansal yukimlultklerin kalan vadelerine gore dagihmi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

Sozlesme

So6zlesme Uyarinca Defter Degeri Uyarinca nakit | 3 Aydan Kisa | 3-12 Ay arasi | 1-5 Yil arasi 5 Yildan
Vadeler cikislar toplami (U) (m (1)) uzun (IV)
(1+11+111)
Finansal Borglar 673.619.278 639.769.809 268.242.463 291.661.514 79.865.832 -
Kiralama Yukumlultkleri 564.394 564.394 69.295 67.566 427.533 -
Ticari Borglar 111.295.681 111.295.681 111.295.681 - - -
Diger Borglar 99.787.110 99.787.110 99.787.110 - - -
Diger Yukumlultkler 123.737.261 123.737.261 123.737.261 - - -
Toplam Yiikiimliilik 1.009.003.724 975.154.255( 603.131.810 291.729.080 80.293.365 -
31 Aralik 2024
Sozlesme
Sézleiln;:el:::rmca Defter Degeri gllllg((la;;::ctao ;Iaakin:I 3 Ayd(al)n Kisa | 3-12 (A"); arasi | 1-5 rlllll)araﬂ jzz::d(?‘l;)
(1+11+111)
Finansal Borglar 623.244.621 602.717.223 207.539.202 314.217.278 80.960.743 -
Kiralama Yukumlulikleri 1.016.400 1.016.400 90.702 258.658 667.040 -
Ticari Borglar 60.379.897 62.406.552 52.874.994 9.531.558 - -
Diger Borglar 29.807.639 29.807.639 8.644.215 21.163.424 - -
Diger Yukumlultkler 71.978.337 71.978.337 20.873.719 33.829.472 17.275.146 -
Toplam Yiikiimliiliik 786.426.894 767.926.151( 290.022.832( 379.000.390 98.902.929 -
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29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Piyasa Riski

Kur Riski Yonetimi

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Sirket'in yabanci para pozisyonu asagidaki tabloda belirtilen

yabanci para bazl varliklar ve borglardan kaynaklanmaktadir.

TL Karsihg:

31 Aralik 2025 (Fonksiyonel Para Birimi) Usd Euro
1.Ticari Alacaklar 11.652.106 55.001 184.854
2. Parasal finansal varliklar (Kasa. Banka hesaplari dahil) 214.865 1.037 3.389
3. Avanslar 486.973 10.802 480
4. Donen varliklar(1+2+3) 12.353.944 66.840 188.723
5. Duran varliklar - - -
6. Toplam varliklar (4+5) 12.353.944 66.840 188.723
7. Ticari Borglar 63.856.946 149.151 1.140.511
8. Finansal yikumlulikler 12.594.125 - 250.000
9. Avanslar - - -
10. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (7+8+9) 76.451.071 149.151 1.390.511
11. Finansal yUkidmlulikler - -
12. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (11) - - -
13. Toplam yiikiimliiliikler (10+12) 76.451.071 149.151 1.390.511
14. !\let yabanci para varlik / (yiikiimliiliik) (64.097.127) (82.311) (1.201.788)
pozisyonu (6-13)

31 Aralik 2024 .TL Karsiligi c. . Usd Euro

(Fonksiyonel para birimi)

1.Ticari Alacaklar 16.984.098 357.626 467.466
2. Parasal finansal varliklar (Kasa. Banka hesaplari dahil) 1.675.318 7.183 3.682
3. Avanslar 75.081.545 124.046 1.858.706
4. D6nen varhklar(1+2+3) 93.740.961 488.855 2.329.854
5. Duran varhklar - - -
6. Toplam varliklar (4+5) 93.740.961 488.855 2.329.854
7. Ticari Borglar 34.157.890 176.279 112.559
8. Finansal yukumlulukler 6.992.387 105.579 -
9. Avanslar 51.190.073 1.070.715 44.687
10. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (7+8+9) 92.340.350 1.352.573 157.246
11. Finansal yukumlultkler - - -
12. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (11) - - -
13. Toplam yiikiimliiliikler (10+12) 92.340.350 1.352.573 157.246
14. Net yabana para varlik / (yikiimliiliik) 1.400.611 (863.718) 2.172.608

pozisyonu (6-13)
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29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Piyasa Riski (Devami)
Kur Riski Yonetimi (Devami)

Duyarllik Analizi

Sirket'in kur riski genel olarak TL'nin Euro ve ABD Dolari karsisindaki deger degisikliklerinden olusmaktadir.
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla Tirk Lirasi'nin kurlar karsisinda %10 deger kaybetmesi ve %10
deger kazanmasi durumlarinda ve faiz oranlari basta olmak lzere tim degiskenlerin sabit oldugu varsayimi ile
yapilmistir.

Déviz kuru duyarhlik analizi tablosu

31 Aralik 2025

Kar/zarar bzkaynaklar

YABANCI PARANIN | YABANCI PARANIN [ YABANCI PARANIN | YABANCI PARANIN

DEGER KAZANMASI | DEGER KAYBETMESI | DEGER KAZANMASI | DEGER KAYBETMESI
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/ytkimluliga (353.817) 353.817 (353.817) 353.817
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)
3- ABD Dolari net etki (1+2) (353.817) 353.817 (353.817) 353.817
Euro’nun TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Euro net varlk/yakimlulugu (6.055.897) 6.055.897 (6.055.897) 6.055.897
5- Euro riskinden korunan kisim (-)

6- Euro net etki (4+5) (6.055.897) 6.055.897 (6.055.897) 6.055.897
Toplam (3+6) (6.409.714) 6.409.714 (6.409.714) 6.409.714
Doviz kuru duyarlihk analizi tablosu
31 Aralik 2024

Kar/zarar Ozkaynaklar

YABANCI PARANIN | YABANCI PARANIN [ YABANCI PARANIN | YABANCI PARANIN

DEGER KAZANMASI | DEGER KAYBETMESI | DEGER KAZANMASI | DEGER KAYBETMESI
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik/yukamlalaga (804.002) 804.002 (804.002) 804.002
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (804.002) 804.002 (804.002) 804.002
Euro'nun TL karsisinda %10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
4- Euro net varhk/yukumlulugu 944.066 (944.066) 944.066 (944.066)
5- Euro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Euro net etki (4+5) 944.066 (944.066) 944.066 (944.066)
Toplam (3+6) 140.064 (140.064) 140.064 (140.064)
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29. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Piyasa Riski (Devami)

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla
en uygun sermaye yapisini siirdiirmek igin Sirket'in faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sirket sermayeyi net finansal borg/6zkaynaklar oranini kullanarak izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit
benzerlerinin, toplam finansal bor¢ tutarindan distilmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla net bor¢/sermaye oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Toplam Finansal Borg 683.826.556 624.261.021
(Nakit Degerler ve Bankalar) (18.492.521) (6.350.641)
Net Finansal Borg 665.334.035 617.910.380
Ozkaynaklar 614.310.579 1.047.712.645
Net Finansal Borg / Ozkaynaklar Orani 1,08 0,59

30. BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Sirket'in, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi
ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen
hizmetlerin Ucretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2025 31 Arahik 2024

Raporlama Dénemine Ait Bagimsiz Denetim Ucreti 1.050.000 981.692
1.050.000 981.692

31. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirket'in ¢ikariimis sermayesinin artiriimasina iliskin olarak, 800.000.000 TL tutarindaki kayitl sermaye tavani igerisinde
165.528.000 TL olan cikarilmis sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle %100 oraninda artirilarak
331.056.000 TL'ye cikarilmasi ve artirilan 165.528.000 TL nominal degerli paylarin halka arz edilmesine iliskin izahname,
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 23 Ocak 2026 tarih ve 4/112 sayili toplantisinda onaylanmis ve 26 Ocak 2026 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir. Pay sahiplerinin yeni pay alma (riichan) haklari 29 Ocak 2026 — 12
Subat 2026 tarihleri arasinda kullandirilmistir. S6z konusu sermaye artirm sireci bilanco tarihi itibaryla
tamamlanmamis olup, ilgili sermaye artisinin tesciline iliskin stire¢ devam etmektedir. Bu kapsamda islem, bilanco
tarihinden sonraki olay olarak degerlendirilmis ve ilisikteki finansal tablolarda herhangi bir diizeltme yapiimamistir.
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31. RAPORLAMA DONEMiINDEN SONRAKi OLAYLAR (Devami)

20 Subat 2026 tarihinde Sirket ortaklarindan Ahmet Resat Gordr, Sirket sermayesinde sahip oldugu paylardan
69.646.560 TL nominal degerli kismini ve Hiseyin Celik, sahip oldugu paylardan 1.705.440 TL nominal degerli kismini,
beher pay icin 4,49 TL fiyat lUzerinden Tera Yatinm Teknoloji Holding A.S.'ye devrettigini Sirket'e bildirmistir. S6z
konusu pay devri, bilanco tarihi itibariyla finansal tablolar Gzerinde herhangi bir diizeltme gerektirmemekte olup,
bilanco tarihinden sonraki olay kapsaminda degerlendirilmistir.

Bu degisiklik sonrasi sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibi olmustur:

Pay Tutan Pay Orani(%) Oy Haklka Orani(%)
Tera Yatirim Teknoloji Holding A.S. 71.352.000 21,55 36,86
Diger 259.704.000 78,45 63,14
Toplam 331.056.000 100 100
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